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 كلمت مدًس مسكز اليقظت البيداغىجيت

الخعلُم في عصسها كد حغيرث فلم ٌعد الخعلُم عملُت  الىالىظسة  ان

ت لها عائد اكخصادي  اهمااطتهلاهُت و   .عملُت اطدثمازٍ

ت في المجاٌ التربىي ٌظاهم في جىفير  لرلً فان الاهخمام بالحيامت الإدازٍ

على أحُاٌ هاػئت  بالإًجابالىثير مً الجهد الظائع و اهدظاب فىائد حعىد 

ت زإٍت و اطدؼساف مبني على أطع  مً خلىكها أن جلدم لها اللُاداث التربىٍ

في الخُاز الخغُيري و  الاهدماجعلمُت و اهفخاح على المدُط الخازجي ٌظهل لها 

 الإصلاحي.

خُث ٌعخبر مىطىع الإدازة و الحيامت الجامعُت مً المىطىعاث الهامت على 

 مظخىي العالم.

و هىان كىاعت في الأوطاط الاحخماعُت و الأوادًمُت في الىطً العسبي مئداها أن 

ت جفخلس الى الفعالُت و حعاوي مً اوعد ام الاطخللاٌ ادازة الجامعاث و المئطظاث التربىٍ

اث او الحللاث  الراحي و ضخامت الأهظمت و الخعلُماث و غمىطها و جىاكظها و حعدد المظخىٍ

ت .  الإدازٍ

ت أو الجامعُت جدخاج الى الحيامت و جسػُد و  و جدظين أداء المئطظاث التربىٍ

دزاطاث معملت ججعلها جخدازن هلاط طعفها .و جدعُم هلاط كىتها و زطم مظخلبلها 

و مسوهت.مع وطع بصمتها التي جخدم مجخمعها المظخلل بعُدا عً الخبعُت و  بمهازة

 الهؼاػت و الظبابُت.

و جلدم وصفاث علاحُت بدٌ الىكىف على خافت المظسح مخفسحت دون المؼازهت في 

 الأدواز الفعلُت التي جدخاج الى البطىلت و كُادة الخغُير بلىة في مدُطها الداخلي و الدولي.

ه الملالاث العلمُت لخدمت هرا الغسض الىبُل و بخىاطع في جلدًم و جؤحي هر 

ني و الأحُاٌ  وصفاث اصلاخُت و اطدؼسافُت جخدم الطاكم الإدازي و  الخعلُمي و الخيىٍ

 الىاػئت التي هي مظخلبل ول المجخمعاث.

ضياف زيي امديي .دأ  



 

 كلمت ميصقت الكخاب  

ٌ  على مجخمعي هىظام الخعلُم اطخدىذ للد  المخخصصين حهىد و على

اث وافت على  الأولى المجخمعُت المئطظت باعخبازها المدزطت اطخدىذث و المظخىٍ

ت بالعملُت المىىطت  هرا مً الأهبر الىصِب على حظخدىذ ماشالذ و التربىٍ

 .الاهخمام

ٌ  ػهدجه لما هظسا و   الاخير السبع مىر الظىاء على الىامُت و المخلدمت الدو

ً لللسن   الخطىٍس و الاصلاح خسواث مً مخخالُت مىحاث مً الان ختى و العؼسٍ

 Schoolالمدزطت هُيلت اعادة مئخسا علُه أطلم ما أخدثها لعل و التربىي 

Restructuring  الىلاًاث مً ول  في جطبُلاجه ظهسث معاصس عالمي واججاه 

ىُت المخددة  الفعالُت جدظين بهدف هُىشٍلىدا و اطترالُا و هىدا و الأمسٍ

ٌ  هره طعي خلاٌ مً ذلً و   School Effectiveness المدزطُت د الدو  مً لمصٍ

ت ت وخدة المدزطت حعل و حعلُمها ادازة في اللامسهصٍ  حعمل براتها كائمت ادازٍ

ت كسازاتها جصىع واعُت كُادة جدذ  معلميها كدزاث مً حعصش  و اطخللالُت و بدسٍ

م حدًدة ملاًِع اعداد في حؼازن و  مظاءلتهم و فيها العاملين وافت أداء لخلىٍ

د و الدزاس ي الخلدم لخدلُم لها المؼازهين بآزاء جؤخر و  مخسحاتها ججىٍ

 .الخعلُمُت

ت المداخل أهم لعل و   هرا جدلُم في المظخخدمت و الحدًثت الادازٍ

 -School –Based للمدزطت الراجُت الادازة بمدخل ٌعسف ما هى الخىحه

Management   المدزطت كدزة جدظين اطتهدفذ فلد مظمُاجه حعدد مع و 

س على كدزتها و بل خىلها مً البُئُت للمخغيراث الاطخجابت على  اهدافها جطىٍ

 .الخازحُت و الداخلُت الخددًاث مع جخىُف ًجعلها بما

ت المىظىمت ببصلاح معىُت الجصائسي  المجخمع ميىهاث أن بما و   لان التربىٍ

ت بالمدزطت النهىض و الخعلُمي الىظام اصلاح ٌ  ول ػؤن اطخى الجصائسٍ  الدو



 على الحلل في الفاعلين و الؼسواء و المهخمين دزاطاث و أبدار و حهىد فان

 اكتراح و الاصلاح كظاًا في الىلي و الفعلي الاهخساط الى مدعىة الخددًد وحه

 ٌ  ٌعِؼها التي الصعىباث و الخغُير أػياٌ ول لمعالجت الإطتراجُجُت الحلى

 هى و بهما الاهخمام و المخعلم و المدزض:  هما و البُداغىحُت العملُت كطبا

 حعسفها التي الىىعُت العلمُت الطفسة بفظل الخدىلاث ول أملخه  لىاكع هخاج

 .العلىم و المعسفت مُادًً

ت وطىُت كظُت الخعلُمُت المظؤلت أن هما  ليل أطاطُت زهيزة و مسهصٍ

ت جىمُت  و مصيري  هدف  هي و المىاطً ووطُلتها غاًتها مظخدامت بؼسٍ

 .مجخمعىا جددًث و جلدم في اطتراجُجي

 اصلاح مؼسوع اعداد في خلُلُت حؼازهُت ملازبت اعخماد  أن هما

ٌ  الىطىُت للخعبئت حدًدا هفظا ٌعطي أن ػؤهه لمً الخعلُم  أن و الخعلُم خى

سه و اصلاخه في ٌظاهم ت مىازده جثمين و جطىٍ  مً الاطخفادة و المخىىعت البؼسٍ

 .به الالتزام و الاهخساط على حشجُعها و للإصلاح جصىزاتها و خبراتها و معازفها

 زلاكي وهيبة .د
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تأ.د.   بظىسة خُظس مدمد حامعت مُمىهت مىاصسٍ

ً طُاف. د.أ  المظُلت حامعت الدًً شٍ

 لغىاط حامعت.. عائؼت عبيزة. د.أ

 .المظُلت  حامعت,  مداطس أطخاذ. وهُبت شلاقي .د

 .خيؼلت حامعت,  مداطس أطخاذ. لُلى ادًىد. 
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