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ص    :م

ات الشر بحوكمة المقصود ع التعرف إ الدراسة ذه ذابدف أن اعتبار

ساؤلات ال من العديد إثارة إ أدي مما ، ة خ ونة ا كب رواجا لا المصط

وم المف ذا ا عل يب أن يمكن ال القانونية سس سمح.   حول سس ذه

تكفل قانونية ة نظر شركةبإيجاد خاصة وكمة، ا ذه ل السليم التطبيق

قتصادي النمو ادة ز ا كب دورا تلعب ال مة   .المسا

المفتاحية لمات وكمة، :ال ا مبادئ وكمة، التكييف ا مة، المسا ي شركة   القانو

  

Abstract: 
This study aims to identify the meaning of corporate governance as this term has been 

very popular lately, which has raised many questions about the legal basis on which this 

concept can be constructed.   These foundations allow the creation of a legal theory to 

ensure the proper application of this governance, especially in the joint stock company, 

which plays a major role in economic growth.  

key words   : Governance , Principles of Governance  ,  Joint Stock Company,  Legal 

adaptation. 

Résumé: 
Cette étude vise à identifier le sens de la gouvernance d'entreprise car ce terme a été très 

populaire ces derniers temps, ce qui a soulevé de nombreuses questions sur la base 

juridique sur laquelle ce concept peut être construit. 
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Ces fondations permettent la création d'une théorie juridique pour assurer la bonne 

application de cette gouvernance, notamment dans la société par actions, qui joue un 

rôle majeur dans la croissance économique.  

Mots clés: Gouvernance , Principes de gouvernance, Société par actions, Adaptation 

légale. 

Abridged  Summary : 
Stock Companies   play a major role in the development of the national economy of any 

country and, therefore, we find great interest in the legal organization of most of its 

provisions. 

It was therefore necessary to establish a regulatory system aimed at establishing a set of 

controls that would play the role of governance in joint stock companies. 

 The term "governance" has recently gained a lot of popularity: many countries and 

international organizations have sought to define it: there are many definitions, whether 

linguistic or conventional. 

These include governance when applied multiple properties, including accountability 

and transparency, and several motivations led to the  emergence in the form it is today, 

including the large number of financial crises. 

This has led the L'Organisation de coopération et de développement économiques   

OECD and the G20 to develop principles that are essential elements of an effective 

corporate governance framework .   

Algeria knows as an important  stagnation in the organization of these conventions, since  

they have not issued a charter since 2009 and because of the many obstacles that led to 

the weakening of these efforts include the principles of governance when applied to a set 

of foundations as a principle of good faith to enter into contracts and the Abuse of the 

Law base and trust in the Agency's idea. 

 

   :مقدمة

ة كب مية أ زائري ا ع شر ال غرار ع الدولية عات شر ال من العديد اولت

لابد ان ذلك اجل ومن ، دولة أي قتصاد عصب ا باعتبار مة المسا ات لشر

سمح فعالة قانونية اطر إيجاد إعمالمن ا بي من ات الشر ذه ل يد ا سي بال

ات الشر حوكمة   .مبادئ
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قواعد  ن الشركة علاقة تضبط ومعاي وإيجاد م ن بالمسا ؛ والمتعامل ا  بما مع

، الشركة حماية يضمن ا ف طراف مختلف ة مص المستوي وحماية فع

ن قتصادي افة ن ب عليھ متفق موحد وم مف يوجد لا ن،العال والقانوني

ات الشر حوكمة وم لمف ن اديمي و ن العديد ،والمحلل تداخلھ إ راجع دا و

التنظيمية مور المالية،من و قتصادية الذي،و مر و و ات للشر جتماعية

المج ع ليؤثر ك قتصاد و صطلاحية.1تمع ف التعار عدد ان بالذكر دير ا و

وم ات"لمف الشر وفقا" حوكمة ت تباي قد المجال ذا ن الباحث و اء ا لدي

ا أساس ع ف بالتعر باحث ل قام ال   .2للمرجعية

ع وكمة ا وم مف يرتكز من و الالعديد اء فق عض س القانونية قانونسس

يمكن الذي ي القانو ساس تحديد ا خلال من حاولوا ات نظر خلال من ا ضبط ا

مة المسا شركة حوكمة ة نظر إليھ ند س.س الدراسة ذه خلال من جابةتمو

ا م أ ساؤلات ال عض سس: ع ما و ؟ ات الشر بجوكمة المقصود ما

المف ذا ا عل يب ال   وم؟القانونية

ناء   تقدم ع و بتقسيم ما نبحث إ موضوعنا سنقوم ن  : منھ ول   قسم

وم وكمة،أما مف ي القسم ا حوكمة الثا ة لنظر ي القانو التكييف حول ون فسي

ات  . الشر

ول ات:  المطلب الشر حوكمة وم   "    Corporat Governance"  مف

حوكمة وم مف ان فيھ شك لا الدراساتمما من العديد محل ان ات الشر

سس من العديد ع يرتكز و ف ، ذا ليومنا مازال و قتصادية و القانونية

م ضد التعسفات مختلف منع و ن م المسا ن ب المساواة ضرورة ا م ضبط.أ و

سب من العديد ا راجع وم المف ذا شار ان و ، دارة مع م ط تر ال ابالعلاقة

ة سيو المالية الأزمة ، العالم زت ال المالية زمات ا م وول"و1997أ أزمة

يت التعاون" س منظمة ا بي ومن الدولية المنظمات من بالعديد ادي ما و و

فعال اطار بإيجاد سمح ال المبادئ من مجموعة وضع ا التنمية و قتصادي

ات الشر   .وكمة
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ية:ولالفرع ات ما الشر   حوكمة

ن نب ثم ات، الشر وكمة صطلا وم المف و اللغوي ف التعر ا تطرق س

القانونية الناحية من وكمة ا مية أ يان ت ا إضافة ، المصط ذا  . خصائص

صطلا: أولا و اللغوي ف   التعر

للمصط ترجمة و ات الشر حوكمة ي مصط  Corporate»نجل

Governance »     لمة لل ي نجل للأصل ترجمة و وكمة ا  Governance "ولفظ

من " أي ع يصغ لم جديد لفظ و ف الصنا بالمصدر الصرف علم عرف و

المعروفة المصدر لمة. اوزان الفعلGovernanceو من   .Govern" 3اشتقت

فقد ية العر اللغة المستحدثة ات المصط من وكمة ا مصط لاعتبار ونظرا

حاكمية حكمانية حكم ا بي من المرادفات من العديد رت ن...ظ ب تجمع وكمة فا ،

كم ام4ا ح بالعدل. ،و والقضاء العلم و الفقھ بمع و الذي كم ا و. و

ا من منعھ ما كلا احكمھ و ال حكمتھحكم فقد ء من منعتھ من ل و لفساد

احكمتھ   . 5و

حوكمة لفظ اعتمد ية العر اللغة لمجمع سبة لھ2003سنة بال بيان اكد " حيث

ية العر جمة ال ان و' حوكمة'رأينا مب يحة ترجمة ي نجل للمصط

در  ا ع ا لمحافظ ية العر الصياغة وفق جاءت أولا ف ثانيامع و الوزن و

و الشركة شاط مراقبة تدعيم و و ي نجل بالمصط المقصود المع ا تؤدي

ان شانھ من تلك بصورتھ المصط ذا اعتماد و ا عل ن القائم أداء عة متا

ديث ا العصر ية العر للغة ية المصط الثورة ا جديدا  6"يضيف

صطلا وم المف حيث من يةأما الفق فات التعر ن ب   :فمن

يتم قھ طر عن الذي و المالية الغ و المالية للرقابة امل مت نظام وكمة ا ان

ا عل الرقابة و الشركة ال. 7إدارة المعاي و القواعد و ن القوان من مجموعة و او

او المصا اب أ و م س حملة و ناحية من الشركة إدارة ن ب العلاقة تحدد

بالشركة المرتبطة ن(طراف المواطن ن الدائن العمال السندات حملة من) مثل

اخري   . 8ناحية



337 

و الدراسات القانونيةمجلة  2018جوان– التاسعالعدد........................................................................................البحوث

 
 

التنم و قتصادي التعاون منظمة ا عرف تنظمكما ال العلاقات مجموعة ا بأ ية

و ا ف ن م المسا و ا إدار مجلس و التنفيذية الشركة إدارة ن ب العمل إطار

ن خر العلاقة ذوي   9.طراف

ا:ثانيا مي أ و وكمة ا   خصائص

و صائص ا من مجموعة مة المسا شركة ا تطبيق عند وكمة ا مبادئ شمل

ا أبرز   :  من

و :لمسائلةا ، ن م المسا جميع أمام الشركة مسائلة وكمة ا نظام يح ي بحيث

داء مراقبة و الشركة اتيجية إس وضع كيفية دارة لمجلس إرشادات تقديم
م10 مسؤوليا ممارسة خلال من م مسؤولي بتفعيل مون المسا يقوم ن ح ،

  .  11كملاك

تؤكد: لشفافيةا الشركة أن عمليةع بالدقة و المناسب بالتوقيت ا ام ال ع

ل ي و الشركة بأداء و الما بالمركز المتعلقة امة ال المعلومات جميع عن فصاح

الشركة بحوكمة و   .  12الملكية

ن: العدالة م المسا جميع ن ب قوق ا منح و المعاملة المساواة تحقيق بمع

ب الفئة لنفس ن حمايةالمنتم ضمان كذلك و ، الشركة ي القانو م مركز اختلاف

القانونية م حقوق ام اح و المصا اب   . أ

و:  المسؤولية بالشركة تمة الم طراف جميع حقوق تدرك الشركة أن ا يقصد

تلك ن ب و ا بي ك المش التعاون ع ع أيضا و ، ن القوان و اللوائح ا تتضم ال

  . 13فطرا

ن غايت تحقيق ا ات الشر لقانون المنظمة القانونية القواعد ذه دف   :و

ل:و ش الشركة داخل العلاقات استمرار و شأة تكفل ال سس وضع

و ؛ جانب من ات الشر داخل العمل سيولة و ولة س يوفر وضع: الثانيةمنتظم

عم انتظام و ولة س تكفل ال المصاالقواعد حماية مع المجتمع ات الشر ل

سواء حد ع ل ك المجتمع و للشركة   .المختلفة

ن ات تواجھ ال القانونية القواعد ذه مثل من يخلو ي قانو نظام اد ي فلا

و مة، المسا شركة لإدارة تنظيمھ ات الشر قانون ا يحتو قواعد و ن لت المش

مسؤو  تحديد و ا م أس لسوقتداول المنظمة كتلك اخري ن قوان ا تحتو او ؛ ا ليا
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فلاس و المال وكمة14.راس المنظمة ن القوان جل لتحقيقھ س ما ذا و

التوازن من نوع خلق ع عمل ال القواعد من مجموعة تتضمن بحيث ات، الشر

لضمان الفساد ة محار و منع ق طر عن الرقابة و سي ال حيث استقرارمن

الشركة المصا مختلف ماية سعيا الثقة.  المعاملات ادة ز ع عمل كما

ا اد ز و ثمارات س جذب المال أسواق دور تفعيل و الوط  15.قتصاد

ي الثا ات:الفرع الشر حوكمة ور ظ   دوافع

الدوا من العديد ا ات الشر حوكمة رة بظا تمام عاظم ايرجع م أ من   :فع

 وم بمف عرف الذي او دارة عن الملكية انفصال عن الناجمة المشكلات ة ك

من ن م المسا و دارة ن ب المصا التضارب وجود ا ع ينجم ال الة الو

قواعد ا اجة ا مدي و اخري ناحية من المتعارضة المصا ذوي ن ب و ناحية

م د ل ات الشر وكمة منجيدة المستفيدين ثقة دعم و المشكلات ذه ن

ات الشر   .16إدارة

 ن الموظف و التنفيذية دارة و دارة مجلس قبل من خلاقية غ 17الممارسات

تلاعب من ا بع ست ما و ات بالشر اطئة ا ة دار و المالية الممارسات ايد ف

قضاي من الكث ور ظ و المالية ر التقار تضليل مرو داري و الما الفساد ا

ا استمرار ضمان و ر المظا ذه من د ل حاكمة قواعد وجود ستوجب الذي

 18.مستقبلا

 ومحافظي ن القوان وضع ع ن القائم ا رقاب ارجية ا طراف ضعف

سابات ع19ا المقامة القانونية القضايا عدد ازدياد نلاحظ حيث ،

المراجعة ات مثلشر أندرسون"العالمية آرثر سنة" شركة غرمت ما1999ال

من خسارة90يقارب ت سب نية م قضايا ا تورط يجة ن دولار مليون

من" COLONIAL HEATY"شركة يقارب ا200بمبلغ افلاس و دولار مليون

ئذ  .20حي

 تتحول بحيث ات الشر لأداء اكمة ا ن القوان عديل و مسؤوليةمراجعة

العمومية معية ا ن ممثل ن م المسا و دارة مجلس من ل ا  .الرقابة

 الشركة أداء نجاح ة المص اب أ طراف من م غ و ن العامل مة مسا

ل الطو المدي  . 21ع
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 ن المدير و دارة مجلس و العمومية معية ا من ل ام لم وا اطار توف

ي بما ن اختصاصاتالتنفيذي ن ب تداخل او غموض او س ل حدوث عدم ضمن

من المحيطة ئة الب و الشركة ن ب امل الت من نوع تحقيق مع طراف ذه

السائدة جتماعية و التنظيمية و القانونية وانب ا  . 22حيث

 مع ن م المسا كبار تواطأ احتمال يجة ن ن م المسا صغار حقوق حماية ضعف

لتعظ الشركة العامةإدارة المنفعة حساب ع اصة ا م منافع يم

 . 23الشركة

 مة المسا ات شر عض فلاس و الما حتيال من عديدة حالات ور ظ

اين ؟ دارة مجلس اين حول ساؤلات من بعھ است ما و شاط ال دولية

؟ سابات ا  . 24محافظي

  الشر من للعديد المالية الفضائح و يارات مثلعكست شاط ال دولية ات

و" و" وورلدكم" "انرون" خرى" اوليفيا" و" تاي الدولية ات الشر من ا غ و

لل ا ة معا و داري و الما التوازن لإعادة حاكمة قواعد ا اجة ا مدي

ا إضافة العالم دول بمعظم مة المسا ات للشر ة دار و المالية ل يا ال

دائرة ساع الدوليةا البورصات و المالية  . 25سواق

 ات الشر حوكمة نظم ز بتعز الرس تمام ادة ز ا أدت ل المشا ة ك

ركزت عات شر ال و ن القوان من العديد صدرت و ان ال من العديد لت فش

التأكيد ذلك يضمن بما ارجية ا و الداخلية ا اليا و وكمة ا نظام ز عز ع

دور  رع تقر فصدر المراجعة و ادبري "المحاسبة  سنة CADBURY"" نة

نة1992    . 199826 سنة HAMPLEو

الثالث ن: الفرع العشر ومجموعة التنمية و قتصادي التعاون منظمة   مبادئ

ن العشر مجموعة دول مالية وزراء ر  (G20) أيد ش المنعقد م اجتماع

عديل2015نوفم بخصوص التنمية و قتصادي التعاون منظمة مجلس قرار

ب ا سمي ع تفاق تم و ، ديدة ا زئيات ا عض ع التوصية و المبادئ ذه

وكمة ل ن العشر مجموعة و التنمية و قتصادي التعاون منظمة   .مبادئ
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المب ذه التضمنت و السابقة صدارات الواردة التوصيات من العديد ادئ

ات الشر وكمة فعال اطار ن و لت أساسية عناصر ل محاور.ش ستة شمل و

    27:تتمثل

ات .1 الشر وكمة فعال اطار وجود  ضمان

ب ات حوكمة إطار ع أن ي ، وكفاءة شفافية ع الشر ون  وأن سواق  ي

بوضوح وأن القانون  حكم مع متوافقا ع يحدد ن المسئوليات توز ات مختلف ب  ا

    .والتنفيذية والتنظيمية شرافية

م .2 ل ة ساو الم المعاملة و ن م المسا   حقوق

توف حوكمة إطار يجب ات ماية الشر ن ا م يل للمسا س  ممارسة و

و م ة حقوق ساو الم المعاملة اف ضمان ، ةل ن م ب المسا م الفرصة تتاح أن و  ل

صول  ض ع ل اك عن فعال عو م ان   .   حقوق

الوسطاء .3 من م وغ م س وأسواق ة ثمار س  المؤسسات

وافز ا ذه ون ت وأن السليمة وافز ا توف ات الشر حوكمة إطار ع يجب

تطبيق م سا قة بطر لتعمل م س لأسواق وكمةمتاحة ا لممارسات   .أفضل

ات .4 الشر حوكمة المصا اب أ  دور

ات حوكمة إطار  يجب ف أن الشر اب بحقوق  ع ا ال المصا أ ش القانون ي

شأ أو ، يجة ت ، ن متبادلة شط التعاون  يع ع عمل وأن لاتفاقات ن ال  ب

ات اب الشر ، خلق  المصا وأ وة      .العمل وفرص ال

والشفافية .5  : فصاح

ات حوكمة إطار  يجب يح بالإفصاح القيام يضمن أن الشر  الوقت  ال

الموضوعات عن المناسب امة افة ، المركز ذلك  بما بالشركة المتعلقة ال  الما

، وحقوق  ات وحوكمة الملكية    .الشر

دارة .6 مجلس  مسؤوليات

ب ات حوكمة إطار  ي  ، الشركة دارة لمجلس الفعالة الرقابة ضمان الشر

تھ ن الشركة أمام ومحاس م   .والمسا
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ع الرا زائر:الفرع ا ات الشر   حوكمة

من ذاسبالرغم ليومنا و ا ا إلا ، ثمار بالاس المتعلقة ن القوان تنمية ا زائر ا

تنظم ال بالمواثيق يتعلق فيما وظا م بطءً رغمعرف عموما ات الشر حوكمة

، مصر و الأردن ية عر بدول مقارنة ح و بل ؛ المتقدمة بالدول مقارنة ا مي أ

سنة اصدار أول ان بالذكر2009ف دير ا و ، المفعول ساري ذا ليومنا مازال و

المجال ذا شر تحرك أي ظ ن لم ي. أننا المفا طار إ تطرق س عليھ و

سنة الصادر الميثاق ع بناء زائر ا ات الشر ول( 2009وكمة ثم) الفرع ،

وره ظ إ أدت ال ي( سباب الثا   ). الفرع

زائر: أولا ا ات الشر وكمة يمي المفا   طار

ر  لية ش عقد ، 2007 سنة من جو زائر ا حول ملتقى أول  با كم «.دو  ا

ل وقد» للمؤسسات الراشد  طراف جميع لتلا مواتية فرصة الملتقى ذا ش

الملتقى وحدد المؤسسة، عالم  الفاعلة ذا ري  دف ل س :  يتمثل جو  تحس

ن الموحد قصد المشارك م الية لمصط والدقيق الف كم وإش  للمؤسسة، الراشد ا

الممارسة من ة ر وسبل الواقع  زاو مية الو ببلورة داء تطو الراشد بأ كم   ا

ز زائر  المؤسسات تنافسية عز التجارب ستفادة وكذا ا  وخلال. الدولية من

، ذا فعاليات إعداد   تبلورت الملتقى كم ميثاق فكرة ل ، الراشد جزائري للمؤسسة

   28.تتخذ عملية وخطوة توصية كأول 

، إ الميثاق ذا موضوع دف ة تصرف تحت وضع زائر ا اصة المؤسسات  جزئيا ا

، او سطة عملية وسيلة ليا المبادئ سمح م م كم ساسية بف  للمؤسسة الراشد ل

دف  الشروع قصد ،.الواقع ارض ع المبادئ ذه تطبيق ا مس  فإن وعليھ

نفيذ المرجوة الغاية ست الميثاق ذا مبادئ ب تجعل  ل  ع منغلقة المؤسسة من أن

ا ا بمحض نفس بقيود او اراد ، عرقلة لدرجة صارمة مقيدة ا ، ع بل شاط  العكس

و ادوات ف ا ا يمنح ر ع ساعد ا تحر ق عن سي من اق توف طر   .من قدر

ندرج ن سياق ضمن الميثاق ذا و ة والنصوص القوان السار  المفعول  التنظيمية

، ذلك و و ي ف ا موافقا يأ غ ل ، لا أنھ ، الكمال  دا  النصوص وان خاصة يد

، المجال ة و وف مجموعة لا ف  والتنظيمية القانونية النصوص لمدونة شاملة يمثل

وثيقة وإنما   29  .المؤسسات متناول   ام ومصدر مرجعية و
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ور  أسباب :ثانيا وكمة ظ زائر  ا  30ا

ل ، ش مت أسباب عدة ناك عام ور   سا وكمةظ كم"ا   "الراشد ا

و زائر، ن متعددة أسباب ا اوحب  اقتصادي و ما إ وثقا اجتما و ما ت

،...وأم سيا و بما مرورا مكن ا ل و تلك إعادة عام ش ب  ضمن سباب تبو

عة    :أساسية فئات أر

زائر اندماج وتتضمن :السياسية سباب .1  من تحتضنھ وما العولمة  ا

يم إشاعة ية، الديمقراطية للمفا  الغر

ومية غ المنظمات عدد وتزايد  داري  الفساد وتصاعد نمو إ إضافة.ا

، وقراطية ية وضعف والب  الب

ة المؤسسية دار ، مؤسسات ادارة  و ور  الدول  السيا ستقرار معدلات وتد

حكم عن والبحث ، 1988 منذ   .القديمة عوض جديدة مصادر

عت :قتصادية سباب .2  ضعف عكست وال الدولية المديونية أزمة و

ومات تلك وضرورة ادارة ع ا ، ا وكمة إ التحول  موارد  مستوى  ع خاصة ا

انية  .للدولة العامة الم

ا ومن :جتماعية سباب .3 م ي أ ، التنمية معدلات تد ة شر شار و ال  ان

ر مية البطالة ظوا   ا...و

ت ما فبقدر :العلمية سباب .4 ور  العوامل تلك سب وكمة" ظ ناك ،"ا  ف

، العوامل عض يم خرى مفا ، كتطور ور  التنمية ، حقوق  دراسات وظ  سان

سي دارة علم وتطور   ا...وال

ي الثا ات: المطلب الشر وكمة ي القانو   التكييف

ال سس وضع ات الشر حوكمة لمبادئ القانونية الدراسات من الغاية تكمن

وجھ ع مة المسا شركة و عامة، بصفة ة التجار ات الشر سي ا عل يقوم

النية حسن كمبدأ ؛ القانونية يم المفا من العديد المبادئ ذه شمل و صوص، ا

التعسف عدة قاعدة و العقود فكرةابرام ع عتماد و ق ا استعمال

حوكمة ة نظر إليھ ند س الذي ي القانو ساس تحديد يمكن ا خلال من الة، الو

مة المسا   .شركة
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ول ق:الفرع ا استعمال التعسف ة نظر و ات الشر   حوكمة

و  واسعة سلطات إدارة مجالس و مدراء من الشركة دارة يئات يمنح القانون

تنمية و الشركة شاط ر لتطو ا أنيط الذي بالدور القيام من ا تمك املة مت

ا ف ن ثمر المس العنصر. 31أموال بتوفر ون ي فالتعسف وكمة با يتعلق ما ففي

أن الفقھ من جانب ي ف المعنوي الركن أما ، بالغ الضرر اق إ المتمثل المادي

ن توفر وجوب تمثل خ حاجةذا لا أنھ آخر رأي ب ذ و ، بالأقلية ضرار ية

ب ذ و ، المادي العنصر توافر بمجرد يتحقق التعسف أن حيث المعنوي العنصر إ

صية منافع تحقيق نية توفر يتمثل المعنوي العنصر أن ا ثالث رأي

للإضرا نية ناك تكن لم إن و الشركة ع المستحوذين غلبية ن م رللمسا

اصة ا ھ مصا تحقيق المستحوذ س بمجرد يتحقق التعسف أي ، بالأقلية

اء الشر جميع مصا حساب  .  32ع

التعسف ة نظر إلا و ما ات الشر وكمة ي القانو ساس أن القول يمكن عليھ و

يتمثل الذي ق، ا يئات  استعمال لل المخولة السلطة استعمال ةدارإساءة

ا،، ف العامة يئة ال أو ا ادار مجلس أو الشركة مدير من ذلك ان ما  سواء و

إن ة النظر ذه بموجب و ، ن م المسا من قلية بحق فة م قرارات من تصدره

صية ال م مصا لمحاباة مختلفة أساليب بعون ي ق ا باستعمال ن   33المتعسف

ي الثا ة :الفرع نظر و ات الشر النيةحوكمة   حسن

المادة نية" ج.م. ق107تنص بحسن و عليھ اشتمل لما طبقا العقد تنفيذ  34"يجب

مب. ا تنفيذ و ، العقود ابرام ئتمان و السرعة ع ة التجار المعاملات ترتكز

ا الشركة عقد ذلك من و ، المتعاقدين ن ب النية حسن و الثقة يتطلبع لذي

التنفيذ النية قد .حسن يو مر القضاء ةاسس وكمةالنظر القانونية

ات شركةعالشر مون المسا ا أقام بدعوي كم ا خلال من النية حسن  مبدأ

ي"  ديز محكمة" والت أصدرت قد و ا إدار مجلس بتدائية"ع ر أن " ديلاو

لديھ توفر ما ع بناءا و نية بحسن يتصرف ان دارة لممجلس و معلومات من

عليھ المسؤولية إقامة يرتب خطأ أي   .يرتكب
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ع تب ي بما اء الشر صية عن مستقلة صية معنوي ص ك للشركة و

لصا للعمل إلا ة دار و الرقابية يئات ال وجدت وما مة، م قانونية آثار من ذلك

ل الس مع ا مع التعامل و الثقة و ا ائتما ادة بز اءالشركة الشر ة مص ن   35.تأم

الثالث الة:الفرع الو ة نظر و ات الشر   حوكمة

و ا شؤو إدارة الشركة عن الوكيل بمركز ا بأ قانونا الشركة إدارة توصف

م ثمارا اس تنمية و ا ف اء الشر مصا ع فاظ   36.ا

القانونية العلاقات ع الة الو ة نظر تحكم) التعاقدية(عتمد عقدال أطراف

الة ل(الو المو ل)الوكيل/ علاقة المو مصا ورعاية بتمثيل الوكيل م يل حيث ، .

الة الو علاقات من لعدد ائتلاف ا إ ع الشركة إ النظر يمكن فانھ ذلك وع

بمحافظي ن م المسا وعلاقة ن، بالعامل دارة وعلاقة ن بالمالكي دارة علاقة مثل

سابات   37.ا

وكمة ي القانو ساس بان القول إ الفقھ من جانب ب ذ ذلك ع بناء و

ا ور ظ ات الشر حوكمة ة نظر ان حيث ، الة الو ة نظر يكمن ات الشر

الشركة، مع التعامل مراحل ميع شامل ي رقا بمحتوي قانونية فعل ردة تمثل

ع ن المب الوجھ ع ا لأعمال ا أدا حسن القانون،لضمان يتطلبھ بما و ا قد

حالات عض حصول و ات الشر حوكمة ور لظ المباشر ب الس ان و خاصة

ا سب ان عد فيما ات ال العالمية ات الشر يات لك المالية يارات و فلاس

بالعمل ام ل عده من و الشركة مع الة الو عقد نود ب دارة اخلال ا عود

ا    38لشركةلصا

منكما د با وذلك ، المصا عارض لة مش ل كمحاولة الة الو ة نظر شأت

خرى  طراف مصا ع صية ال ا مصا بتفضيل دارة   39. سلوك

الة الو ة نظر   40عيوب

من الرغم ع و ، الة الو ة نظر ع ات الشر وكمة ي القانو ساس إقامة إن

ابراز ميتھ الشركةأ إدارة ع الرقابة متمثلا وكمة ا جوانب من م م جانب

لا و قانونا ستقيم لا أنھ إلا ، ا ل م المل الة الو عقد تنفيذ ضمان ع العمل و

التالية للأسباب ذلك و ، ات الشر وكمة كأساس مطلقا عليھ عتماد   :يمكن
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واسع .1 نظام ات الشر حوكمة الرقابة عنظام الرقابة مداه يجاوز

ئة ب خلق يل س ع المختلفة العمل مراحل مواكبة إ الشركة دارة مجلس

قتصادية ن القوان من مة م مجموعة مع التعامل ق طر عن مستقرة اقتصادية

الة الو عقد ا صل يحدد ال الة الو ة بنظر ه تفس يمكن لا ما و و ، المتنوعة

االعلا مدير و الشركة ن ب القانونية  .قة

الشركة .2 ور لظ سابقة مراحل ات الشر وكمة ي القانو النظام عمل

خلال من ذلك و ، الة و علاقة بالشركة ا ط تر إدارة ا يحتاج ي قانو ص ك

ما و ، س التأس دف ور م ل الشركة م أس طرح و المال سوق بالتعامل البدء

ال من اتفرضھ إضافة ، ا ف ن العامل الوسطاء أو المال سوق يئة ع امات

و ، م غ دارة يتو قد ما ر و الشركة إدارة يتولون قد الذين ن المؤسس امات ال

وكمة ا ة لنظر كأساس الة الو لعقد ي القانو طار خارج عت ذا  .ل

وكمة .3 ي القانو النظام الة الو ة نظر يتصور وقا إجراء بأنھ ات الشر

التدخل دون الشركة تجاه ي القانو ا بواج دارة بقيام الكفيلة السبل يضع

تنفيذ و وضع ع لاحقا ،و سابقا رقابيا نظاما ل ش الذي و الشركة عقد بنود

المختص القانون نصوص و العقد   .بنود

  :خاتمة

ات حوكمة الدراسة ذه خلال من استعرضنا لناشر ن وتب مة؛ ور أن المسا ظ

ات شر ان و خاصة ا لتطبيق ة الم اجة ا يجة ن ان ا شار ان و وكمة ا

بالرقابة او سي بال المرتبطة سواء القانونية ل المشا من العديد ا ف تثار مة   . المسا

الذكر السالفة ات النظر ا تتضم ال وانب ا م لأ التطرق عد القول يمكن ،و

وذلك واحدة ة نظر ع بالاعتماد ات الشر وكمة امل مت اطار وضع يمكن لا أنھ

ال المجالات و المواضيع عدد و وكمة ا ة نظر مضمون لعللتوسع و ا، شمل

ات النظر ذه ن ب مع اا عيو تجنب ومو مف س تأس ساعد أن الممكن من

المسا ات شر حوكمة عليھ تب ي   .مةقانو

 

  :المراجعقائمھ
حوكمة .1 ش، الع محمد ن ات الصا ن الشر للقانون، القانون  ب الدولية المجلة واللائحة،

2016   .  
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ش .2 درو للأوراق اشرف ن فلسط سوق كفاءة ع ا اثر و ات الشر حوكمة موسري، أبو

، ماجست مذكرة ،   .  2002المالية

المشرق .3 دار ، علام و اللغة طالمنجد ، .40، لبنان ،2003  . 

ع محمد بتول  .4 ، خلف نوري؛ ات حوكمة سلمان ا الشر ل تخفيض  ودور ة مشا  نظر

، الة ، المنظمات  التنظي والتغي -بداع حول  الدو الملتقى أعمال الو ديثة زائر ا ا

، دحلب سعد ،جامعة  . 2011ماي19 –  18البليدة

ي، .5 العر اج يب المد القانون ضوء العقد إبرام ع السابقة للمرحلة ي القانو طار

زائري مقارنة–ا شر،–دراسة لل وائل دار ،2010  .  

المعلومات .6 فصاح مستوي ع ا أثرا و ات الشر حوكمة ، غزوي آل ليل ا عبد ن حس

لية  ، الدنمارك ية لعر اديمية ، ية ،المحاس ماجست مذكرة ، قتصاد و دارة

2010 . 

مدى صديقي .7 ، مة خضرة كم ميثاق مسا ة للمؤسسات الراشد ا زائر وكمة تطبيق  ا ا

بةNCA "مؤسسة حالة دراسة" العدد رو اقتصادية، ا شائر ال مجلة ، زائر جامعة07ا ،

 .    2016شار،

للمؤسسة .8 الراشد كم ا وزارةميثاق زائر، المتوسطةا و ة الصغ المؤسسات

،و  التقليدية  .2009الصناعات

ط .9 ، ات الشر وكمة ي القانو النظام لول، ج ب حب بور،1عمار ن دار ، العراق ،2011.  

المؤسسية .10 وكمة ا ، العشماوي الفتاح عبد محمد ؛ خليل وارد الله افحة-عطا لم المدخل

المؤسسات اصةالفساد ا و ع-العامة التوز و شر لل ة ر ا مكتب ،. 

سليمان .11 مصطفي ن،محمد المدير و دارة مجالس أعضاء دور و ات الشر حوكمة

ن امعية،التنفيذي ا الدار ،2008   .  

أطروحة .12 ، المالية و ة دار ختلالات ة مواج ا دور و ات الشر حوكمة ، بليغ عيد محمد

،دكتوراه ية العر الدول جامعة ، ة دار للتنمية ية العر المنظمة ،2016     .  

13. Principes de gouvernance d’entreprise du G20 et de l’OCDE    , Rapport de 

l'OCDE aux ministres des Finances et aux gouverneurs des banques centrales du G20  ,

Septembre 2015  . www.oecd.org 

تم 26  المؤرخ 58  75 رقم مر  .14 ي القانون  المتضمن 1975 سنة س  والمتمم المعدل المد

دة  2005 یونیو 20  المؤرخ10  05 بالقانون  ر ة الرسمیة ا ور م ة ل زائر  الشعبیة ا

خ  44 العدد   .2005 یونیو26 الموافق 1426 و جمادى بتار
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وامش   :ال
                                                             

سليمان-1 مصطفي ن، 2008،محمد المدير و دارة مجالس أعضاء دور و ات الشر حوكمة

ن امعية،) ط.د(،التنفيذي ا الدار    .14. ص،
2  -، بليغ عيد ،  ،2016محمد المالية و ة دار ختلالات ة مواج ا دور و ات الشر حوكمة

العر  الدول جامعة ، ة دار للتنمية ية العر المنظمة ، دكتوراه ،رسالة  . 05.صية
راجع -  3 التفاصيل من د ص:  لمز السابق، المرجع بليغ، عيد   . 06.محمد

حاكم-  4 و ف ا شؤو إدارة تو أي البلاد ومة ح و حكما ،. حكم علام و اللغة المنجد

ط2003 المشرق، دار ص40. ، ، لبنان ،.146 .  
5  -، السابق المرجع ، بليغ عيد   . 07. صمحمد
6  -، غزوي آل ليل ا عبد ن فصاح2010حس مستوي ع ا أثرا و ات الشر حوكمة ،

ماجست مذكرة ، قتصاد و دارة لية ، الدنمارك ية العر اديمية ، ية المحاس المعلومات

ص ا08.، يل ما   . و
7  -، ن التنفيذي ن المدير و دارة مجالس دور و ات الشر حوكمة ، سليمان مصطفي محمد

ص ، السابق  . 15. المرجع
سليمان،-  8 مصطفي الصفحةمحمد نفس نفسھ،   .المرجع
9  -، لول ج ب حب ط2011عمار ، ات الشر وكمة ي القانو النظام دار1، ، العراق ،

ص ، بور   . 29. ن
ص-   10 ، السابق المرجع ، سليمان مصطفي   .  24. محمد
حماد  -  11 العال عبد ص, طارق ، السابق   .  16. المرجع
ص-  12 ، السابق المرجع ، سليمان مصطفي   . 24. محمد
ص-  13 ، نفسھ المرجع ، سليمان مصطفي   . 24. محمد
ي -  14 ا الغر با مة،المعتصم المسا ات شر القانونية–حوكمة و قتصادية سس دراسة

قوق ،  - ا لية ، ديدة ا امعة ا ،،دار ة سكندر ا17. ص، 2008،) ط.د( جامعة يل ما   .و
ة-  15 سكندر ، امعة ا شباب مؤسسة ، المؤسسات و ات الشر دارة ، ر جو الله عبد

  .  218. ص،2014،) ط.د(،
المؤسسية-16 وكمة ا ، العشماوي الفتاح عبد محمد ؛ خليل وارد الله افحة-عطا لم المدخل

اصة ا و العامة المؤسسات ،ص-الفساد ع التوز و شر لل ة ر ا مكتب ،20  .  
ش-  17 درو ، اشرف موسري ن2002أبو فلسط سوق كفاءة ع ا اثر و ات الشر ،حوكمة

، ماجست مذكرة ، المالية  .   20.ص للأوراق
ص-18 ، السابق المرجع ، العشماوي الفتاح عبد ؛محمد خليل وارد الله   . 23.عطا
ش-  19 درو ص اشرف ، السابق المرجع ، موسري   .  20.أبو
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عبد-  20 محمد ؛ خليل وارد الله صعطا ، السابق ،المرجع العشماوي    . . 22الفتاح
ص- 21 ، نفسھ المرجع ، ش درو بن حيدر بن   .23. عدنان

ص-  22 ، نفسھ المرجع ، ش درو بن حيدر بن عدنان نظر   .23. ا
العشماوي -   23 الفتاح عبد محمد ؛ خليل وارد الله السابق عطا المرجع ص ، ،.23 .  
،ص-24 نفسھ المرجع ، العشماوي الفتاح عبد محمد ؛ خليل وارد الله   . 23. عطا
ص-  25 ، نفسھ المرجع ، العشماوي الفتاح عبد محمد ؛ خليل وارد الله  .24. عطا
ش-26 درو ص اشرف السابق، المرجع ، موسري   .20.أبو

27  -  Principes de gouvernance d’entreprise du G20 et de l’OCDE    , Rapport de l'OCDE aux 

ministres des Finances et aux gouverneurs des banques centrales du G20  ,Septembre 

2015  . www.oecd.org. 
و-  28 المتوسطة و ة الصغ المؤسسات وزارة ، زائر ا للمؤسسة الراشد كم ا ميثاق

، التقليدية ص2009الصناعات ،13  .   
ص 29 ، نفسھ    16المرجع
، صديقي-  30 مدى2016خضرة مة ، كم ميثاق مسا ة للمؤسسات الراشد ا زائر  تطبيق  ا

وكمة بةNCA "مؤسسة حالة دراسة"ا العدد رو ، اقتصادية ا شائر ال مجلة ، زائر 07ا

ص ، شار   . 220. ،جامعة
ص-  31 ، السابق المرجع ، ات الشر وكمة ي القانو النظام ، لول ج ب حب   .  73. عمار
32  -، ش الع محمد ن حوكمة2016الصا ات ، ن الشر الدولية القانون  ب المجلة ، واللائحة

ص ،   .  06. للقانون
ص-  33 ، السابق المرجع ، لول ج ب حب   . 76. عمار
تم 26  المؤرخ 58  75 رقم مر-  34 ي القانون  المتضمن 1975 سنة س  والمتمم المعدل المد

دة  2005 یونیو 20  المؤرخ10  -  05 بالقانون ر ة الرسمیة ا ور م ة ل زائر  العدد الشعبیة ا

خ  44   2005 یونیو26 الموافق 1426 و جمادى بتار

النية بحسن المقصود التجاري القانون لا و ي المد القانون زائري ا المشرع يحدد يري. لم

عدم و الصراحة و مانة و الصدق مبادئ إعمال و النية بحسن المقصود بأن الفقھ عض

إد طراف ة لمص صيانة ، عموما جراءات و التصرفات ة ا ال و حتيال و ارةالغش

ا ذا   .المفاوضات

، ي العر اج ي2010ب المد القانون ضوء العقد إبرام ع السابقة للمرحلة ي القانو طار ،

زائري مقارنة–ا ص–دراسة ، شر لل وائل دار ، .66   .  
ص-  35 ، نفسھ المرجع ، لول ج ب حب   .  81. عمار
36  - ، نفسھ المرجع ، لول ج ب حب   . 69.صعمار
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ع محمد بتول -  37 ؛ ات حوكمة ،2011ماي19 – 18سلمان، خلف نوري ا الشر   ودور

ل تخفيض ة مشا ، نظر الة  المنظمات  التنظي والتغي -بداع حول  الدو الملتقى أعمال الو

، ديثة جامعة ا ، زائر ص دحلب سعد ا ،   .13. البليدة
ص-  38 ، السابق المرجع ، لول ج ب حب   . 70. عمار
، خلف ع نوري، محمد بتول  -  39 ص سلمان ، السابق   .13.المرجع
ص -  40 ، السابق المرجع ، لول ج ب حب ا72.عمار يل ما   .و


