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ص   م

ات ظل  ن نفتاح وتحقيق قتصادية شطة لعولمة الدولية التوج  سواق ب

ة وإطلاق عتماد حر الضروري من أصبح ة المؤسسات ع المنافسة  الصغ

ك والمتوسطة، ا ع وال النظر التنمية، وتحقيق النمو إحداث  دور  تملكھ ما إ و

ات مع التأقلم وسرعة فعالية من  ال السابقة النظرة عكس قتصادي المحيط متغ

مة العملاقة والمؤسسات الصناعات عت  اقتصادية تنمية لإحداث بوابة وال

قل المتقدم العالم  اليوم حتميا أمرا أصبح فقد .شاملة ك تمام تقدما و  وال

ين ثمار سياسة ع الكب ة المؤسسات  س نادا والمتوسطة الصغ ا اس  لدور

ام  ما غرار ع خاصة، بصفة الصنا والقطاع عامة بصفة قتصاد تنمية  ال

ا واجتماعية اقتصادية وخصائص مزايا من بھ تتمتع مة من تمك ة المسا   الكب

ادة البطالة، من التقليل طة للاقتصاد المضافة القيمة وز  الملائم المناخ توفر شر

الدراسة فان المنطلق ذا من .للنمو مية دور  إبراز محاولة إ دف ذه  ذه وأ

ا المؤسسات م جتماعية، قتصادية التنمية  ومسا  عمق  تبحث كما و

ا تواجھ ال التحديات ا تنمي ر زائر  وتطو الية وخاصة ا ا إش ل م و تمو  ثار أ

تبة ا الم   .ع

المفتاحية لمات ة: ال ة المؤسساتالمنافسة، حر المتوسطة، الصغ تحقيق و  النمو،

قتصادالتنمية ،.  

  

Abstract 
 

In view of international trends in the globalization of economic activities and to achieve 

openness between markets and the implementation of free competition, it has become 
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necessary to rely on small and medium enterprises, and to focus on their role in 

achieving of growth and development, and considering the possession of efficiency and 

speed to cope with the economic environment variables unlike the previous outlook, 

which consider industries and large enterprises as a portal for overall economic 

development. It has become inevitable today in the world to focus on investment policy 

in small and medium-sized enterprises according to its important role in the 

development of the economy in general and the industrial sector in particular, thanks has 

its economic and social benefits and characteristics that will enable them to make a 

significant contribution to reducing unemployment and increasing the value added of 

the economy, provided that the environment is conducive to growth in light of the 

international trends of globalization. The purpose of this study is to try to highlight the 

role and importance of these institutions and their contribution to economic and social 

development, as well as the depth of the challenges that the development and survival of 

these companies are facing in Algeria. in particular the negative role of banks, which have 

practically discouraged investors through a bureaucratic and counter-productive lending 

policy. 

Keywords: free competition, small and medium nterprises, growth, development, 

economy. 

 

   :مقدمة

والوضع قتصادیة للظروف نظرا الیة، ن الدو ا التغي الرا إ زائر ا ت اتج

تمام زاد مما السوق، قوى ع بالاعتماد قتصادية للسياسة التدر

تلعب ال والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات بروز ذلك عن ونتج اصة، ا بالمؤسسات

ما م ياة دورا قتصادية والسياسية جتماعية ا عت.للوطن و  المؤشر ف

عت تقدمھ ع الرئ و ة وتطوره،  إضافة قتصادية، التنمية  ساسية الرك

وتحقيق القاعدة توسيع  المؤسساتتلعبھ الذي الدور  إ امل قتصادية،  الت

ن قتصادي ذا .القطاعات مختلف ب ع خلال من و ة المشار ثمار إ س دف  ال

ع مثل ستخدام تحقيق ن المتاحة قتصادية للموارد المناسب والتوز  ب

ي.المختلفة ستخدامات م ول والمت المؤسسات سا ة ادة  وسطةالصغ  الناتج ز

ام، شاء من لابد المضافة، القيمة ورفع ا زة إ ل أج ة تمو ذه مم  المؤسسات ل
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قصد ازو ا ة والبنوك عامة المصرا المحرك خاصة، التجار ا  الرئ لاعتبار

الوط قتصادي النمو لعملية قتصاد بھ يمر الذي ن الرا الوضع ظل خاصة

يارمع النفط، ا عاش أسعار إ و النمو بدائل عن البحث إ يؤدي ما

مستدامة قتصاد تنمية وخلق   .الوط

خلال من المقالسنحاول المتوسطةذا و ة الصغ المؤسسات واقع دراسة

أن المؤسسات ذه ل يمكن الذي الدور وتوضيح قتصادية ات المتغ مختلف

قت عاش إ أجل من زائري تلعبھ ا و. صاد ة المؤسسات دور  فما  الصغ

والتنمية  والمتوسطة النمو ا تحقيق  الدولة؟ لاقتصاد الرئ المحور  باعتبار

ا تواجھ ال والعوائق العراقيل وما ا؟ تنمي ر   وتطو

الـذهجة لـمعالـ المحاور اعتماد تم ساؤلات   :يةلـتاال

ول المؤسسات: المحور انة ةم المتوسطة الصغ   و

التنمية عملية ة الزاو ر والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عت

قتصاد ع ي يجا قتصادي ا لمردود ذلك عود و جتماعية، و قتصادية

متنامية ادة ز وتحقيق جديدة، عمل فرص توف الرائد ا دور حيث من الوط

تحققھ وما ثمار س المبيعات،م م ادة وز المضافة، للقيمة عظيم من

ن ب امل الت تحقيق ة الكب شآت الم مع ا امل بت الفعال التنموي ا دور بجانب

قتصادية التنمية تحقيق يوي ا ا دور ر ظ و قتصادية، شطـة

نحو تمثل ا أ جتماعية العاملة%) 90–80(و شآت الم إجما دولمن معظم

الصادرات ة كب مات مسا ا ول ،  . العالم

الصنا سيج ال جزء م أ والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ل ش

أوليت أن عد خاصة زائري ما ا ا المخطط بالغة مية أ ا  - 2010(ل

ا)1()2014 بقدر يقر المؤسسات من النوع ذا ل قتصادي خ التار أن إ إضافة ،

المستجداتال مختلف مع التأقلم ع لأن)2(عالية ة كب أموال إ تحتاج لا ا و ،

عددت لما التا و ى، الك المؤسسات شاء إ من بكث سط أ ون ت ا شا إ عملية

أك انت الوط لما قتصاد ل مشا عض حل    )3(.فاعلية

زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ترقية الدورإن لأداء ا وتطور ة

مناصب وتوف وات ال شاء إ خلال من ون ي قتصادي المحيط ضمن ا المنوط

بالنفع عود ال النوعية التنمية يحقق بما الوط العمل، قتصاد   )4(.ع
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ف- أولا ة  المؤسسة  عر  والمتوسطة  الصغ

ة المؤسسة عرّف ما والمتوسطة، الصغ ا انت م ا القانونية طبيع  إنتاج مؤسسة بأ

دمات أو/و السلع   :ا

ن إ (1) واحد  من  شغل -  وخمس ن  صا،  (250 ) مائت

ا رقم يتجاوز  لا -  عة السنوي  أعمال  مجموع يتجاوز  لا أو جزائري، دينار ملاي  (4)أر

ا ة حصيل  ، جزائري  دينار (1) مليار السنو

 . أدناه 3 النقطة   محدد  و  كما  تقلاليةس  معيار  ستو - 

وم    يقصد ي  بما القانون   ذا  مف   :  يأ

ة العمل وحدات لعدد الموافق اص عدد : المستخدمون  اص1 -   السنو

جراء عدد بمع ن  أو المؤقت العمل أما واحدة، سنة خلال دائمة بصفة العامل

ان الموس العمل   .السنوي  العمل وحدات من أجزاء فيعت

ا عتمد ال السنة للمؤسسات عل سبة ة بال شط ال والمتوسطة الصغ  تلك  ت

 . مقفل محاس  شاط بآخر المتعلقة

دود2 -  ة ا صيلة مجموع أو عمال رقم لتحديد المعت   بآخر  المتعلقة تلك  : ا

را (12)  عشر اث  مدة مقفل  شاط   . ش

يمتلك مؤسسة ل : المستقلة المؤسسة-3 ا لا  قبل من أك فما % 25 بمقدار رأسمال

ا ينطبق لا أخرى  مؤسسات مجموعة أو مؤسسة ف عل ة المؤسسات عر   الصغ

ام من ستفيد  (5).والمتوسطة شأة المؤسسة القانون،  ذا أح ا،  المزمع أو  الم شاؤ  إ

م  ال دود تح ح  أساس  ع الذكر السابقة ا  قرار بموجب نموذجھ يحدد  تصر

ر من لف الوز ة بالمؤسسات الم  .(6) والمتوسطة  الصغ

ا المنصوص الدعم تداب من ستفيد ة المؤسسات القانون، ذا  عل  الصغ

ا تمتلك ال والمتوسطة  مجموعة أو شركة قبل من   49% حدود  جتما رأسمال

ات ثماري  الرأسمال شر   .(7) س

ا  المتوسطة  المؤسسة  عرّف ن ما شغل مؤسسة  بأ خمس ن ن  إ (50)  ب مائت

ن ورقم 250) وخمس ا  صا، ن ما السنوي  أعمال عمائة ب  دينار مليون   (400)أر

عة إ جزائري  ا  مجموع أو جزائري، دينار ملاي) (4أر ة حصيل ن ما السنو ب

  .(8)جزائري  دينار (1) مليار إ جزائري  دينار مليون  (200)مائ

ة المؤسسة عرّف   ا الصغ ن ما شغل مؤسسة بأ ن سعة إ (10) عشرة ب ع  وأر
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ا ورقم ،صا (49) عمائة يتجاوز  لا السنوي  أعمال  أو جزائري  دينار مليون  (400)أر

ا مجموع ة حصيل   .(9) جزائري  دينار مليون  (200) مائ يتجاوز  لا السنو

ة المؤسسة عرّف ا جدا الصغ  (9) سعة إ واحد )1(ص من شغل مؤسسة بأ

اص ا ورقم أ ن من أقل السنوي  أعمال ع  مجموع أو جزائري  دينار مليون  (40) أر

ا ة حصيل ن يتجاوز  لا السنو   .(10) جزائري  دينار مليون  (20) عشر

ا عدد وفق معينة فئة  مؤسسة صنفت إذا   ا لرقم طبقا أخرى  فئة و عمال  أعمال

ا أو حصيل ة عطى مجموع صيلة مجموع أو عمال رقم لمعيار ولو ا ا يف   .لتص

المتوسطة-ثانيا و ة الصغ المؤسسات    :خصائص

مع التأقلم ع قادرة ا تجعل ال صائص ا من بـمجموعة المؤسسات ذه تتصف

اوضاع م النامية، أو المتقدمة سواء الدول لمختلف    :قتصادية

عتمد - ف ذا لـ و رأسـمالية، كثافة وأقل عقيدا أقل إنتاجية تقنية استخدام

اليد ع يا   (11)العاملة؛ س

تقوم- ال الصناعية، الوحدات من العديد شاء إ ا ا بإم ار بت و المبادرة روح

متنو  شكيلة ا،بإنتاج م لاكية س خاصة السلع من   عة

إ- إضافة النائية المناطق إ ا شاط وامتداد ار ا المحيط مع ا تأقلم قدرة

؛ غرا ا شار ن    (12)قلة

التدرج- قلة و شاء، مرحلة الرأسـمالية اليف للت س ال نخفاض

  السلطوي؛

ثمار - س المـناخ مع التفاعل   .ي مرونة

والمتوسطة-ثالثا ة الصغ المؤسسات مية     :أ

البلدان مختلف الميدانية والتجارب العلمية والدراسات البحوث تتفق

بالتنمية وض ال والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تؤديھ الذي الدور مية أ ع

وتنو  عمل، مناصب شاء إ ا ماتـ مسا خلال من للدول جتماعية و عقتصادية

تنمية إ بالإضافة ، المح نتاج تنمية ق طر عن والتكنولو قتصادي سيج ال

الصادرات ع اعتماد .وتنو إ ة خ السنوات الدول من بالعديد أدى التوجھ ذا

جتماعية، و قتصادية للتنمية أسا كمحرك والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

ال  مختلف اعتماد خلال الكفيلةمن ن والقوان جراءات من مجموعة وضبط امج

إ إضافة ذا قية، وال ر    :بالتطو
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مناصب - لفة بت قورنت ما إذا يا س منخفضة لفة بت الشباب شغيل مة المسا

بالمؤسسات ى؛ العمل   (13)الك

اص  - من موال رؤوس عبئة خلال من ثمار س و دخار مستوى   ؛ارتفاع

اد؛  - ست من التقليل فـي م سا مـما المحلية نتاجية الموارد ع    (14)عتماد

بالمؤسسات- مقارنة والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات المردودية معدلات ارتفاع

العمومية؛   قتصادية

ي؛  - ا ال لاك للاس خدمات و سلع توف ع   العمل

إ- يؤدي مما ن، التخز اليف ت من يقلل المؤسسات ذه منتجات ع توز ولة

ممكنة لفة ت بأقل لك للمس السلع ق    (15).سو

حوا زائر ا سبعة700وتضم من أك شغل متوسطة، و ة صغ مؤسسة ألف

لسنة إحصائيات حسب ص ن يقارب2012ملاي ما المؤسسات% 95،و ذه من

وا ة والصغ عائلية، ا وأغل جدا ة الصغ المؤسسات فئة مصنفة لمتوسطة

سبة ب الشمال، و%  60متمركزة الساحلية العليا%  30المناطق ضاب    . ال

ة الف خلال زائر ا المتوسطة و ة الصغ المؤسسات عدد ادة ز  – 2003(إن

المضافة)  2010 القيمة ادة ز تحقيق إ بـــأدى قدرت ة معت سبة و%35ب ،

زائر ا ن ة2018ترا الصغ المؤسسات شاء إ يع سيما ع والمتوسطة

قتصاد و بالصناعة الفع وض ال غرض ا م   .المبتكرة

ي الثا قتصادية :المحور صلاحات ضوء ع القطاع يل تأ    (16)آليات

من  مجموعة يل التأ آليات قصدعت القطاع ا يتخذ ال جراءات

لذلك قتصادية، العولمة ظل خاصة المنافسة، إطار المؤسسات موقع ن تحس

شمل إنما فقط، سي وال دارة بجانب يتعلق لا يل التأ برنامج دف فإن

نجد يل التأ المعتمدة ليات ن ب ومن المؤسسات، ذه ل العام   :المحيط

محيط- والمتوسطةترقية ة الصغ و: المؤسسات ة الصغ المؤسسات تتطور حيث

ة، ال المنافسة ع قائمة و ار ا المحيط ع منفتحة ون ت ئة ب المتوسطة

؛ يئة ال و التج ، سي ال التنظيم، جانب من سيما  لا

القطاع- دعم مؤسسات ز ع: عز ذا و الدعم ز عز إ زائر ا مستوىس

أن باعتبار ذه القطاع، وفاعلية قدرة بمدى مرتبط يل للتأ برنامج أي نجاح
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  (17)المؤسسات؛

بالقطاع -  خاص فعال ي معلوما نظام يوي:إقامة ا المصدر المعلومات نظم عد

عكس بحيث ديثة، ا بالمعلومات والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قطاع يزود الذي

وا الداخ المؤسسات؛التفاعل ذه ئة ب يحدث الذي   ار

شري  - ال العنصر يل و:تأ ة الصغ المؤسسات يل تأ عن ديث ا يمكن لا

سمح ما و و ا، ف شري ال العنصر يل تأ دون المعرفة اقتصاد ظل المتوسطة

وإدارتھ، للتغي ستجابة و ديثة، ا التكنولوجيات أك بالتحكم للمؤسسات

ارجيةظل ا التجارة ر وتحر ة .المنافسة الصغ المؤسسات يل تأ وراء سعيا

التطورات مواكبة من ا وتمكي التنافسية ا قدرا ن وتحس ة زائر ا والمتوسطة

مختلف ى الك قتصادية التجمعات يمنة ظل و اصلة، ا قتصادية

و  برنامجا الوصية الوزارة أعدت العالمية، ةسواق الصغ المؤسسات يل لتأ طنيا

دينار مليار بقيمة ا والمتوسطة سنة سنو غاية إ نامج2013يمتد ال ذا دف و

  :(18)إ

ق - طر عن ة ولو حسب للولايات يل التأ إجراءات وضبط شاط ال فروع تحليل

فرع ل و ولاية ل خصوصيات ع قرب عن بالتعرف كفيلة عامة دراسات إعداد

المحليةشا انيات م ن تثم بواسطة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات دعم وسبل ط

للقطاع؛ وي ج وتطور ترقية لوغ و الفروع حسب ا وقدرا   المتوفرة

ي  - ذ سيق ت إ دف عمليات إنجاز ق طر عن للمؤسسة ار ا الـمحيط يل تأ

ب؛ القر ا ومحيط المؤسسة ن ب   وفعال

اس   - يص ا؛إعداد يل تأ ومـخطط للمؤسسة عام   اتي

قية- ب يتعلق فيما خاصة يل التأ عمليات تنفيذ مخطط ل تمو مة المسا

التنظيمية وانب با المتعلق المستوى ن وتحس ن و الت بواسطة نية الم لات المؤ

العالمية للنوعية العامة القواعد ع يازة وا ، سي ال زة ومخططات) يزو (وأج

ق؛ا سو   ل

نتاج  - ووسائل التقنية القدرات ن    .تحس

والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات ر لتطو الوطنية الة الو شأت أ ذلك و

احتضان وكذا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات يل تأ برامج تنفيذ عة بمتا لتتكفل

عة ومتا اقتصادية دراسات إعداد إ بالإضافة قتصادية، للمعطيات بنك
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للمؤسسات المرافقة يئات ال شاطات سيق تنمية . وت نامج ال ذا من تظر ي

من سيج بواسطة وي وا المح المستوى ع مستدامة واقتصادية اجتماعية

قيم شاء وإ مفتوحة، سوق وفعالية تنافسية ذات والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

أك شغل ومناصب جديدة   . مضافة

الثالث زائر: المحور ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ل تمو   برامج

ت تب ذا ل ل، ك القطاع مستوى لرفع الفعالة داة يل التأ برامج عت

برنامج ا م أ يل، التأ برامج من جملة زائر المؤسسات" ميدا"ا يل وتأ لدعم

ر  جو تمثل ل التمو مسألة أن اعتبار و ة، زائر ا والمتوسطة ة ذاالصغ تنمية

ئتمان منح مجال التقنيات من مجموعة اعتمدت فقد المؤسسات، من النوع

ا م أ    :المصر

التصدير - عمليات ارجية ا التجارة ل لتمو كتقنية ندية المس القروض

اد؛ ست   و

ستغلال- قروض بمنح جل(السماح ة المكشوف؛) قص ع ب   بال

متوسطة - ثماراتقروض س ل لتمو   .جل

رقم القانون المواد2016أوت06المؤرخ16/09نص ثمار س قية ب ،المتعلق

كمناطق 18و17و13 تنمية إ المحتاجة المناطق تنجز ال ثمارات س أن ع

وال الوط للاقتصاد سبة بال امة ال ثمارات س وكذا العليا، ضاب وال نوب ا

من ستفيد ا فإ ئة الب ع المحافظة ا شأ من خاصة تكنولوجيا المزايا ستعمل

ن المادت ورة رقم13و12المذ القانون إ ،09-16من جراءات ذه دف

منافسة انية إم إ إضافة والمؤسسات، البنوك ن ب التعامل يل س و مرونة إحداث

دخ فإن وللإشارة ارجية، ا وانفتاحسواق ي ور تحاد مع الشراكة اتفاقية ول

اص ا الصندوق شاء لإ محفزا عت الدولية المنافسة ع ة زائر ا السوق

لسنة المالية قانون تضمنھ الذي والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات يل ،2006بتأ

عديلات عدة ة زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات مجمل عرفت وقد ذا

خس بتار ا قي ل التوجي القانون صدور خلالھ12/12/2001ب د حدّ والذي

دف ال أن إذ ا، ودعم ا ترقي مات ان مي وكذا ا شاط ل والتنظي ي القانو طار

ذا وضع من جن الرئ و المح ثمار س محيط ن تحس ادة ز و القانون

المبادرات ر تحر مة والمسا اصةالمباشر   .ا
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والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات منظومة ا م ي عا ال ل المشا دفعت

تتلاءم ل تمو مات ان مي اعتماد إ الوصية بالوزارة ل التمو الية إش ا مقدم و

سنة بداية ومع المؤسسات، من النوع ذا خصوصية عن2004مع علان تم

مة للمسا ن ماليت ن مؤسست شاء البنكيةإ القروض ع صول ا يل س

والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات ة ثمار س القروض ضمان صندوق تمثلت

قدره قدره30برأسمال برأسمال المخاطر رأسمال وصندوق دج، دج5.3مليار   .مليار

ورو الشراكة اتفاقية توقيع وانضمام–إن ي، ورو تحاد مع متوسطية

المر  زائر يلا لتأ المباشرة سباب م أ من عد للتجارة، العالمية المنظمة إ تقب

ذا و ة، زائر ا والمتوسطة ة الصغ من المؤسسات عد ار ا ل التمو يجعل ما

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات يل تأ برامج ل تمو مصادر م   (19).أ

صوص  ا وجھ ع نجد المصادر ذه ضمن   :ومن

والم* يئات والعالميةال الدولية المالية ا: ؤسسات بي   من

العالمي -  برنامج:البنك خلال من المؤسسات" وذلك لتنمية قيا إفر والذي" شمال

ب يقدر ما مبلغ لھ خصص العالمية، المالية المؤسسة ه لمدة20س دولار 5مليار

  سنوات؛

الصناعية - للتنمية المتحدة مم ا (20) :منظمة الدولدف مساعدة الرئ

مع صناعية ات شرا إيجاد السوق اقتصاد نظام ناة المت الدول أو النامية

برامج وتنفيذ وضع أو خار ل تمو ع صول ا أو متطورة، مؤسسات

سنة تفاق تم وقد ة2003صناعية، الصغ المؤسسات يل لتأ ية فنّ مساعدة ع

ا الصناعات فرع    . لغذائيةوالمتوسطة

الدول * ن ب ي الثنا التعاون عض : اتفاقيات و زائر ا ن ب ي الثنا التعاون عت

ة الصغ المؤسسات وترقية تنمية ميدان ة كب ة خ سب تك ال البلدان

ارجية ا المصادر من وألمانيا كندا تركيا، إسبانيا، إيطاليا، سا، فر مثل والمتوسطة

برامج عمليات ل التعاونلتمو برنامج نذكر أن يمكن طار ذا و يل، التأ

مرحلتھ إ نامج ال انتقل حيث شارة س و ن و الت مجال ي لما زائري ا

نية الم معيات وا للمؤسسات شارة س و ن و الت بتقديم قام حيث الثالثة،

ا ج مختلف المتواجدة الدعم لمراكز شبكتھ توسيع إ الوطنإضافة   .ت

زائر ا والمتوسطة-قامت ة الصغ المؤسسات ترقية سياسة بتوقيع- إطار
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دول ن و ا بي المجال اتفاقيات ذا نذكر ، الدو التعاون إطار متقدمة  :أخرى
(21)   

ي - لما زائري ا التعاون : التعاون ذا    :تضمن

ب - ت قدر إجمالية لفة بت ن و وت إرشاد قطاع3ـمشروع ستفيد حيث أورو، ن ملاي

ن و بت والمتوسطة ة الصغ و50المؤسسات مرشدا؛250متخصصا   عونا

بـ - يقدر ما غلاف ة الصغ المؤسسات وترقية دعم دفھ3.2مشروع أورو، مليون

للمؤسسات ة معو ا ركة ا    .ترقية

الكندي - زائري ا ج: التعاون كندي عاون ع تفاق تنميةتم يتمثل زائري

إجمالية لفة بت نتا القطاع تنافسية شروط ن لتحس زائر ا اص ا القطاع

بـ ن؛4.7تقدر ت س لمدة دولار   مليون

يطا- زائري ا ل: التعاون أفر عليھ التوقيع إقامة2002تم أجل من

يطالي م ونظرا ن زائر ا عمال رجال ن ب رعلاقات تطو مركز شاء إ وكذا ن،

إيطاليا؛ من بدعم زائر با والمتوسطة ة الصغ   المؤسسات

للتنمية- سلامي البنك مع ل (22) :التعاون تمو خط فتح ع تفاق تم

لدعم املة مت فنية مساعدة تقديم وكذا والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات

الصنا يل تأ سبل ولدراسة معلوماتية نظم لمواكبةاستحداث الوطنية عات

؛ والمنافسة العولمة   متطلبات

النمساوي - زائري ا والبنك: التعاون زائري ا الوط البنك ن ب تفاق تم

النمساوي بقيمة المركزي قرض من ستفادة عد30إطار أورو، مليون

سنة دامت   (23).مفاوضات

ع الرا للمؤسسات: المحور الما سي ال ةآليات زائر ا والمتوسطة ة   الصغ

للمؤسسات الما سي ال أسلوب ر لتطو ة زائر ا البنوك أغلب س

وحسب المتقدمة، بالدول مقارنة تقليدي مصر نظام ظل والمتوسطة ة الصغ

ا تطل ال القانونية الضمانات فإن جتما و قتصادي الوط المجلس ر تقر

ة زائر ا الدفعالبنوك عدم حالات ا استخدام يمكن كعناصر عت نظرا لا

ناشطة ة عقار سوق غياب مع بھ، والعمل ن الر تطبيق ة أن (24)لصعو إ إضافة ،

   :ناك
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المطلوب؛- المستوى حسب ل ك بالقطاع تمام   عدم

ب- ن ب بالمفاضلة سمح ال المالية سواق من أنواع لعدة الكب دائلالغياب

ل؛   التمو

ة- الصغ المؤسسات ل تمو المتخصصة والبنوك المالية المؤسسات وجود عدام ا

؛ الوط اب ال امل ع   والمتوسطة

المؤسسات- قطاع احتياجات وفق ل للتمو منظمة و مفصلة صيغ وضع عدم

والمتوسطة؛ ة   الصغ

الضمانات- معيار ع البنكية القروض منح قرار معاياعتماد مال وإ القانونية

مية كأ قراض موضوع المؤسسة وفعالية شاط بـ تتعلق موضوعية أخرى

المحيط الطلب و العرض آليات اتيجية إس و المستقبلية، المالية التدفقات

للمؤسسة؛ ار   ا

والمتوسطة؛- ة الصغ للمؤسسات ئتمان منح مخاطر من د ا تقنيات   نقص

منح- خطر تقدير الكلاسيكية دوات و ساليب ع ة زائر ا البنوك اعتماد

؛   ئتمان

والمتوسطة- ة الصغ المؤسسات قية ل مفصّلة ديناميكية مالية سياسة تحديد عدم

ة؛ زائر   ا

ة- بالمعا والبنوك المالية للمؤسسات سمح ال المعلومات بنوك وجود عدام ا

لمل عة القروضالسر والمتوسطة فات ة الصغ المؤسسات طرف من   (25).المقدمة

انية إم ومنھ المؤسسات لمخاطر أفضل بتحليل المتطور المعلومات نظام سمح

المخاطر شاء(26)المالية غطية إ مرحلة ة كث أعباء ثمر المس يتحمل ،فقد

كما المعلومات، نقص المحيط، مرونة ضعف ، سي ال أنظمة عقد ا سب المؤسسة

ة المطلو الوثائق ة ك إ إضافة الزمن من لا طو وقتا ستغرق جراءات تنفيذ أن

أ ا نجد حيث مثلا طانيا بر الوضع عكس ع التوثيق شاء،وإجراءات سر

تقديم عد فورا شغيل لل زة جا ون ت مسبقا مؤسسات شاء بإ السماح خلال من

المشروع لإنجاح اللازمة ات التوج لھ تقدم المقابل و لوثائقھ،   .المقاول

يات السبعي أواخر منذ العمومية السلطات قامت فقد سا فر أما

قصد تدرجيا المؤسسات محيط ن تحس ع وتبعابالعمل ا شا إ عملية ر تحر

سنة قدمت تداب1997لذلك، ا عدة بي من شاء، إجراءات سيط ت إ دف
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التجاري  ل ال القيد فقط24خلال عملية   .(27)ساعة

امس ا المح: المحور ثمار س مجال المتوسطة و ة الصغ المؤسسات   دعم

المحلــيـ ـمـاعــات ا ودعـمتـــبـــادر مـســاعــدة أجل مـن اللازمة الـــتـدابــيـر بـاتـخاذ ـة

والمــتــوســـطـة، الــصـغـــيــرة المـؤســســات ــصــول تـرقـــية ا ــيـل تــــســ خلال من ســـيــمــا لا

ــا، لـــنـــشــاطــاتـ الملائـم الــعـــقــار مــنــاط عـــلـى من جـــزء والمــنـــاطقوتـخـــصــيص ــشــاطات الـــ ـق

المـادة، .الصناعية ـذه تـطـبــيق كـيـفـيــات ـاجـة، تحــدد ا التنظيم عــنـد ق طر   .عن

ماعات يمكن و مؤسسات ت أن قليمية ل صنا ع طا ذات عمومية

ع قصدتجاري ا وتدعيم تنو ل لت أو حيث ا، ظلمداخيل وأساسية سية رئ مة م

ماعات ا قبل من تخطيطھ تم ما وإنجاز تنفيذ و المح ثمار س عمليات

ع يرتكز الرئ دف ال أن إذ ، المح بالاقتصاد وض لل ا م دعم و قليمية

سبة أعظم وتحقيق محليا، ن المواطن حاجيات لسد إنتاجھ مطلوب و ما إنتاج

ممكنة قليميةاستغلال ماعات فا المتاحة، المحلية نتاجية للطاقات

وتصدير ا، شاط بممارسة المحلية العمومية المؤسسة لاستمرار محليا الضامنة

م وتمكي المبادرات باتخاذ خاصة بصفة للشباب الفرص وإتاحة أمكن، إذ ا منتوجا

ذه شاء إ أثناء ر تظ قد ال العقبات افة تجاوز أيضامن ملزمة و المؤسسات

ن والتمو مداد ومصادر سواق، واختيار ل التمو مصادر بإيجاد تتكفل   .ا...بأن

ا  عل يجب قتصادية المؤسسة أن حيث السوق اقتصاد ظل ففي

ام والم التخطيطية ام بالم تقوم أن بمع أعلاه، ا ذكر الوارد ام الم افة ب التكفل

فعل االتنفيذية، المحيطة ارجية ا والعوامل والظروف السوق تدرس أن ا

أن وتحاول المتاحة، انيات م و الداخ ا وضع وكذلك المعنية، ات ا بمساعدة

ا، تحقيق ترغب ال داف مع انيات م ذه ل سقة م صيغة أفضل تجد

ال ئة والب السوق من المتأتية والعراقيل والعقبات اوالمعوقات ف   .عمل

تخطط أن ا عل السوق اقتصاد المحلية قتصادية المؤسسة فإن ذا ل

وحسن للمؤسسة الما التوازن وضمان الما انب ا ا بي ومن ا شط أ افة

ا بقا أجل من وذلك ا تركيب وحسب ا مصادر حسب المتاحة موال استعمال

المح   .السوق

الب ا عل ن يتع الموردين،كذلك مع والعلاقة ن التمو مصادر عن حث

سديد وشروط مناسبة وأسعار جيدة نوعية ذات أولية مواد ع تحصل بحيث
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استغلال، أق المتاحة نتاجية الطاقات لاستغلال التخطيط يجب كما مرنة،

ة الصغ للمؤسسة يمكن ا ق طر عن إذ تنافسية، بأسعار نتاج توف إ للوصول

المؤسساتوا افة ا ل س الذي المح السوق الصدارة تحتل أن لمتوسطة

و و ألا ديد ا ثمار س ونظام السوق اقتصاد ظل والوطنية المحلية قتصادية

نتاج مستوى ر وتطو ن وتحس اح ر أق   .تحقيق

المؤسسة تنظيم إعادة والمتوسطة ة الصغ المؤسسة ع ن يتع كما

معبص قتصادية المنافسة ميدان ة، ار ا ات والتغ المستجدات مع تتلاءم ورة

ا ام م مع ناسب ي بما المؤسسة لة ي إعادة ع وذلك ية، جن المؤسسات

ام الم افة شمل ل التنظي ا ل ي يتوسع بحيث ثمار، س مجال ديدة ا

الم ا تمارس تكن لم ال ديدة ا ظلوالوظائف العمومية قتصادية ؤسسة

شطة صر، ا لا المثال يل س ع ا بي ومن ا، مركز المخطط قتصادي النظام

قية، سو ال والدراسات البحوث الواسع ا بمعنا والتنافسية قية سو ال والوظائف

ة التجار والمفاوضات ار، ش و التجاري علام   .ا...و

السادس ن ةالشراك:المحور ن ب اص و العام القطاع المؤسسات ا لدعم كآلية

المتوسطة و ة   الصغ

القطاع مع التعاقدية العلاقات والتنافسية الشفافية ز عز يمثل

ومة ل سبة بال سية رئ أخرى ة أولو اص إصلاح. ا وراء من المتو دف ال و و

للشراكة ي قانو إطار وتب العمومية الصفقات العامتنظيم ن القطاع ن ب

لا م سا س ال العمومية، الصفقات عن المادية الصفة نزع جانب إ اص، وا

فرص توف مع العمومي للإنفاق سبة بال أك عوائد وخلق المنافسة ادة ز محال

ة كب علاقات ع تتوفر لا ال ات للشر جديدة تب.اقتصادية شأن من المثل، و

للش ي قانو دإطار المز ستقطب أن اص وا العام ن القطاع ن ب منراكة

يتم سياق سية الرئ العمومية دمات ا نحو اص ا القطاع ات وخ ثمارات اس

العمومية المالية لتنظيم.بمحدودية والمنافسة الشفافية مبادئ مع طار ذا سق و

السليمة الصفقات ات الشرا يع إ دف ال العامالعمومية ن القطاع ن ب

المحتملة امات ل مخاطر من والتخفيف اص   .وا

واستدامة املا ت أك سي يع إ ة المقار ذه تؤدي أن توقع و

ل التمو مصادر عن النظر بصرف والمتوسطة، ة الصغ   .للمؤسسات
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رقم من 111 المادة نص وفق بالبلدية10-11القانون ا"المتعلق  سلمجليبادر

ل البلدي الشع عث التحف شأنھ من إجراء ل يتخذ و عملية ب  شاطات تنمية و

ا البلدية طاقات مع تتما اقتصادية ذا .التنموي  ومخطط  المجلس يتخذ الغرض ل

ثمار يع اشأ من ال التداب افة البلدي الشع دخل " وترقيتھ س   و

وم بات قبول  ذا مف ا ال ال ات أو فراد يقدم اصة الشر  تدعيم قصد ا

ثمار المحلية المؤسسات تدعيم أو س ا يدخل أيضا ،و مباشرة العمومية  ل ضم

صية المبادرات واص من ال واص ستعانة أيضا و ا ا ات  تدعيم مجال  بخ

ثمار نطبق . المح س ي التأط نص و   المشرع صرح كما. (28)الولاية ع القانو

قليم قانون  ك تنمية عقود إبرام الشراكة أدوات من أن يئة ا ش  أو/و الدولة ف

ماعات ن قليمية ا اء والمتعامل ن والشر يئة خطط تنفيذ قصد قتصادي  ال

ا الواجب المناطق  لاسيما   .(29)ترقي

ة المـادّ جاءت اص وا العام القطاع ن ب الشراكة تفعيل إطار من23ففي

رقم الــصـغـــيـرة02- 17القــانــون ــــســــات المـــؤسـ ـر لــتــطـو ـي الــــتـوجـ الـــقـــانــون المتضمن

ي الآ ن:" والمتوسطة القطاع ن ب الـشـراكـة ـر تـطـو عـ الـدولـة ـر عـامالـ ـسـ

ـاص، ــــدمــــات وا ا مــــجــــال فـــي مــــتــــيــــاز منح مجال توسيع ع عمل و

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ـــائــــدة لــــفـ   ".الــــعــــمــــومــــيــــة

المادة القانون ذا يحدد تية2حيث العامة داف   :منھ

قتصادي،- النمو   عث

ن- والمتوسطة، تحس ة الصغ المؤسسات ئة    ب

والمـتوسـطة،- الصـغيـرة المؤسـسـات شـاء إ ا، شـجـيع م المبتكرة سيما فاظ لا وا

ا، ديموم   ع

ن - التصدير، تحس مجال ا وقدرا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   تنافسية

المقاولة،- ثقافة   ترقية

ن - ندماج تحس المناولةمعدل وترقية   .الوط

ـشــاور الــ عــ والمـتــوسـطــة الــصـغــيــرة المـؤسـســات ــر تــطـو سـيـاســة ـســتـنــد

ن الـعـمـومـــيـ ن الـفـاعل مـــع ــسـيــق ن، والـتــ المـعـنـيـ ـواص المـلائــمــة، وا الــدراســات وكذا

عـــلــيھ تــتــرتب ومرافقةممـــا دعم ل يا و وتــدابــيــر الوسائل .بــرامـج الدولة ر ّ

لذلك ة    (30).الضرور
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عـ ـا ولـواحقـ لـلـدولـة المـعـنيـة المـصـا ـر ـس الـعــمـــومـــيــة، الـــصـــفــقـات إبــرام ــعـــنـــوان

بـ فـيـمـا لـلـمـنـافسـة الصـفـقـات ـذه من جـزء ة نتـخـصيص الـصغ المـؤسـسات

بھ المعمول التنظيم بموجب المحددة والكـيفيات الشروط حـسب   (31).والمـتوسطة،

ع المحور  تداب: السا نتاج إدراج قية ل فعالية الوطنية أك داة و الوط

وضللإنتاج الوط لل   بالاقتصاد

المشرعسعيا م للتوفيق بين مبدأ المساواة وحرية المنافسة ومبدأ حماية ن

والمتوسطة،المنتوج الوطني  الـصـغـيـرة المؤســسـات وبالتالي خلق بعض وترقية

يةالأالتكافؤ في الفرص بين المؤسسات  والمؤسسات الوطنية الراغبة في  جن

معلى الصفقات الدولية المطروحة من قبلالحصو ا قليمية،ل منح اعات

سبةالأفضلية ب امش 247-15المرسوم الرئاسي رقم  لصالح المؤسسات % 25ـ

يةالمؤسسات الأ حسابالوطنية على  إلا في حالة التجمع مع  التي لا تستفيد منھ جن

المادةھذه الأخيرة في التجمع  حصصمؤسسات جزائرية وبقدر نسبة  83حسب

الذكر السالف الرئا المرسوم سبة"من ب فضلية امش ن يمنح وعشر  خمسة

زائري  ذات للمنتجات 25 % المائة  ا شأ اضعة للمؤسسات أو و الم  للقانون  ا

ال زائري، ا أغلبية يحوز  ا ون  رأسمال يخص مقيمون، جزائر  أنواع جميع فيما

ورة الصفقات  . أعلاه 29 المادة   المذ

امش ذا من ستفادة وتخضع ان ما حالة  ال د إذا ون  تجمعا المتع  يت

للقانون  مؤسسات من زائري، خاضعة السابقة، الفقرة  محدد و كما ا

ية، ومؤسسات ير إ أجن صص ت المؤسسات ال ا ا اضعة تحوز  للقانون  ا

زائري، من ا ية، جن ن ال عمال حيث والمؤسسات ا يتع ومبالغ ا   .إنجاز

جب بوضوح ملف يحدد أن و المؤسسات شارة الممنوحة اس قة فضلية  والطر

لتطبيق ومقارنة لتقييم المتبعة   ".فضلية ذه العروض

المتعاقدةأيضا إلزام لوتمتد ھذه الأفضلية لتشم في طرح المصا

للمنافسةمشاريعها في صيغة  ن الإنتاج والأداة الوطنية قادرة اوطنية متى دعوة

رقممن المرسوم  85عليھ المادة صتة لحاجياتها وھو ما نعلى الاستجاب الرئا

أنھ15-247 ع العام المرفق ضات تفو و العمومية الصفقات تنظيم  :"المتضمن

ون  عندما الوط  أداة أو نتاج ي اجات ع قادرة نتاج ل  الواجب ستجابة

ة للمص ا ة ع فإن المتعاقدة، تلبي ذهالم المص دعوة تصدر أن تعاقدة
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ناء مراعاة مع وطنية للمنافسة ست ا المنصوص حالات ام  عل ". المرسوم ذا أح

ختيار مكاتب الدراسات دعت الحكومة للتقليص من إليس ھذا فقط إنما في إطار 

يةالأإلى مكاتب الدراسات وءاللج ا جن على المشاريع الكبرى للمنشآت واقتصار

كمافيةاالمعارف الوطنية بشأنها غير لالتي لا تزاالأساسية  أن الأمر يستدعي ،

قتصادية والأفضلية الوطنية وأھميتها لإمن التفكير بشأن مضمون الحماية اامزيد

  .في عالم المنافسة المفتوحة

الثامن للمؤسسات: المحور الصفقات من سبة   الصغيرة والمتوسطةتخصيص

ن تحس وتــرقــيــةتــنــافــس إطـار والمــتــوســطــة الــصــغــيـــرة المــؤســســات ـــيــة

الصـغيـرة المؤسـسات لفـائدة عصـرنـة بـرامج وتـنـفيـذ إعداد تم ، الوط المنتوج

التنظيم ق طـــــر عن امج ال ـــــذه ــــيق ـــبـ تـــــطــ كـــــيـــــفــــيـــــات تحـــــدد   (32).والمتوسـطة،

ذه اصة ا والدعم المساعدة وتداب سياسات وضع تم السياق نفس

تبادر أن قليمية التنمية إطار قليمية ماعات ا ع ن يتع ال المؤسسات

ودعم مساعدة أجل من ة شر وال المادية التداب ل باتخاذ ا وصلاحيا ا ام لم طبقا

ة الصغ المؤسسات مرترقية علق سواء القانونية ا طبيع انت ما م والمتوسطة

دمات ا أو السلع إنتاج   .بمؤسسة

ة الصغ المؤسسات ر تطو إدراج والدعم المساعدة تداب ل ش و

مؤسسات بروز يع و التكنولو والتكيف التطور حركية ضمن والمتوسطة

توز  وترقية المحلية ثمارات س ميدان الصناجديدة ع الطا ذات المعلومة ع

وأن المؤسسات، ذه بقطاعات المتعلقة والتكنولو والم قتصادي و والتجاري

قتصادية المنافسة روح س لتكر ملائم وتنظي شر إطار ذلك ون ي

بداع ع و تفضل ة شر ال الموارد سي و ن و لت محلية خطة وضع مع المحلية

التقاول والتجدي وثقافة   .د

شاطات  ال ثمرة المس والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ع ن يتع كما

شغل مناصب خلق م سا أن المح المستوى ع المختلفة قتصادية

المصا و قليمية ماعات ا ع ن يتع الذي ء ال البطالة، وامتصاص

واف ا افة ل ا بتقديم ذلك بتدعيم السياسةالمتعاقدة ذه إنجاح أجل من المالية ز

إطار البنكية القروض من ستفادة من ا وتمكي المختلفة الضرائب من ا كإعفا

رقم مر ام أح بتطبيق شاملة ية تحف 1996يناير10المؤرخ01-96سياسة
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متيازات ومختلف رف وا التقليدية الصناعة تحكم ال القواعد يحدد الذي

التقليدية الصناعية رفية ا المؤسسات ا م ستفيد   .ال

المشرعسعيا م خالقطاع الخاص الوطني لجأ بناءلحماية ون إلى ذا

،تخصيص نسب من الصفقات المطروحة لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ايتجلى ذلك من خلا تنظيم247-15رقمالمرسوم الرئاسي من65لمادة ل المتضمن

ال العام، المرفق ضات وتفو العمومية تجيز للبلديات والولايات الصفقات

االموضوعة تحت وصايتها بمناسبة إعلان العموميةوالمؤسسات  عروض طلبات

أن يكون ھذا الإعلان محليا فقط بحيث تتمكن المؤسسات القريبة منها بالمساھمة 

  .وحدھا دون غيرھا في ھذه العقود

التي تخصص  55ھو المادة  2010ز أحكام مرسوم في حين أن أھم ما مي 

ذات الطابع الحرفي لهذه الفئة وحدھا دون غيرھا لالصفقات الخاصة بالأشغا

من87لإضافة إلى أحكام المادة بال،بھ في ھذا المجالحسب التشريع المعمو

عندما يمكن تلبية بعض " التي تنص على أنھ  247-15رقمالمرسوم الرئاسي 

كماالمؤسسات المصغرةلمصالح المتعاقدة من قبالحاجات ال ھي معرفة في ،

إلا في الحالات ،فإنھ يجب على المصالح المتعاقدة،الالتشريع والتنظيم المعمو

نائية اتخصيص ھذه الخدمات لها ،ينبغيكماالمبررة ست كما..."حصر أن ،

يمكن أن " العمومية على تخصيص نسبة من الطلبات  تنصمن ذات المادة  3الفقرة 

من كعلى الأ% 20في حدود عشرين بالمائة ،رة أعلاهوتكون الحاجات المذ

أو حصة من دفتر الشروط لدفتر شروط منفصلمح،الطلب العام حسب الحالة

  ...".  مخصص

رقممفهوم الصفقات المحجوزة لا يعد حكرا على المرسوم الرئاسي إن

إذ تعود ،هوم ضمن أحكام التنظيمات السابقةالمف يمكن أن نلمس ھذالب 15-247

أحكام والمنظمستعماري لإأصولھ إلى النظام القانوني الموروث عن النظام ا

من مجموع % 15عن لالذي شدد على منح مساھمة لا تقو370- 59المرسوم رقم 

كذ(33)الصفقات الممنوحة من الدولة للمؤسسات العمومية الوطنية لك بشأن ،

مثلا حيث تعتبر جميع المزايدات وفقا لمفهوم ھذه التنظيمات صفقات المزايدة 

  .مخصصة للمؤسسات المستقرة في الجزائر دون غيرھا
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التاسع شراكة: المحور إطار ثمار بالاس ام ل إ جانب دون المتع   إخضاع

ثماراتالصفقات العمومية آلية لجعت س يةالأذب فالمشرع  ، جن

زائري لتبنى توجها خاصا يتناسب مع السياسة الجديدة للدولة في مجاا

ثمارات يةالأس والوطني لمع المتعامكةالقائمة على فكرة الشرا جن

المتوسطة و ة الصغ من المرسوم الرئاسي  24وھذا ما جسدتھ المادة المؤسسات

المة المتضمن تنظيم الصفقات العمومي 236-10رقم  بموجب الرئاالمل رسوم

ثمارتكريس لمن خلا 247-15رقم بالاس ام وتقويتھ بإقرار عقوبات عن عدم ل

  .حترام ھذا الشرطإ

تطبيقھمحتوى  - أولا مجال و ثمار بالاس ام   ل

إيمث ثمار بالاس ام ل لختيار المتعامإعلى القاعدة العامة في معايير ثناءستل

  .المتضمنة في دفاتر الشروطالمتعاقد 

العموميةذ أن المتعارف عليھ والمنصوص عليھ في النصوص السابقة للصفقات إ

قليميةھو أن المصلحة المتعاقدة  ماعات ا ا ف تضع تحت تصرف بما

  .المترشحين دفتر شروط يتضمن العناصر التي تسمح لهم بإعداد عروضهم

لمتعارف عليھ والذي يستجيب للمقاييس ھذا المبدأ اع 84المادة  تخرج

قليميةنها تلزم والمهنية في  ماعات ت دعواأن تضمن دفتر الشروط الا

ثمارالدولية شرطا يلزم المتعهدين للمنافسة يتعلق شراكة،في س  مر عندما

ع ا تحدد ال بالمشار يئة سلطة من مقرر  بموجب قائم ر أو العمومية ال  ،المع الوز

ا ع لمشار سبة سبة بال ال المؤسسات و ع عة العمومية لمشار ا التا  . ل

غض ام عن النظر و ن أح  يتضمن أن يجب أدناه، 133 و 3) و 2 الفقرتان 130 ( المادت

 . للصفقة مالية ضمانات الشروط دف

ورة،من نص المادة  يت أن المشرع يقيد من حرية المستثمرين المذ

ثمارمجالات وقطاعات بتحديدالأجانب  عموما فإن الصفقات التي تبرمها  ،(34)س

قليمية ماعات يجب أن يسبقها إعداد لدفتر الشروط متضمنا بيانات ملائمة  ا

  . لإعلام الراغبين في التعاقد بشروط العقد

  :أنھھذا يعني 

إلا يشترط  - ثمار بالاس ام طار السياسات إلا في الصفقات التي تبرم في ل

  .العمومية للتنمية التي تحددھا الحكومة
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ثمارقائمة المشاريع الخاضعة تحدد - بالاس ام بموجب مقرر من السلطة للال

   .المختصة المبينة أعلاه

إعت  ثمار بالاس ام إجرل استعمالالعرضللزاميا لقبواء خلال من ،

ثماريتم ،"يجب"مصط بالاس ام النموذج المبين بقرار وزير المالية لفي شكل

كما(35)2011مارس28المؤرخ في دفتر الشروط ضمانات مالية ضمنيجب أن يت،

اويقصد بالضمانات المالية تلك الضمانات التي ي،جنبيلأالمن المتعام قدم

  .ن تنفيذ الصفقةالمتعاقد لضما لالمتعام

ثمارالجهة المكلفة بمتابعة  ثمارلة الوطنية لتطوير اھي الوس س

قليميةالتي تبلغ  ماعات ثماروالوصاية بتنفيذ أو عدم تنفيذ ا وھذا س

   .بواسطة تقارير مرحلية

ثمارحترام شرط إالعقوبات المترتبة عن عدم  -ثانيا بالاس ام  ل

شراكةالمتعاقد لخلاإحالةفي    ثمار بالاس امھ بال عند تقديم جن

قليميةتأكدوبعد عرضھ، ماعات ثمارجنبي لم يجسد لأأن المتعهد اا س

نطبقا للرزنامة التعاقدية والمنهجية  ورت  المتعامل من طأ الشروط، دف  المذ

، المتعاقد ا جن  149 المادة المحددة الشروط حسب بإعذاره تقوم أن يجب فإ

 تطبيق  طائلة تحت وذلك عذار،  يحدد أجل  ذلك  تدارك  بضرورة أدناه،

ات ا المنصوص الشروط حسب محددة مالية عقو  147 المادة من 2 الفقرة  عل

ن قائمة  يلھ وكذا أدناه، ن المتعامل ن قتصادي    المشاركة من المقصي

 . أعلاه  75  المادة   المحددة الشروط حسب العمومية، الصفقات

مكن ة و قليمية المص ماعات ا ا ف بما ادة ، المتعاقدة  إذا ذلك، ع ز

 دون  جن المتعاقد المتعامل مسؤولية تحت الصفقة ف ذلك،  ضرورة رأت

يئة  سلطة موافقة  عد سواه، ر أو العمومية ال ، الوز الة حسب المع لما.ا وفقا

نص   . 247-15من المرسوم الرئاسي رقم  84المادة جاء

العاشر والمتوسطة: المحور ة الصغ المؤسسات لدور ية التحف   جراءات

قتصـادية التنمية تحقيق والمتوسطة ة الصغ المؤسسات لدور بالنظر

القطاع ذا أن نجد زائر، با جتماعية منھو المتوقعة مة المسا يحقق لا زال ما

ذه ض ع حيث التنمية، لة لدفع محفز وعنصر فعال اقتصادي كقطاع

ات والصعو العقبات عض    .المؤسسات



115 

و الدراسات القانونيةمجلة الثامن...................................................................................................................البحوث  العدد

 

جراءات من مجموعة باتخاذ ة زائر ا السلطات قامت ة خ ونة و

قتصاد والمتوسطة ة الصغ المؤسسات دور ترقية أندف غ ، الوط

ن ب شاسع فرق ناك ف للتطبيق، المناسبة مات ان المي إيجاد و المطروح ل المش

النصوص تطبيق ع أك ك ال يجب ولذلك التطبيقي، انب ا و النظري انب ا

التنظيمية يئات وال عات شر ال مختلف ضمن المسطرة داف و   .القانونية

عتق    ان السبعينات ىففي الك ع المصا يد ش أن و السائد اد

ر تطو أن و السائد فالاعتقاد حاليا أما قتصادية، التنمية تحقيق من سيمكننا

ماعية ا ات برنامج، ( les équipements collectifs)التج ففي التنمية تحقق

، رئ ل ش ماعية ا ات التج ع ك ال تم ول قتصادي أنعاش غ

ر بتطو إلا ى تتأ لا قتصادية التنمية أن تؤكد خرى الدول وتجارب الواقع

سيج   . قتصادي ال

المتوسطة و ة الصغ المؤسسات ر تطو ع ك ال يجب جب, ولذلك و

المالية المبالغ توفر فرصة از من, ان تخصيص يجب من% 40إ% 30لذلك

ق عاش برنامج ةمخصصات الصغ المؤسسات ل لتمو المقبل تصادي

تخصيص جب و ل% 30والمتوسطة يا دور تفعيل وكذا دارة ر تطو أجل من

شارة س تقديم المتخصصة اتب م وخاصة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات دعم

قتصادية المؤسسات محيط عصرنة إ بالإضافة دوى، ا دراسات   . و

ما ا تلعب أن جب ةو الصغ المؤسسات ترقية اما دورا المحلية عات

رصد و جلب ع ة المركز يئات ال مع سيق بالت ا عل ن يتع بحيث المتوسطة، و

من الولايات ن ب التعاون إطار ة ثمار س القطاعات لمختلف الممنوحة لات التمو

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات سيج وترقية توسيع   . أجل

العالية،ونظرا ودة با تتم ال ية جن للمنتجات الشديدة للمنافسة

ار بت و التجديد ع عتماد ة زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات فع

ودة ا و السعر والتحكم نتاجية العملية ديثة ا التكنولوجيا   .وإدخال

تلعب أن والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات س ي قتصادوح ا حيو دورا

أجل من الواقعية، من أساس ع ية مب ة وا اتيجية إس إعداد يجب الوط

الظروف أحسن ا شاط ممارسة من ا   . تمكي
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للإنماء المتحدة مم منظمة أعدت فقد المجال ذا خطة (UNDP)و

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ر وتطو لتنمية   : برنامج

شديديجب -1 س ول والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عمليات يل س ومة ا ع

التنظيم ة ب ا عل   .الرقابة

ن -2 والقوان السياسات صياغة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات شارك أن يجب

ا تخص   . ال

التحتية -3 الب إ فية الر المناطق والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تحتاج

االملائمة خاصة ومية ح سياسات إ   . و

عة -4 م والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات المقدمة الدعم خدمات ون ت أن يجب

سواق ر تحر   . ع

عملية -5 والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات ة الموج ب التدر برامج ون ت أن   .يجب

يتم -6 والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات المقدمة والدعم شارة س اخدمات توف

المح اص ا القطاع طرف   . من

المالية -7 عانات لكن و مالية مبالغ مقابل المقدمة دمات ا ون ت أن يجب

والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات ة   . ضرور

ة-8 الموج تلك من فعالية أك عت دمات ا ع للطلب ة الموج المالية عانات

  . للعرض

ومي -9 ا دمات ا مستقلمادامت ع طا ا ل ون ي أن يجب ة ضرور   . ة

سواق -10 ر تطو م سا المعلومات وتوف   . شر

والمتوسطة -11 ة الصغ للمؤسسات ة الضرور الفنية ارات الم النظر إعادة يجب

قتصادية والعولمة للكمبيوتر الموسع ستعمال مع تتلائم   . ح

وط -12 ما نظام ر تطو ةإن الصغ المؤسسات لنمو أسا مطلب وفعال قوي

 . والمتوسطة

المؤسسات -13 دعم امج ل و التحض مراحل أك ودات مج بذل يجب

والمتوسطة ة   . الصغ

بالمؤسسات-14 اصة ا السياسات وتنفيذ تصميم اص ا القطاع إقحام يجب

والمتوسطة ة   . الصغ

التخطيط-15 اعتماد بالنظريجب خصوصا دعمھ يجب ما اختيار اتي س
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الما الدعم   . إ

عشر ادي ا عاش :المحور إ المتوسطة و ة الصغ المؤسسات مة مسا

الوط   قتصاد

الشغل- أولا مناصب توف المتوسطة و ة الصغ المؤسسات   :دور

إ ا معدلا ووصول البطالة رة ظا لاستفحال جدا،نظرا عالية ات مستو

تمام استوجب شغيل ال مجال واجتماعيا اقتصاديا اجسا ا و إ إضافة

القوى ك تحر فعالية ك النمط ا باعتبار والمتوسطة ة الصغ بالصناعات

ما ا المخطط إطار بھ العمل تم ما ذا و يع التص نحو ،2014- 2010العاملة

تحق إ س عالذي والعمل للدولة، جتماعية و قتصادية التنمية يق

سنة ن ب شغيل ال سياسة حققت حيث ا، ا مستو ى أد إ البطالة سبة تخفيض

جوان2010 غاية من%78حوا2012إ أك لاستحداث نظرا ا، داف أ من

ت1. 250.000 ن ح العمومي، الوظيف و قتصادي ن بالقطاع شغل ممنصب

الم1. 094. 000استحداث دماج زة أج إطار آخرا   .منصبا

جتماعية الشبكة فان المخطط، ذا ضمن المسطرة داف عن علاوة

المليون يجاوز ما بفتح ا ج من ـمت سا الوط التضامن إطار المستحدثة

أي شغل شاء1 033 535منصب إ السياق ذا تم كما مؤسسة279. 000،

سنة ن ب الشباب قبل من سنة2010مصغرة من ول إطار2012والسدا

البطالة ع ن للتأم الوط والصندوق الشباب شغيل لدعم الوطنية الة من .الو

ومة ا مخطط دف أ ن الشراكة"ب اص" يع وا العام ن القطاع ن ب

وال خ ذا ل عة التا المؤسسات قتصادية،لمساعدة بالسوق ا وجود ت تث لم

نمو لتحقيق المنافسة يع و اقتصاديا المؤسسة ترقية إ الشراكة ذه دف و

الفلاحة مثل الشغل لمناصب شأة الم القطاعات شيط بت وذلك اقتصادية، وثروة

يع ع المخطط عتمد كما دمات، وا العمومية شغال و والبناء والسياحة

شغيل قتصاديال النمو آلة ك النظر خارج لتحر إعادة إ إضافة المحروقات،

بدل الوطن داخل ثمار س ع التحف قصد المؤسسات ع المفروضة الضرائب

شغل مناصب شاء إ ع الذي اد  .ست

شاري س الوط المجلس س رئ ا ع أعلن ال ية التحف جراءات إن

الصغ سنةللمؤسسات الدولة ا اتخذ وال والمتوسطة شاء2011ة بإ سمحت
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دت50.000نحو ش أخرى ة ج ومن الشباب، طرف من ا معظم مصغرة مؤسسة

2011ّسنة غ30.000حل و منتجة قطاعات عمل متوسطة و ة صغ مؤسسة

المؤسسات ذه ل سية الرئ سباب عود اد، ست و التصدير مثل منتجة

شأة ال ديثة ا المؤسسات رؤساء عض رغبة أن حيث للمحيط، و شري ال للعامل

ياة ا ات صعو ة مواج ع ا قدر وعدم و السنة خلال اح أر تحقيق

ذه زوال إ محالة لا تؤدي المؤسساتية و ات قتصادية   (36).الشر

والمؤسسا   والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات ة استمرار المصغرةإن ت

العمومية السلطات من يتطلب والذي المباشر ا محيط ع خصوصا تتوقف

وقراطية ب ل عن عيدا ضافية ية التحف جراءات خلال من نھ عت . تحس

سنة أعد الذي يل للتأ الوط نامج يناير2010ال منذ ق الكفيل2012وطبّ

المؤسسات لوضعية ي إيجا غي أولبإحداث السابقة امج لل وخلافا زائر، ا

أي امة مالية بوسائل يزود يأ386برنامج ال جراءات إ إضافة دينار، مليار

ن و وت نتاج وسلسلة سي ال مثل المتوسطة و ة الصغ المؤسسات جوانب مجمل

حوا تبلغ زائر ا البطالة سبة جعل ما ذا و ن و2012سنة% 9المستخدم

فاق حول الدو النقد صندوق ر تقر جاءت ال سبة ال نفس با تقر

أي وسط والشرق ي العر المغرب بـمنطقة جتماعية و   (37).%7.9قتصادية

ة الصغ المؤسسات رنامج و يل للتأ الوط نامج ال ن ب سيق الت إن

ي(والمتوسطة ورو تحاد و زائر قد)ا المؤسسات، من كب عدد شمل سمح

شاري س الوط المجلس عمل برنامج يتضمن حيث والعمومية، اصة ا الوطنية

لسنة والمتوسطة ة الصغ المناولة2012للمؤسسات حول معمقة دراسة انطلاق

الذي والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات الوط المرصد شاء إ مة والمسا زائر ا

أن ب ةي الصغ المؤسسات وتقييم عة متا لضمان وحياديا مستقلا ون ي

الواجب جراءات ن عي و البلد ا والمتوسطة ومـحيط ا وضعي ن لتحس ا   .اتخاذ

الصادرات-ثانيا عاش إ المتوسطة و ة الصغ المؤسسات  : دور

امة الوسائل أحد التصدير عت ان لضبط ال  وتوف للدول  المدفوعات م

يع العملة ع دة جا ة خ السنوات خلال زائر ا عملت لقد و ية جن

ذلك و المتوسطة، و ة الصغ المؤسسات صادرات بخاصة و اص ا القطاع صادرات

التنمية، ل لتمو وحيد كمصدر المحروقات صادرات ع عتماد دائرة من روج ل
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الص ل ي لتطور عرض يو الموا دول ةوا الف خلال ة زائر ا -2005ادرات

2012: 

  

  

رقم دول ة): 4(ا الف خلال ة زائر ا الصادرات ل ي )  2012-2005(تطور

دينار: الوحدة   مليون
  

  :المصدر

حصائية * المعلومات ة شر سابقا، التقليدية والصناعة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وزارة

للسنوات8،10،12،14،16رقم ،.2009-2005  

حصائية*  المعلومات ة شر ثمار، س ترقية و المتوسطة و ة الصغ المؤسسات و الصناعة وزارة

  2010-2012.للسنوات18،20،22رقم

  

مطلقة             سيطرة تتم ة زائر ا الصادرات أن يت دول ا معطيات من

تفوق سبة ع ستحوذ إذ المحروقات، طوال% 97لقطاع الصادرات إجما من

ولية الب وة ال ع عتمد يزال لا زائري ا قتصاد أن ت يث ما الدراسة، سنوات

رغم ضعيفة جد المحروقات خارج الصادرات مة مسا تبقى نما ب التنمية، ل تمو

الممثل اص ا القطاع دعم خصوصا ا لتنمي الدولة طرف من المبذولة ود ا

ا والمتوسطةللمؤسسات ة   .لصغ

نتاجية             القاعدة توسيع فاعلة أداة المتوسطة و ة الصغ المشروعات عت

الواردات بدائل إنتاج اتيجيات اس تطبيق لتوف IMPORT SUBSTITUTION عند

ا قدر إ بالإضافة الوسيطية السلع و لاكية س السلع من السوق حاجة

المح الناتج م ادة ز إ يؤدي الذي مر المحلية، امات ا ع ا واعتماد

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات

خارج الصادرات

  المحروقات
907 1184 1332 1937 1066 1526 2149 2187 

صادرات

 المحروقات
45 094 53429 58 831 77 361 44 128 55 527 71 241 71794 

إجما

 الصادرات
46 001 54 613 60 163 79 298 45 194 57 053 73 390 73981 
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خاصة جما و المدفوعات ن لمواز لية ي ال ختلالات علاج م سا مما

النامية  .الدول

ي ال النامية الدول  معظم قضية صادراتال تنمية عت ا ا ز عا  كب

ايدا ان  وم ا، م صفة مدفوعا ان  خاصة و ون  نظرا التجاري، الم  التصدير ل

ل لوقت حكرا ظل ة ع طو الكب ثمارات ون  المؤسسات معدة ال س  انت

شاء ات لإ ة شر ل مرتبطة انت تجار  لم أنھ إ إضافة العالمية،بالسوق كب ش

ا سمح يكن ة مؤسسات وجود إلا عمليا حي م، كب ت الواقع لكن ا م اث ا  أن

ا من التصدير ع ساعد نوعية مزايا يمتلك للمؤسسات والمتوسط الصغ  :بي

ل قدرة أن حيث :والمرونة التأقلم ع القدرة- ة الصناعية المؤسسات يا  الصغ

التأقلم والمتوسطة ا برامج مع ع ة إنتاج ارجية، سواق احتياجات لمواج  نظرا ا

ثمر، رأسمال قلة تتمثل مرونة من بھ تتمتع لما  تلبية ع القدرة ثم ومن المس

ا احتياجات ساب أسواق للتصدير؛ أسواق واك  خارجية

ل واحد إنتا مجال  التخصص إن :التخصص-  لنجاح فضل  المعيار ش

ة وانفتاح الصغ  الدولية؛ سواق ع والمتوسطة المؤسسات

ة المؤسسات مرونة إن :التجديد-  المستجدات مع التأقلم  أساسا تتجّ الصغ

ات عة والتغ ن رغبات السر لك م المس ن وواقع وتوقعا  .السوق   المنافس

ة المؤسسات تؤدي ل سواء التصدير  اما دورا والمتوسطة الصغ  ش

المجال،  الدول  عض تجارب إ بالنظر مباشر غ أو مباشر سرا فدولة ذا  سو

ة الصناعات ع كب حد إ عتمد مثلا ونية، المعدات لإنتاج الصغ  لك

ة الساعات، ا، دو سواق غزو  الصناعات ذه استطاعت وقد وغ  عض

غ  أما العالمية، غ و ل و ش س صناعة ف زة الملا ا  مؤسسات  تتم ال ا

ة ا، من 50%حوا صغ ا و صادرا ية ور نو ب يبلغ ا  الصناعية الصادرات نص

ة المؤسسات إنتاج من   .البلاد صادرات إجما من  %35 الصغ

ة المؤسسات دعم إن يل والمتوسطة الصغ س ا و ل ع حصول  التمو

يع دف و س ل الصادرات ي ال المؤسسات خاص ش ات من عا  مالية صعو

ذا ود إطار  و محيط إ الرامية ا ن  قررت الصدد ذا  .المؤسسة تحس

ومة ا ترافق أن ا م ة المؤسسات بمسا بإعادة ال المتوسطة و الصغ  قامت

ا ديو خ منذ البنكية جدولة  الفاتح من ابتداء أي الوزراء مجلس قرارات صدور  تار
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ستفيد المؤسسات ذه وأن 2011 فيفري  ة من س  حيث سنوات 3 لمدة تأجيل ف

تكفل ا س نة خلال ز وكذا العامة ا  يتم لم ال المصرفية الرسوم م بالفوائد

ا سبة تحصيل دت ذلك إ إضافة 50% ب ومة ع التوصيات ا نفيذ  المتعلقة ب

بائية الديون  جدولة بإعادة ة منح خلال من المؤسسات ذه ع المستحقة ا ف

ن أو لسنة الدفع لتأجيل ت للمؤسسة الوضعية حسب س ة وتمديد المعنية المالية  ف

اليف سديد إ الت ي با  الوعاء ع الغرامات إلغاء إ بالإضافة سنوات 3 ا

  .والتحصيل

س اعت شاري  الوط المجلس رئ ة للمؤسسات س  بلوغ أن المتوسطة و الصغ

ي دف ة مؤسسة مليو  650.000 مقابل 2025 سنة حدود  ومتوسطة صغ

ون  ، 2012 سنة مؤسسة طة ي اتيجية وضع شر روج و حقيقية صناعية اس  من ا

اد دوامة   .(38)الوط قتصاد يم الذي ست

  

ـاتمة   :ا

ة الصغ المؤسسات جميعستأثر قبل من خاص تمام با والمتوسطة

المتقدمة الدول سواء التنمية، الدول تلعبھ الذي للدور ا م ا إدرا النامية أو

با عن ة متم ا تجعل بخصوصيات تتمتع والمتوسطة ة الصغ المؤسسات أن حيث

ا قيام يع و ا م كصغر ات مم ا ل ا و ى الك قتصادية المؤسسات

او  أبرز عديدة ل مشا من ي عا الوقت نفس و قتصاد التأقلم ولة س

ا نمو عيق ال العقبات لإزالة دة جا س الدول فمعظم لذلك ل التمو ل مش

ت وت ا ان م تضمن ا تجعل اتي اس بتوجھ المفروض ل بالش ا تطور م سا و

مدروسة و مخططة اتيجيات اس    . خرى

وكذلكل المتوسطة و ة الصغ المؤسسات شاء إ نحو زائر ا توجھ ان قد

مات ان المي من مجموعة بوضع سواء المؤسسات ذه ل يلية التأ امج ال وضع

محيط ن تحس دف المؤسسات، ذه وترقية دعم ا شأ من ال التنظيمية

التعاو  برامج ق طر عن أو المباشر جن و الداخ ثمار الدوس وضع ن دف

مة والمسا النمو، معدل ادة وز الشغل مناصب وتوف للدخل متعددة مصادر

المؤسسات ذه ل التنافسية والقدرة نتاجية داء رفع   .الفعالة
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التالية النتائج إ التوصل تم الدراسة خلال    :من

وظا- م تطورا زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات د صدورش منذ

ا م مسا تطور ع ذلك عكس ا قد و ا ر وتطو ا قي ل التوجي القانون

بخاصة و المطلوب المستوى دون تزال لا ا م مسا أن إلا التنمية، داف أ تحقيق

من بأك ا شاط تركز إ بالإضافة ، الصادرات البناء% 70تنمية قطا

ول لس نظرا العمومية شغال المنتجةو القطاعات عن عيدة تبقى و ا ف ثمار س ة

الصادرات؛ تنمية و المضافة القيمة تحقيق و الشغل مناصب توف ع   القادرة

المؤسسات - ر وتطو قية ل جراءات و السياسات من العديد زائر ا سطرت

ا فإ المبذولة، ودات المج من الرغم ع أنھ إلا والمتوسطة، ة يالصغ عا تزال لا

عدم إ بالإضافة الصنا والعقار ل، التمو ل مشا خاصة ل المشا من العديد

مرحلة من روج ا من الرغم ع أنھ كما اقتصادية، معلومات بنوك توفر

ة؛ زائر ا دارة يم ما م أ وقراطية الب تزال لا داري   قتصاد

ع - التوقيع خلال من زائر ا عرفھ الذي ديد ا قتصادي نفتاح إن

العالمية المنظمة إ نضمام وإجراءات ي ور تحاد مع الشراكة اتفاقية

من الرفع و والمتوسطة ة الصغ ا مؤسسا يل تأ ضرورة ا عل فرض للتجارة،

الم ة مواج ع قادرة ون ت ح ا تنافسي ية؛مستوى جن   نافسة

المتوسطة- و ة الصغ المؤسسات يل لتأ امج ال من مجموعة زائر ا دف وضعت

قتصاد ع للانفتاح التوجھ ظل حاليا ايد ت ال التنافسية ا قدر ر تطو إ

الدولية؛ المنافسة حدة وتزايد   العال

ا - نفيذ ب السلطات قامت ال يل التأ برامج للمبالغعت بالنظر محفزة جد

يل التأ عملية أن ز ت ا عل المتحصل النتائج أن غ امج، ال ذه ل المخصصة المالية

بدول قورنت إذا أو المسطرة داف بالأ قورنت ما إذا سواء قوي ل ش تتقدم لم

س تو مثل المتوسطة. مجاورة و ة الصغ المؤسسات أن يو الواقع أن حيث

لا ة زائر عدا لة مؤ غ تزال لا ا أ و صعبة تنافسية ئة ب ش ع تزال

الدولية المنافسة ة   .لمواج

ة- الصغ المؤسسات وتطور نمو الية إش ر جو دائما ل التمو مسألة عت

المؤسسات ا م ي عا ال لية التمو ات الصعو حصر يمكن ة زائر ا والمتوسطة

النظا والمتوسطة ة ؛الصغ الوسيطية الفضاءات وغياب الما   م
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المؤسسات - من سيج عادة يتمثل والذي اص، ا القطاع ل تمو مسألة إن

ولو والمقاصة التوازن من نوع لإحداث الدولة من تدخلا تتطلب والمتوسطة، ة الصغ

ة الصغ والمؤسسات ة الكب للمؤسسات المصر ل التمو مخاطر ن ب جزئيا

  .والمتوسطة

والمتوسطة- ة الصغ للمؤسسات ئتمان منح مخاطر غطية تقنيات غياب

الفائدة( معدلات تقلب مخاطر الصرف، إ)…مخاطر بالتبعية يؤدي الذي مر ،

المؤسسات؛ ذه ل ئتمان منح البنوك طرف من الكب ذر وا  التحفظ

الكلاس- دوات و بالأساليب ة زائر ا البنوك منحاكتفاء خطر تقدير يكية

والتقنيات ساليب تجاوز تم وأنھ حديثة وتقنيات أساليب توجد أنھ علما ئتمان،

المتقدمة؛ الدول لدى   الكلاسيكية

ة؛- زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قية ل ديناميكية مالية سياسة  غياب

موجودة- ثمار س إرادة أن ة زائر ا ة التجر ن منتب المرتفع العدد خلال من

ا د المتع ع ي42(المشار أمر دولار دوما)مليار تصطدم رادة ذه أن غ ،

ع؛ المشار تنفيذ تبطل أو عطل عديدة  عقبات

عة- السر ة بالمعا والبنوك المالية للمؤسسات سمح ال المعلومات بنوك غياب

المؤسسات طرق من المقدمة القروض سمحلملفات حيث والمتوسطة، ة الصغ

و ة الصغ المؤسسة لمخاطر أفضل بتحليل المتطور المعلومات المتوسطة،/النظام أو

المالية المخاطر غطية انية إم  .ومنھ

مناسبة ا نرا ال التوصيات عض تقديم يمكن ا إل المتوصل النتائج خلال من

زائ ا المتوسطة و ة الصغ المؤسسات دور ةلتفعيل الوطر قتصاد عاش   :إ

وعن- ارجية، ا سواق عن البيانات لتجميع ق سو ال ببحوث القيام ضرورة

وحاجيات قية رغبات سو ال الفرص شاف واك ن، والدولي ن المحلي ن لك المس

  المتاحة؛

شيدات - ال وتقديم ق، سو ال حوث و ر، والتطو البحث متخصصة مراكز شاء إ

   ات؛والتوج

اك- باحت سمح مما السنة، طوال ودائمة مستمرة بصفة الدولية المعارض قيام

ة زائر ا ية؛ المؤسسات جن   بالمؤسسات

ية - أجن أطراف مع مباشرة غ أو مباشرة ية أجن ثمارات باس القيام نحو التوجھ
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وسيلة ارج، الدولية؛ ا سواق   للتوغل

خصوصية - مراعاة خاصةيجب البنك، قبل من والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

تضمن أخرى بطرق الضمانات بدال اس يمكن إذ ة المطلو بالضمانات يتعلق فيما

البنك؛   مال

وتقديم  - سلامي بالاقتصاد علاقة ا ل ال المجالات ش المبادرات يع

المركزي  البنك طرف من خاصة ا ل اللازمة يلات س ال   ؛جميع

ة- الصغ المؤسسات واحتياجات متطلبات حسب ل التمو سياسات تأقلم ضرورة

المستدامة؛ التنمية بتحقيق المعنية ى الك المحاور أحد ا باعتبار  والمتوسطة،

وأدوات- أساليب ر وتطو الية ا حتياجات مع زائري ا المصر النظام تكييف

ق ل ديناميكية سياسة اج وان ل والمتوسطة؛التمو ة الصغ المؤسسات  ية

ات- وتحف امتيازات ا ومنح المخاطر مال لرأس ل التمو ات شر عدد ضرورة

 جبائية؛

سقف- ام اح مع المصرفية القروض منح قرارات ة اللامركز أسلوب اعتماد

بالإجماع؛   المحددة

ث- س ثقافة س وتكر الما السوق ر تطو التفك تصبحضرورة أين ، الما مار

مرتفعة ل التمو موارد  .حركية

ل- يع المركزي، البنك صوص ا وجھ وع المعنية، يئات ال ل ع إن

ل، التمو أساليب ع وتنو الموارد بتجميع سمح ال دوات ع تنو إ دف مبادرة

عمل نطاق وتوسيع المتخصصة، المالية الوساطة مؤسسات إقامة ا البنوكوم

 .القائمة

نجاح أساس عت وال ل التمو صيغ مختلف نجاح ضمان أجل ومن ، خ و

الشروط من مجموعة توفر يجب المؤسسات،  :واستمرار

صيانة- أجل من صارم، عدالة از وج ة، ووا املة قانونية منظومة توفر

ب مة الم ود بالع الوفاء وضمان ن، المتعامل ن ب ما قوق م؛ا  ي

واجتماعيا؛- وسياسيا اقتصاديا وانب، ا مختلف من ملائم ثماري اس مناخ  توفر

النقدية- ن السوق ر بتطو وذلك ل، التمو سوق ر جل(تطو القص ل ) التمو

جل(والمالية ل والطو المتوسط ل جمع)التمو أدوات ع تنو ستد بدوره ذا و ،

وكذا ا، تخصيص وأدوات مستمرة؛المدخرات صفة و جديدة أدوات ار  ابت
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أك- بدرجة م سا و أك فعالية سب يك ح والما المصر شاط ال ر تحر

قيقي؛ ا ثمار س ل  تمو

نفس- موال و والتقنية ة ا جلب غرض جن ثمر المس مع الشراكة اعتماد

 .الوقت

ي عا ال ات والصعو ل المشا ضوء إلاوع والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ا م

العقبة وأن خاصة المؤسسات، ذه عاش إ ة كب ودات مج بذلت الدولة أن

ذا ولتذليل ل، التمو ل مش و ة الصغ المؤسسات تواجھ أصبحت ال سية الرئ

من المؤسسات تلك تمكن جديدة آليات باستحداث المعنية السلطات قامت ل المش

مصاد تضمنإيجاد صناديق شاء إ تم كما البنوك، غ من ل للتمو جديدة ر

العمومية البنوك طرف من المقدمة   .القروض

  

المراجع   :قائمة
  

عنوان  -)1(  مداخلة ، جيلا بوشرف ة، فوز ة الصنا: بوخ سيج ال عاش إ إعادة اتيجية إس

حول  وط ملتقى زائر، الصناعية: ا اتيجية يوميس ، ديدة، ل24-23ا ،2012أفر

مستغانم   .جامعة

عنوان -)2(  مداخلة ، البا عبد والمتوسطة،:روابح ة الصغ المؤسسات ع بداع يع

حول  دو يومي: ملتقى ديثة ا المنظمات التنظي والتغي 2011ماي19و18بداع

البليدة دحلب سعد   . ،جامعة

ا -)3( ر عظا م ا ومتوسطة ة الصغ المؤسسات ية المحاس اتيجية س غياب آثر ، لق

ي الثا العدد ف، سو ب جامعة التجارة، لية ة، والتجار المالية الدراسات مجلة داء، كفاءة

العليا2010 للدراسات وسط الشرق   .،جامعة

والضمانم-)4( العمل ر وز لوح، الطيب السيد العامةداخلة معية ا عقد بمناسبة ، جتما

والمتوسطة ة الصغ المؤسسة قية ل شاري س الوط   2006جانفي28. للمجلس

رقم5المادة -)5( القانون ســـنــة10مــؤرخ02-17من ـي 2017يــنـــايـــر الـتــوجــيـ الـقـانــون يـتـضمـن ،

الـصـغـ المؤســسـات ــر الصادرةلـتــطو الرسمية دة ر ا والمتوسطة، العدد2017جانفي11يـرة ،

02 .  

رقم6المادة -)6( القانون ســـنــة10مــؤرخ02-17من ـي2017 يــنـــايـــر الـتــوجــيـ الـقـانــون يـتـضمـن ،

الذكر السالف والمتوسطة، الـصـغـيـرة المؤســسـات ــر   .لـتــطو

رقم7دةالما  -)7( القانون ســـنــة10مــؤرخ02- 17من الذكر2017 يــنـــايـــر السالف ،.  
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رقم8المادة -)8(  القانون ســـنــة10مــؤرخ02- 17من الذكر2017 يــنـــايـــر السالف ،.  

رقم9المادة -)9( القانون ســـنــة10مــؤرخ02-17من الس2017 يــنـــايـــر الذكر،   .الف

رقم10المادة -)10( القانون ســـنــة10مــؤرخ02-17من الذكر 2017 يــنـــايـــر السالف ،.  

زائر -)11( ا ة والصغ المتوسطة المؤسسات عنوان مداخلة ، لي ساوي ع رزاد، ش زغيب

الوط الملتقى وآفاق، ة13واقع الصغ المؤسسات حول التنمية،ول ا ودور والمتوسطة

ل9- 8يومي غواط2002أفر ثلي عمار   .،جامعة

والمتوسطة -)12( ة الصغ المؤسسات دور عنوان مداخلة نوي، بن مصطفى تيماوي، المجيد عبد

ثماري  س المناخ الدو - دعم الملتقى زائر، ا ة: حالة الصغ المؤسسات يل تأ متطلبات

يوميوالمتوس ية العر الدول ل18و17طة بوع2006أفر بن بة حس جامعة   .الشلف-،

ة -)13( الصغ الصناعات دور ليم، ا عبد الفتاح عبد أحمد مخيمر، جميل ز العز عبد

ية العر المنظمة شورات م ية، العر الدول الشباب ن ب البطالة لة مش ة معا والمتوسطة

ة، دار   .33،ص2005لتنمية

اك -)14( إي دار ا، ل تمو مشكلات و المتوسطة و ة الصغ المؤسسات ي، حسا رقية ي، خو رابح

سنة ع، التوز شرو ال و   .53،ص2008لطباعة

قتصادياتل -)15( والمتوسطة ة الصغ ع المشار دور اتيا، ة بورو ب، ز بوقاعة دة، فر رقط

ا، تنمي ومعوقات دو 17النامية ا: ملتقى دور ر وتطو والمتوسطة ة الصغ المشروعات ل تمو

سطيف، جامعة ية، المغر   .120،ص2003ماي28 -25قتصاديات

زائر -)16(  ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قطاع عنوان مداخلة عثمان، ان متطلبات: بوز

الدو الملتقى يل، التأ وآليات تأ: التكيف الدولمتطلبات والمتوسطة ة الصغ المؤسسات يل

ية ل18و17يومي. العر ام2006أفر ا المركز واقتصاديات-، العولمة مخ إشراف سعيدة،

بالشلف بوع بن بة حس جامعة قيا، افر زائر-شمال   .ا

عنوان -)17( ماجست مذكرة سليمة، أحمد والمتوسطة: غدير ة الصغ المؤسسات يل تأ

زائر ميدا"ا نامج ل تقييميھ اح2007،"دراسة مر قاصدي   .ورقلة–،جامعة

الصناا-)18( للعقار الوطنية الة الدو-لو ة:الملتقى الصغ المؤسسات يل تأ متطلبات

يومي ية، العر الدول ل18و17والمتوسطة شمال2006أفر واقتصاديات العولمة مخ إشراف ،

جامع قيا بالشلفافر بوع بن بة حس زائر-ة   .ا

ع -)19( ا وأثر ل التمو سياسات حول الدو الملتقى ان، د محمد وس، بوع ق ا عبد

والمؤسسات، يومي –قتصاديات سكرة النامية، والدول زائر ا حالة 22/ 21دراسة

المداخلة2006نوفم ة: "،عنوان الصغ المؤسسات يل تأ عمليات ل جامعة"والمتوسطةتمو ،

سكـرة خيضـر   .محمد

 )20(- www.unido.org/doc/2012  

ميدانية، -)21( دراسة زائر، ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ل تمو سياسات يوسف، قر
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زائر، ا جامعة شورة، م غ دكتوراه،   .73،ص2005أطروحة

ال -)22( الملتقى اللطيف عبد بلغرسة السعيد، ش ة: دوبر الصغ المؤسسات يل تأ متطلبات

ية العر الدول ل18و17يومي . والمتوسطة للمؤسسات2006أفر البنوك ل تمو الية اش ،

المأمول  ومتطلبات المعمول معوقات ن ب زائر ا والمتوسطة ة   .الصغ

زائري   -)23( ا للبنك ارجية ا العلاقات مدير حات تصر   .حسب

)24(- ، جتما و قتصادي الوط ة"المجلس الصغ رالمؤسسات لتطو سياسة أجل من

زائري  ا جوان"والمتوسطة   75.ص2002،

ي -)25( اليابا المصر النظام و ي لما المصر النظام بھ معمول و   .كما

من  -)26( أك ا ونية% 80أور إلك قة بطر تتم المعلومات   .من

ص -)27( سابق، مرجع دكتوراه، أطروحة يوسف،   . 76قر

رقم75،83،93،133،134:المواد- ) 28( القانون المؤرخ07-12من بالولاية اير 21  المتعلق  ف

دة ، 2012 سنة ر خ الصادرة الرسمية ا اير 29 بتار   .12،العدد2012 ف

رقم59المادة-)29( القانون يئة يتعلق ،20-01من دة المستدامة، وتنميتھ قليم ب ر ا

الصادرة سم15الرسمية   . 77العدد2001د

رقم3المادة-)30( القانون الـصـغـيـرة02-17من المؤســسـات ــر لـتــطو ـي الـتــوجــيـ الـقـانــون يـتـضمـن ،

سابق مصدر   .والمتوسطة،

رقم25المادة-)31( القانون يـتـضم02-17من المؤســسـات، ــر لـتــطو ـي الـتــوجــيـ الـقـانــون ـن
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