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  سياسة الأجور وفق قانون علاقات العمل في الجزائر    
 

  وارزقي  ميلود /د
  3جامعة الجزائر - كلية العلوم الاقتصادية

  
 

  ملخص
ة، أو على مستوى مؤسسالأجر له أهمیة بالغة سواء على مستوى ال إن

عتبر وسیلة لجذب الكفاءات المناسبة و الحفاظ تة ؤسسالفرد، فمن جهة الم
أما بالنسبة . من ذلك زیادة الإنتاج، و بالتالي تحقیق أهدافهاعلیها و أكثر 

للفرد فیمثل وسیلة لإشباع الاحتیاجات المختلفة للفرد، و المناسبة للشعور 
بالتقدیر من قبل المنظمة التي یعمل بها، و درجة رضا الفرد عن عمله 

 العنایة إن .تتوقف إلى حد كبیر على قیمة ما یحصل علیه نقدا و عینا
بتحدید الأجر العادل و الاهتمام بوضع سیاسة رشیدة للأجور و ملحقاتها 

ة و هذا ما ؤسستعتبر من عوامل نجاح برامج إدارة الموارد البشریة في الم
یخلق علاقة جیدة بین العاملین و الإدارة، إذ أن كثیر من الإحصائیات 

على اعتبار أن تشیر إلى معظم الخلافات العمالیة مع الإدارة سببها الأجر، 
  .الأجر یتوقف علیه المستوى الاقتصادي و الاجتماعي للعاملین

، سیاسة الأجور، الكتلة الدخل الإجمالي ،قانون العمل :الكلمات المفتاحیة
  .الأجریة، الضریبة على الدخل

  
Résumé 
La rémunération est d'une extrême importance, tant au niveau de 
l'entreprise ou au niveau individuel, d'une part, l’entreprise  est un 
moyen d'attirer les talents et maintenir en plus d'augmenter la 
production, et donc atteindre leurs objectifs. En ce qui concerne 
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l'individu, il représente un moyen de satisfaire les différents 
besoins de la personne, et le droit de se sentir apprécié par 
l'organisation dans lequel elle opère, et le degré de satisfaction de 
la personne pour son travail dépend en grande partie sur la valeur 
de ce qu'il obtient en espèces et en nature. 
Le salaire équitable détermination et d'attention à l'élaboration 
d'une politique salariale rationnelle et accessoires est l'un des 
succès de logiciels de gestion des ressources humaines dans les 
facteurs de l'entreprise et c'est ce qui crée une bonne relation entre 
les travailleurs et la gestion des soins, comme de nombreuses 
statistiques indiquent la plupart des conflits de travail avec la 
direction causés par le traitement, la étant donné que le salaire 
dépend du niveau économique et les travailleurs sociaux. 
Mots clés: droit du travail, revenu brut, la politique salariale, 
l'impôt sur le revenu. 

  
  :مقدمة

یعتبر قانون علاقات العمل في الجزائر من القوانین الحدیثة، وهذا القانون  
یتعلق بنظام الأجور الذي  یسطر الإطار العام لتنظیم الأجور ویبین 

ة تمتد إلى الفترة الاستعماریة، الخطوط المعرضة لها، لكن جذوره التاریخی
الذي كان یطبق فیها القانون الفرنسي على العمال في الجزائر وهو القانون 
الذي كان یطبق بعد الاستقلال، مما جعل قانون العمل الجزائري یتأخر  إلا 

  .أن هذا التأخر لم یمنعه من التطور
الذي  إن مكافأة المنظمة أو الدولة لعاملیها عن الجهد المبذول

یقدمونه یكون عن طریق تعویضهم من خلال الأجور و الرواتب و بالتالي 
 إشكالیةتحتاج كل منظمة لسیاسة أجریة تحكمها انطلاقا من هذا تتمحور 

  :البحث حول 
ترى كیف تتم عملیة تسییر  على إثر التعدیلات التي عرفها نظام الأجور یا

  ؟وفق قانون العمل في الجزائرالأجور 
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الموضوع جل الوقوف على حقیقة هذا التطور فإننا سنتطرق في هذا ومن أ 
  :إلى 
     تطور سیاسة الأجور في الجزائر وهذا عن طریق الإشارة إلى مراحل 

 11-90تطور قانون العمل في الجزائر وتحدید علاقات العمل وفق قانون 
  .والتطرق إلى الأحكام الخاصة بالعمل

     ختلف الاقتطاعات الخاصة بالأجر مفهوم الكتلة الأجریة و م. 

I. تطور سیاسة الأجور في الجزائر  
نظرا لأهمیة الأحكام التنظیمیة، ودورها في تحدید وضبط الإطار التنظیمي 
والعملي لمختلف جوانب علاقة العمل في التنظیم القانوني الجزائري فإننا 

لأهم التطورات التي شهدها الأجر من خلال هذا القسم سوف نخصص 
-90بیان تطور قانون العمل في الجزائر وكذا علاقات العمل وفق قانون ت

  .والأحكام الخاصة بالعمل" قانون علاقات العمل " أي  11
  1مراحل تطور قانون العمل في الجزائر  . أ

یمكن فهم قانون العمل في الجزائر بأنه مجموعة القواعد القانونیة والتنظیمیة 
ف أوجه العلاقات القائمة بین العمال والاتفاقیة التي تحكم وتنظم مختل

والمؤسسات المستخدمة وما یترتب عنها من حقوق والتزامات ومراكز قانونیة 
  .للطرفین

  ور القانون الأساسي العام للعاملمرحلة ما قبل ظه .1
عرفت تطبیق  الاستقلالیمیز هذه المرحلة أن السنوات الأولى بعد     

 31/21/1962المؤرخ في  57- 62 القانون الفرنسي هذا بمقتضى القانون
القاضي بتمدید العمل بالقوانین الفرنسیة إلا ما تعارض منها مع السیادة 
الوطنیة مما نتج عنه فراغ في مجال قانون العمل، هذا باستثناء قانون 

وبعض النصوص التطبیقیة له،  1966الوظیفة العمومیة الصادر في جوان 
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وانین العمل في الجزائر لا سیما فیما بصدور فاتحة ق 1971إلى غایة جوان 
یتعلق بتحدید مفهوم العمال وتكریس مبدأ المساواة بین العمال في الحقوق 

، غیر أنه لم یحدث  1971المؤرخ في نوفمبر  74-71والواجبات، الأمر 
تنظیم تقني لعلاقات العمل الفردیة أو الجماعیة لأن هدفه كان إقامة نظام 

یر المؤسسات الاقتصادیة وبالتالي بقیت الفوارق في مشاركة العمال في تسی
 1975الحقوق والواجبات بین مختلف القطاعات على حالها، وبحلول سنة 

التي تعد انطلاقة سن القوانین والنظم الخاصة بعلاقات العمل بالمفهوم 
التقني للتنظیم من أجل تنظیمها في القطاع الخاص والعام بصفة أساسیة 

متعلق بالشروط العامة لها إضافة إلى مجموعة من صدر القانون ال
النصوص الأخرى المتعلقة بالعدالة في العمل والمدة القانونیة له وتحدید 

  .اختصاصات مفتشیه العمل إلى جانب بعض النصوص التنظیمیة الأخرى
  )1989-1978(لأساسي العام للعامل مرحلة ظهور القانون ا .2

نطلاقا من المبادئ والأحكام التي حددها تعتبر هذه المرحلة منعرجا هاما ا
، جاء ما یسمى القانون 1976المیثاق الوطني والدستور الصادر عام 

الأساسي العام للعمال الذي عمل على توحید النظام القانوني المطبق على 
كافة علاقات العمل في البلاد في كافة قطاعات النشاط، حیث صار یحكم 

أصنافها ودرجاتها ومهنها والقطاعات التي  الفئات العمالیة على اختلاف
الوظیفة العامة، الأمر الذي ) الوظیف العمومي(تنتمي إلیها بما فیها قطاع 

نص قانوني وأكثر  20أوجب إصدار عدة نصوص قانونیة بلغت أكثر من 
من مئة نص تنظیمي تناولت العدید من المسائل أهمها تحدید المدة القانونیة 

  .جور والمرتبات، الضمان الاجتماعيوالعطل، تنظیم الأ
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  :وما بعده 11-90مرحلة ظهور قانون علاقات العمل  .3
بدأ التحضیر لهذا القانون مع بدایة التحضیر لمرحلة استقلالیة المؤسسات 
الاقتصادیة الصناعیة والتجاریة نظرا لفشل القانون الأساسي العام للعامل 

ده من مبادرة المؤسسات لتحسین في تحقیق الأهداف المرجوة منه ونظرا لح
الفعالیة وتشجیع الإبداع والاختراع وما یستدعي تكییف تلك الأحكام مع 
المحیط الاقتصادي الجدید إما بتعدیلها وبتعویضها بأخرى جدیدة تتماشى 
ومتطلبات التسییر الاقتصادي لمختلف المؤسسات الوطنیة ومن ثم فإن 

یحیة للسلبیات التي شهدها تطبیق المرحلة تمیزت بتقدیم اقتراحات تصح
القانون الأساسي العام للعامل وجاءت الاقتراحات في شكل خطة عمل 

   2:خطوات أو مراحل 3تتكون من 
وتمثلت في تحریر  1989-1988غطت الفترة الأولى ما بین  :أولا

المؤسسات قلیلا من قیود القانون الأساسي العام للعامل وفي تحضیر 
  .هذا القانونالتعدیل الشامل ل

وتمثلت في إصدار التعدیلات الطارئة  1990أما الثانیة فغطت سنة  :ثانیا
  .على القانون الأساسي العام للعامل أو القانون الجدید في حالة إلغائه

وتمثلت في متابعة  1994إلى غایة  1990المرحلة الثالثة امتدت من  :ثالثا
  .ملإصدار كل القوانین والنظم الخاصة بقطاع الع

اعتمادها  1990فإن ما یمیز قوانین العمل الصادرة ما بعد  وأخیرا :رابعا
على فكرة الفصل بین قطاع المؤسسات الاقتصادیة العامة والخاصة من 

  .جهة، وبین قطاع الوظیف العمومي من جهة أخرى
یساهم بشكل فعال في تطویر القانون  11-90وهكذا یمكن القول بأن قانون 

  .استحداث أحكام جدیدة تسایر الوضع الجدید للمؤسساتالعام للعمل و 
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  والأحكام الخاصة بالعمل 11-90علاقات العمل وفقا لقانون   . ب
 21هـ الموافق لـ 1410رمضان  26المؤرخ في  11- 90قانون العمل رقم 

م یتعلق بعلاقات العمل ویحكم هذا القانون العلاقات الفردیة 1990أفریل 
العمال الأجراء والمستخدمین، وتسبق عملیة انعقاد والجماعیة في العمل بین 

ثباتها مرور العامل بمرحلتین هما   :علاقة العمل وإ
وفق هذه المرحلة یتم وضع العامل تحت الملاحظة  :المرحلة التجریبیة:أولا

  .لفترة محددة للتأكید من كفاءته في أداء العمل الموكل إلیه
نتهاء التجربة بنتیجة إیجابیة یتم تثبیت بعد ا :مرحلة التثبیت أو الترمیم:ثانیا

العامل بصفة نهائیة في المنصب الذي درب علیه، وهذا وفقا لعقد عمل 
لمدة محدودة أو غیر محددة مقابل أجر معین سلفا، وقد حدد هذا القانون 
شروط التوظیف وكیفیاته، كما حدد حقوق وواجبات العامل سیتم التطرق 

  3:فیما یليإلیها 
  :وظیف وكیفیاتهشروط الت )1
لا یمكن في أي حال من الأحوال أن یقل العمر الأدنى للتوظیف عن  -

سنة إلا في الحالات التي تدخل في إطار عقود التمهین ) 16(ست عشرة 
  .التي تعد وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بهما

  .لا یجوز توظیف القاصر إلا بناء على رخصة من وصیه الشرعي -
دام العامل القاصر في الأشغال الخطیرة أو التي تنعدم فیها لا یجوز استخ -

  4.النظافة أو تضر بصحته أو تمس بأخلاقیاته
یجب على المؤسسات المستخدمة أن تخصص مناصب عمل للأشخاص  -

  .المعوقین وفق كیفیات تحدد عن طریق التنظیم
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ت أو تعد باطلة وعدیمة الأثر كل الأحكام المنصوص علیها في الاتفاقیا -
الاتفاقیات الجماعیة أو عقد العمل التي من شأنها أن تؤدي إلى تمییز بین 

  .العمال كیفما كان نوعه في مجال التشغیل والأجرة أو ظروف العمل
 على أساس السن والجنس.  
 أو الوضعیة الاجتماعیة.  
 أو النسبیة والقرابة العائلیة.  
  الانتماء إلیهاوالقناعات السیاسیة والانتماء إلى نقابة أو عدم.  
) 6(یمكن أن یخضع العامل الجدید توظیفه لمدة تجریبیة لا تتعدى ستة  -

  .أشهر
شهرا لمناصب العمل ) 12(كما یمكن أن ترفع هذه المدة إلى اثني عشر  -

  .ذات التأهیل العالي
تحدد المدة التجریبیة لكل فئة من فئات العمل أو لمجموع العمال عن  -

  .عيطریق التفاوض الجما
یتمتع العامل خلال المدة التجریبیة بنفس الحقوق التي یتمتع بها العامل  -

الذي یشغل منصب عمل مماثل ویخضع لنفس الواجبات، وتؤخذ هذه المدة 
بعین الاعتبار في حساب الأقدمیة لدى الهیئة المستخدمة عندما یثبت في 

  .منصبه إثر انتهاء الفترة التجریبیة
أن یفسخ في أي وقت علاقة العمل خلال المدة  یجوز لأحد الطرفین -

  .التجریبیة دون تعویض ومن غیر إشعار مسبق
یجوز للمستخدم توظیف العمال الأجانب عندما لا توجد ید عاملة وطنیة  -

  5.مؤهلة وحسب الشروط المحددة في التشریع والتنظیم المعمول بهما
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  :حقوق العمال وواجباتهم )2
  6:حقوق العمال)أ
  العمال بالحقوق الأساسیة التالیةیتمتع:  
  .ممارسة الحق النقابي -
  .التفاوض الجماعي -
  .المشاركة في الهیئة المستخدمة -
  .الضمان الاجتماعي والتقاعدي -
  .الوقایة الصحیة والأمن وطب العمل -
  .الراحة -
  .المساهمة في الوقایة من نزعات العمل وتسویتها -
  .اللجوء إلى الإضراب -
 لعامل أیضا في إطار علاقة العمل ما یأتيیحق ل:  
  .التشغیل الفعلي -
  .احترام السلامة البدنیة والمعنویة وكرامتهم -
الحمایة من أي تمییز لشغل منصب عمل غیر المنصب القائم على  -

  .أهلیتهم واستحقاقهم
  .التكوین المهني والترقیة في العمل -
  .الدفع المنتظم للأجر المستحق -
  .ت الاجتماعیةالخدما -
  .كل المنافع المرتبطة بعقد العمل ارتباطا نوعیا -
  :واجبات العمال) ب
  :یخضع العمال في إطار علاقات العمل للواجبات الأساسیة التالیة -
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بأقصى ما لدیهم من قدرات الواجبات المرتبطة بمنصب عملهم  یعملواأن  -
  .یضعه المستخدمویعملوا بعنایة ومواظبة في إطار تنظیم العمل الذي 

  .أن یساهموا في مجهودات الهیئة المستخدمة لتحسین التنظیم والإنتاجیة -
أن ینفذوا التعلیمات التي تصدرها السلطة السلیمة التي یعینها المستخدم  -

  .أثناء ممارسته العادیة لسلطاته في الإدارة
وفقا أن یراعوا تدابیر الوقایة الصحیة والأمن التي یعدها المستخدم  -

  .للتشریع والتنظیم
أن یتقبلوا أنواع الرقابة الطبیة الداخلیة والخارجیة التي قد یباشرها  -

  .المستخدم في إطار طب العمل أو مراقبة المواظبة
أن یشاركوا في أعمال التكوین وتحسین المستوى وتجدید المعارف التي  -

یئة المستخدمة أو یقوم بها المستخدم في إطار تحسین التسییر أو فعالیة اله
  .من أجل تحسین الوقایة الصحیة والأمن

أن لا تكون لهم مصالح مباشرة أو غیر مباشرة في مؤسسة أو شركة  -
منافسة أو زبونة أو مقاولة من الباطن إلا إذا كان هناك اتفاق مع 

  .المستخدم، وأن لا تنافس في مجال نشاطه
التقنیات والتكنولوجیا وأسالیب أن لا یفشوا المعلومات المهنیة المتعلقة ب -

الصنع وطرق التنظیم وبصفة عامة أن یكثفوا مضمون الوثائق الداخلیة 
الخاصة بالهیئة المستخدمة إلا إذا فرضها القانون أو طلبتها سلطتهم 

  .السلیمة
  7.أن یراعوا الالتزامات الناجمة عن عقد العمل -
  الأحكام الخاصة بالعمل  . ت
عامة وأصحاب العمل والعمال في المسائل تشترك كل من السلطة ال 

الخاصة بظروف وشروط العمل،لاسیما ما یتعلق بالجوانب التنظیمیة، ولقد 
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علاقات العمل بالإضافة إلى الأحكام الخاصة لمدة  11-90تضمن قانون 
العمل وماله وعلاقة مباشرة بالمدة القانونیة للعمل، والراحة القانونیة 

  .والغیابات
   8:القانونیة للعمل المدة: أولا

المدة القانونیة للعمل هي الفترة الزمنیة الیومیة أو الأسبوعیة التي یلتزم    -
  9.فیها العامل بوضع نفسه ووقته تحت تصرف وخدمة صاحب العمل

ساعة في الأسبوع أثناء ) 44(المدة القانونیة للعمل أربع وأربعون    -
خمسة أیام كاملة على ظروف العمل العادیة، وتوزع هذه الساعات على 

  .الأقل
  :أن تكون مدة العمل الأسبوعیة كما یأتي) 22(یجوز استثناء المادة    -
  أن تخفض للأشخاص الذین یقومون بأشغال شاقة وخطیرة أو ترتب

  . علیها متاعب بدنیة أو عصبیة
  وأن ترفع لبعض المناصب العمل المتضمنة فترات التوقف عن النشاط

الاتفاقیات الجماعیة قائمة المناصب المعینة وتوضح  وتحدد الاتفاقیات أو
  .لكل منصب مقدار تخفیض العمل أو رفعها

  المدة القانونیة للعمل المرجعي في المستثمرات الفلاحیة في ألفین
ساعة في السنة، توزع على فترات وحسب ضروریات المنطقة أو ) 2000(

  .النشاط
ام الدوام المستمر، فینبغي إذا كانت ساعات العمل تؤدى حسب نظ       

للمستخدم أن یخصص فترات استراحة لا تتعدى ساعة واحدة ویعتبر نصفها 
  .عملا

ساعة في ) 12(لا یجوز أن تتعدى بأیة صفة كانت مدة العمل اثنتي عشرة 
  .الیوم
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  10:العطل والراحة القانونیة: ثانیا
الأسبوعیة  حق العامل في الراحة یوم كامل في الأسبوع، وتكون الراحة -

  .العادیة في ظروف العمل العادیة یوم الجمعة
  .یحدد القانون أیام الأعیاد والعطل مدفوعة الأجر -
  .یعتبر یوم الراحة الأسبوعي وأیام الأعیاد والعطل أیام راحة قانونیة -
یحق للعامل الذي یشتغل في یوم الراحة القانونیة التمتع براحة تعویضیة  -

بالحق في زیادة ساعات الإضافیة طبقا لأحكام هذا  مماثلة لها وینتفع
  .القانون

یمكن تأجیل الراحة الأسبوعیة والتمتع بها في یوم أخر إذا استدعت ذلك  -
  .التطورات الاقتصادیة أو ضرورات تنظیم الإنتاج

ویحق للهیئات والمؤسسات الأخرى أن تجعل الراحة الأسبوعیة لجمیع 
ل أو مؤسسات التجارة بالتجزئة، ویأخذ بعین العمال أو لبعضهم في الهیاك

الاعتبار ضرورة تموین المستهلكین وحاجات كل مهنة ویضمن تناوب 
  .هیاكل كل فئة ومؤسساتها

ه المستخدم سنویة مدفوعة الأجر، یمنحها إیالكل عامل الحق في عطلة  -
عن كل عطلته أو عن بعضها یعد باطلا وعدیم وكل تنازل من العامل 

  .الأثر
یعتمد الحق في العطلة السنویة على أساس العمل المتم خلال فترة سنویة  -

یولیو من ) 30(مرجعیة تمتد من أول یولیو للسنة السابقة للعطلة إلى غایة 
  .سنة العطلة

  .وتحسین الفترة المرجعیة للعمال الجدد توظیفهم ابتداء من تاریخ التوظیف
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یومین ونصف في كل شهر تحسب العطلة المدفوعة الأجر على أساس  -
یوما تقویمیا عن سنة ) 30(عمل دون أن تتعدى المدة الإجمالیة ثلاثین 

  .العمل الواحدة
أیام في سنة العمل ) 10(تمنح عطلة إضافیة لا یمكن أن تقل عن عشرة  -

  . الواحدة في المناطق الجنوبیة كما هي محددة عن طریق التنظیم
  .لجماعیة كیفیات تطبیق هذه المدةتحدد الاتفاقیات أو الاتفاقیات ا

یوم عمل كامل أو أربعة أسابیع ) 24(كل فترة تساوي أربعة وعشرین  -
عمل تعادل شهر عمل فعلي، إذا تعلق الأمر بتحدید مدة العطلة السنویة 

ساعة عمل العامل الموسمي أو  108المدفوعة الأجر وتساوي هذه الفترة 
  11.العامل بالتوقیت الجزئي

خمسة عشر یوم عمل تعادل شهر عمل بالنسبة ) 15(رة تتعدى كل فت -
  .للعمال الجدید توظیفهم

یجوز تمدید العطلة الرئیسیة لفائدة العمال الذین یؤدون خصوصا أشغال  -
  .شاقة أو خطیرة أو أشغال تتسبب في متاعب بدنیة أو عصبیة
  .مدةوتحدد الاتفاقیات أو الاتفاقیات الجماعیة كیفیات تطبیق هذه ال

  :تعتبر فترات عمل لتحدید مدة العطلة السنویة ما یأتي -
  فترات العمل المؤدى.  
  فترات العطل السنویة.  
   فترات الغیابات الخاصة المدفوعة الأجر أو التي یرخص بها

  .المستخدم
  فترات الراحة القانونیة المنصوص علیها في المواد المذكورة سابقا.  
   والمرض وحوادث العملفترات الغیاب نسب الأمومة.  
  فترات البقاء في الجیش أو إعادة التجنید.  
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لا یجوز في أي حال من الأحوال أن تحول العطلة المرضیة طویلة الأمد  -
الحق في دفع أكثر من مرتب شهر واحد عطلة سنویة، وذلك مهما تكن مدة 

  .العطلة المرضیة
لحة تقتضیها یمكن أن یستدعى العامل الموجود في عطلة لضرورة م -

  .الخدمة
  .لا یجوز تعلیق علاقة العمل أو قطعها أثناء العطلة السنویة -
یرخص للعامل بتوفیق العطلة السنویة إثر وقوع مرض لیستفید من  -

  .العطلة المرضیة والحقوق المرتبطة بها
یحدد المستخدم برنامج العطل السنویة وتجزئتها بعد استشارة لجنة  -

  .بمقتضى هذا القانون إن وجدتالمشاركة المحدثة 
یساوي تعویض العطلة السنویة الجزء الثاني عشر من الأجر الكامل الذي  -

یتقاضاه العامل خلال السنة المرجعیة للعطلة أو في السنة السابقة 
  12.للعطلة

  13:الغیابات: ثالثا
لا یمكن أن یتقاضى العامل أجر فترة لم یعمل فیها مهما تكن وضعیته  -

تیب السلمي، ما عدا في الحالات التي ینص علیها القانون أو في التر 
التنظیم صراحة، وذلك دون الإخلال بالتدابیر التأدیبیة الواردة في النظام 

  .الداخلي
زیادة على حالات الغیاب للأسباب المنصوص علیها في التشریع المتعلق  -

ر إذا علم بالضمان الاجتماعي، ویمكن العامل أن یتغلب دون فقدان الأج
  :المستخدم بذلك وقدم له التبریرات مسبقا للأسباب التالیة

  تأدیة مهام مرتبطة بتمثیل نقابي أو تمثیل المستخدمین حسب المدة
  .التي حددتها الأحكام القانونیة والتعاقدیة
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  متابعة دورات التكوین المهني أو النقابي التي یسمح بها المستخدم
  .یمیة أو مهنیةوالمشاركة في امتحانات أكاد

 زواج العامل، وولادة : وفي حدث من الأحداث العائلیة التالیة
مولوده، زواج أحد فروع العامل، وفاة أحد الأصول أو الفروع أو الحواشي 
المباشرة للعامل أو لزوجته، وفاة زوج العامل، وعطلة العامل في كل حالة 

  .مدفوعة الأجر) 03(من هذه الحالات ثلاثة أیام 
 ة فریضة الحج إلى البقاع المقدسة مرة واحدة خلال الحیاة تأدی

  .المهنیة للعامل
تستفید العاملات خلال فترات ما قبل الولادة وما بعدها من عطلة الأمومة  -

  .طبقا للتشریعات المعمول بها
ویمكنهن الاستفادة أیضا من تسهیلات حسب الشروط المحددة في النظام 

  .الداخلي للهیئة المستخدمة
یمكن للمستخدم أن یمنح رخص تغیب خاصة غیر مدفوعة الأجر إلى  -

العمال الذین لهم حاجة ماسة للتغیب، حسب الشروط المحددة في النظام 
  .الداخلي

II.  مفهوم الكتلة الأجریة و مختلف الاقتطاعات الخاصة
  بالأجر

تعریف الكتلة الأجریة وأهمیتها القسم الثاني سوف نتناول من خلال هذا 
تعرض إلى مختلف الاقتطاعات الأجریة من الضریبة على الدخل وسن

  .الإجمالي واشتراكات الضمان الاجتماعي
  
  
  



الرابعالعدد ................................................................مجلة الدراسات و البحوث القانونیة   
 

37 
 

  الكتلة الأجریة وأهمیتها  . أ
  تعریف الكتلة الأجریة: أولا

هناك عدة تعاریف للكتلة الأجریة تختلف باختلاف الزاویة المنظور إلیها 
   14:نذكر منها

  .مجموعة الأجور المدفوعة )1
  .المسجل في التصریح السنوي للمعطیات الاجتماعیة المبلغ )2
المبلغ الذي ظهر في الحسابات السنویة ضمن خانة مصاریف  )3

  .المستخدمین
  .المبلغ الذي یظهر في الأعباء الاجتماعیة )4

تشمل مجموع الأجور الموزعة على العمال الذین " كما تعرف أیضا بأنها 
والمكافآت والتعویضات، ینشطون في الوحدة بعنوان الأجور الأساسیة 

باستثناء كل تعویض له طابع تعویض المصاریف خصوصا تعویض السلة 
  15.النقل تعویض المنطقة الجغرافیة وكذلك الأعباء الاجتماعیة). الإطعام(

  أهمیة الكتلة الأجریة: ثانیا
تعتبر الموارد البشریة عامل إستراتیجي في المؤسسة لذا یجب أن تعطي  -

له أهمیة كبیرة للحفاظ علیهم كالاهتمام بمجموعة الأجور المدفوعة لهم، 
حیث تشكل هذه الأخیرة عنصرا أساسیا للنفقات والمفاوضات الاجتماعیة 

  .مهما كانت نوعیة النشاط الإنتاجوكذا تطور شكل 
الأجریة متغیرا أساسیا للمتوازنات المالیة إذ تمثل نسبة  فتعتبر الكتلة -

من التكالیف التي تتحملها المؤسسة وذلك حسب كل  90%إلى  %30
قطاع ونوعیة النشاط وكذا بالنسبة للتوازنات الاجتماعیة كالتأثیر على 
المناخ الاجتماعي والصورة الاجتماعیة الداخلیة والخارجیة للمؤسسة 

  .لة عند توزیع الأجوربالعدا والإحساس
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  الضریبة على الدخل الإجمالي  . ب
  IRGمفهوم الضریبة على الدخل الإجمالي : أولا

هي ضریبة مباشرة یتم اقتطاعها مباشرة من دخل الفرد، سواء ثروته أو 
أمواله محل الضریبة وهي تفرض على الأشخاص الطبیعیین بصفة صریحة 

لزامیة ونهائیة وبأسلوب العدالة حیث أنه ا لا تدفع بالتساوي بین المواطنین وإ
بل تتناسب مع مداخلهم ونشاطاتهم الاقتصادیة إضافة إلى الوضع العائلي 
والالتزامات الأخرى وهي ضریبة سنویة ووحیدة وهي تفرض على إجمالي 

  .المداخیل التي یحوزها نفس الشخص
  خل الإجمالي على الرواتب والأجورخصائص الضریبة على الد: ثانیا

ا مفروضة على دخل الأفراد أو الأشخاص الطبیعیین الذین إنه -
  .یرتبطون بالغیر بعلاقة عمل

  .إنها ضریبة مباشرة -
  .إنها ضریبة قریبة من الشخصیة -
إنها ضریبة شهریة التحصیل، من ثم تتمیز بالدوریة والثبات  -

  .والانتظام
ل إنها تقتطع من المنبع، بحیث یلزم المشرع الضریبي أصحاب الأعمال وك

من یلتزم بدفع ایراد من المداخیل الخاضعة للضریبة بأن یحجز مما یكون 
علیه جزء من هذه المداخیل قیمة الضریبة المستحقة وتوریدها إلى القابضة 

  16.الضرائب
  :المداخیل التي تخضع للضریبة على الدخل الإجمالي: ثالثا

  .ة قیامه بعملالمرتبات والأجور والمنح التي یتقاضاها العامل نتیج -      
المداخیل المحصلة علیها بصفة نظامیة أو غیر نظامیة بحیث لا  -      

  :تكتسي طابع الأجر الأصلي وهي
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  الامتیازات العینیة وهي المكافآت التي یتحصل علیها العامل بحیث
  .الغذاء، السكن: تكتسي الطابع العیني مثل

 المكافآت الممنوحة للشركاء ذوي الأقدمیة.  
 الممنوحة لمسیري المؤسسات العلاوات.  
 منحة الضرر.  
 مكافآت المردود الفردي والجماعي.  
 17.المكافآت الممنوحة للعامل نتیجة قیامه بعمل ظرفي  

  الرواتب والأجور المنح والریوع الخاضعة للضریبة: رابعا
  ".الأجور، الرواتب، المنح " المكافآت الرئیسیة  -      
، الزیادة في تالإكرامیالاوات، المردودیة، الع: المكافآت الملحقة -      

  .السعر مقابل الخدمة
  .التغذیة، السكن، التدفئة، الألبسة، الكهرباء: الامتیازات العینیة -      
المكافآت المدفوعة إلى الشركاء ذوي الأغلبیة في الشركات ذات  -      

  .المسؤولیة المحددة
  .جرائد والمجلات الدوریةمكافآت المتعاونین الملحقون بال -      
المبالغ المقبوضة من قبل أشخاص یعملون في بیوتهم بصفة فردیة  -      

  .لحساب الغیر والمكافآت المدفوعة في إطار الاستخلاف بصفة ملحقة
  .تعویضات الخدمات الدائمة، الأضرار، مكملات الدخل -      

مدفوعة لضحایا حوادث التعویضات المؤقتة والمنح والریوع العمریة ال -    
  .العمل أو لذوي حقوقهم

الریوع العمریة المدفوعة للتعویضات عن الضرر بمقتضى حكم  -    
قضائي من أجل تعویض جسماني نتج عنه بالنسبة للضحیة عجز دائم 

  .ألزمه اللجوء إلى مساعدة الغیر للقیام بالأفعال العادیة للحیاة
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سفراء أو الأعوان الدبلوماسیین یعفى من الضریبة ال: حالة خاصة -    
القنصلیین وأعوان القنصلیة وأعوان القنصلیین ذوي الجنسیة الجزائریة إذا 
منحت الدولة التي یمثلونها نفس الامتیازات للأعوان الدبلوماسیین 

 18.والقنصلیین الجزائریین
  منح العمریة الغیر خاضعة للضریبةالرواتب والأجور وال: خامسا

ع الجزائري جملة من الإعفاءات خاصة بالأجور لبعض لقد منح المشر 
  19:الفئات نوضحها فیما یلي

المنح ذات الطابع العائلي المنصوص علیها في التشریع الاجتماعي  -      
  .مثل منحة الزوجة غیر العاملة والمنح العائلیة ومنح الأمومة

  .المعاشات الممنوحة للمجاهدین وأرامل وأصول الشهداء -      
  .التعویضات الممنوحة والخاصة بالمنطقة الجغرافیة -      

الأجور والمكافآت الأخرى الممنوحة في إطار برامج تشغیل الشباب  -      
  .وفقا للشروط التنظیم

العمال المعوقین حركیا أو المكفوفین أو الصم البكم الذین یقل  -      
  .دج 12000دخلهم الشهري عن 

  .تعویضات التشریح -      
منح البطالة والتعویضات والمنح المدفوعة في شكل كانت من طرف  -      

  .الدولة والجماعات المحلیة والمؤسسات العمومیة
بالإضافة إلى أن هناك بعض العناصر التي لا تدرج في الدخل الخاضع 

  :للضریبة نذكر منها
 التعویضات عن مصاریف التنقلات والمهمات.  
 ة على وجه الخصوص بالتغذیة والسكن الامتیازات العینیة المتعلق

  .الممنوحة للأجراء الذین یعملون في المناطق المراد ترقیتها
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لفئة المرتبات "  IRG" حساب الضریبة على الدخل الإجمالي : سادسا
  والأجور

تحسب الضریبة على الدخل الإجمالي وفق السلم الشهري للضریبة الذي تم 
قانون الضرائب المباشرة والرسوم  من 104إنجازه طبقا لأحكام المادة 

المماثلة والذي یمنح للأجراء الخاضعین تخفیضا نسبیا على الضریبة یحدد 
  20:كما یلي

علما أنه لا  %10تخفیض یقدر بـ : بالنسبة للخاضعین للضریبة العزاب) أ
  .دج شهریا 1500دج ولا یزید عن  300یجب أن یقل مبلغ التخفیض عن 

علما أنه  %30تخفیض یقدر ـ : للضریبة المتزوجینبالنسبة للخاضعین ) ب
  :دج شهریا ومنه 1500یزید عن  دج ولا 400یجب أن یقل التخفیض عن 

الجدول التالي یوضح معدلاتها وفق شرائح الدخل الإجمالي حسب قانون 
 :2008المالیة لسنة 

 .2008سلم الضریبة على الدخل الإجمالي لسنة ) : 1(الجدول رقم  
  نسبة الضریبة الموافقة  دخل الإجماليشرائح ال
  دج 10000اقل من 

  30000دج إلى  10001من
  دج120000دج إلى 30001من
  دج270000دج إلى 120001من

  دج270000أكثر من 

0% 
20% 
30% 
35%  
40%  

  
وفق قانون  2008سلم الضریبة على الدخل الإجمالي لسنة : المصدر

  .الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة
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 تراكات الضمان الاجتماعي اش  . ت
یخضع الأجر بالإضافة إلى الاقتطاعات الجبائیة المتمثلة في ضریبة الدخل 
الإجمالي الخاصة بالأجور والرواتب، إلى اقتطاعات أخرى إجباریة، تدفع 
للصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بقصد تأمین العامل على مختلف 

سواء في مقر عمله أو خارجه،  الحوادث والأخطار التي یمكن أن یواجهها
بمقابل الدفع المنتظم لحصص الاشتراك حیث یقع على عاتق العامل 

من الأساس  %25، وعلى عاتق صاحب العمل بنسبة %9الاشتراك بنسبة 
الخاضع للاشتراك وهو ما یسمى بأجر المنصب، ثم یتم توزیع هذه النسب 

 . على مختلف التأمینات
      عیة جتماالتأمینات الا: أولا

وهو النظام الذي یشمل كافة الأشخاص العاملین فوق التراب الوطني مهما 
كانت جنسیتهم مواطنین أو أجانب، ومهما كانت طبیعة عملهم یدوي أو 
فكري ومهما كانت مدة عملهم دائمة أو مؤقتة ومهما كان القطاع الذي 

ات یعملون به عام أو خاص عن طریق المساهمة في صندوق الـتـأمین
الاجتماعیة وحوادث العمل والأمراض المهنیة بمعدلات معینة سنراها لاحقا، 
وتشمل تغطیة التأمینات الاجتماعیة مجموعة من الحالات والأوضاع التي 

  : قد یتواجد بها العامل، وهي 
وتشمل التكفل بكل المصاریف المترتبة على  :التأمین عن الولادة  -)1

، ودفع أجر المدة التي تتوقف فیها المرأة الحمل والوضع ومختلف تبعاته
العاملة عن العمل بسبب الوضع، وتعویض المرأة العاملة عن عطلة 

من الأجر الیومي عن كل یوم، وهذا بعد اقتطاع  %100الأمومة بنسبة 
ویدفع هذا التعویض ابتداء  IRG/Sاشتراكات الضمان الاجتماعي وضریبة 
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الأقل أسبوع منها قبل التاریخ المحتمل أسبوعا متتالیة وتبدأ على  14من 
  .للولادة

ویشمل التكفل بالعامل الذي یصاب بالعجز الذي  :التأمین عن العجز  -)2
یمنعه بشكل نهائي من الاستمرار في العمل، وهذا بتخصیص معاش دائم 
للعامل العاجز یمكنه من العیش دون الحاجة للعمل أو للغیر، ویقدر العجز 

إلى ما بقي من فترة العامل المؤمن له على العمل أو  والمعاش بالنظر
حالته العاملة، وقواه البدنیة والعقلیة، على أن هذا الحق لا یستفید منه إلا 
إذا كان العامل لم یبلغ سن التقاعد وكذلك الذي عمل مدة تمكنه من 

  . الاستفادة من التقاعد
امل المتوفى، أي الذي یمكن ذوي حقوق  الع :التأمین على الوفاة  -)3

الورثة أو الأشخاص المعولین من قبله، من الاستفادة من منحة الوفاة 
المقدرة بأجرة سنة كاملة من العمل، على أساس الأجر الأخیر الذي كان 
یتقاضاه العامل المتوفى، والذي لا یجب أن یقل عن اثني عشر مرة من 

  .واحدة الأجر الوطني المضمون، على أن تدفع لمستحقیها دفعة
التأمین على المرض یشتمل التكفل بالعامل أو  :التأمین على المرض  -)4

أفراد أسرته، في حالة الإصابة ببعض الأمراض، وكل ما تقتضیه متطلبات 
العلاج والعنایة، إلى غایة الشفاء النهائي، إلى جانب حصول العامل الذي 

معالج على أجر یضطره المرض إلى التوقف عن العمل بأمر من الطبیب ال
 %100من الأجر الصافي بالنسبة للأسبوعین الأولین و  %50جزئي، أي 

ابتداء من الأسبوع الثالث إلى تاریخ شفاء العامل على ألا یتجاوز المدة 
بالإضافة إلى التكفل بتعویض مختلف المصاریف العلاجیة . الثلاث سنوات

فراد أسرته، حیث العادیة التي یدفعها العامل عن مرضه أو مرض أحد أ
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من هذه المصاریف وأحیانا  %80یتكفل صندوق الضمان الاجتماعي بنسبة 
  .یكون التكفل بصفة كاملة

التأمین على حوادث العمل والأمراض المهنیة                                       :ثانیا 
وتشمل كافة الحوادث التي یمكن أن یتعرض لها العامل أثناء ممارسته 

له، سواء كانت ذلك داخل أو في مكان العمل أو خارجه، متى كان ذلك لعم
تطبیقا للأمر الصادر عن صاحب العمل، أو كما یحددها القانون بأنها كل 

جئ وخارجي الحوادث التي تصدر عنها إصابات بدنیة ناتجة عن سبب مفا
  .     طرأ أثناء العمل

عن تفاعلات أو تسربات  أما الأمراض المهنیة، فهي تلك الأمراض الناتجة
المواد أو الروائح أو ما شابههما والمسببة لأمراض التسمم والتعفن، وبعض 
العلل التي یكون سببها مصدر مهني خاص، لذا یجب التكفل التام بالعامل 
من قبل هیئات الضمان الاجتماعي المكتتبة له، دون النظر إلى طبیعة 

ترتب للعامل حق العلاج الكامل علاقة العمل التي یعمل في ظلها، حیث ی
عادة التأهیل البدني والتكفل التام بكل المصاریف  العادي والمتخصص، وإ

  .الناتجة إلى جانب نفقات النقل والإقامة في المستشفى
         التأمین عن التقاعد  : ثاثال

یأتي الحق في التقاعد كنهایة طبیعیة للحیاة المهنیة للعامل، إلا أن هذه 
ة قد تأتي كنتیجة طبیعیة لبلوغ العامل من سن معینة تمكنه من وضع النهای

حد لحیاته المهنیة، والتمتع ببقیة حیاته الخاصة یدفع من خلالها العامل 
  . %9,5وصاحب العمل بنسبة  %6,5اشتراك بنسبة 

إن شروط الاستفادة من معاش التقاعد تتمثل  :التقاعد العادي  -)1
لعامل سن التقاعد المحدد بستون سنة للرجال بالخصوص في وجوب بلوغ ا

، وقضاء المدة القانونیة )سنة 55(وخمسة وخمسون سنة للنساء ) سنة 60(
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سنة من  15اللازمة للعمل المترتبة لحق التقاعد، والذي یكون على الأقل 
كما یمكن للمرأة الاستفادة من تخفیض في السن یقدر بسنة واحدة . العمل

  .أطفال) 03(في حدود ) سنوات9(ى الأقل عن كل طفل ربته عل
سنة ولازال یمارس  60في حین یمكن للعامل الذي بلغ سنه على الأقل 

سنة الاستفادة من اعتماد سنوات التأمین في حدود  15نشاط، ولم یستوفي 
سنوات، حیث یخضع هذا الاعتماد لدفع اشتراك تعویضي ومساهمة ) 5(

ى أن یكون منتمیا إلى قائمة جزافیة تقع على عاتق المستخدم عل
  .           المستخدمین منذ سنتین على الأقل

في إطار الزوال وفق مشروع قانون المالیة لسنة (  : )21(التقاعد النسبي -)2
2017(  

  : ویمنح هذا التقاعد للمستفید إذا استوفى الشروط التالیة  
  سنة على الأقل 50أن یكون سنه.  
  سنة على  20عنها دفع اشتراكات تعادل أن تكون فترة العمل نتج

سنوات للمرأة العاملة وعلیه یصبح 5الأقل، ویخفض السن و مدة العمل بـ 
 :  سنة، وتحسب نسبة التقاعد بالعلاقة التالیة  15سنة ومدة العمل  45السن 

  %2,5× عدد سنوات النشاط = نسبة الاستفادة من التقاعد 
فیض سن التقاعد بفتح مناصب شغل یمكن تخ : )22(التقاعد دون شرط -)3

جدیدة لتشغیل العاملین العاطلین، وهو الأمر الذي دفع بالمشرع الجزائري 
إلى إجراء تعدیلات على قانون التقاعد لجعله أكثر مرونة  1997في ماي 

واستجابة للمستجدات الاقتصادیة والاجتماعیة، حیث ألغى شرط السن 
للنساء، إذا كان العامل قد عمل ) نةس55(للرجال و ) سنة 60(المحدد بـ 

  . سنة على الأقل 32مدة معینة نتج عنها دفع اشتراكات تعادل 
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سنة، ولم یستوف شرط العمل  60إذا بلغ العامل سن  :منحة التقاعد -)4
یمكن أن یمنحه الصندوق الوطني للتقاعد منحة التقاعد " عام15"والتأمین 

من العمل والاشتراك، وتحسب هذه سنة فعلا  20سنوات أو  5إذا استوفى 
المنحة حسب عدد السنوات ویمكن أن تضاف إلیه علاوة الزوج المكفول، 

من الأجر الأدنى الوطني  %75وقد حدد القانون المبلغ الأدنى للمعاش بـ "
مرة الأجر الأدنى الوطني المضمون، وهذا  15المضمون، والحد الأقصى بـ 

  . )23("2001اعتبارا من 
في إطار الزوال وفق مشروع قانون المالیة لسنة ( التقاعد المسبق  : ارابع

2017(  
وهو نظام جدید فرضته حتمیة التسریح لأسباب اقتصادیة، نتیجة لإعادة 
هیكلة المؤسسات الاقتصادیة أو عجزها أو حلها، حیث یعتبر اللجوء إلى 

ریق هیئة تقدیم سن التقاعد والتكفل ببعض العمال المعنیین بالتسریح عن ط
ونظام تقاعد مسبق كحل مؤقت في انتظار بلوغ العامل السن القانونیة 
جراءات خاصة تتناسب والغایة من هذا الحل، الذي  للتقاعد وفقا لشروط وإ

  . یهدف إلى التقلیل من عدد العمال الذي سوف یحالون على البطالة
  : ط التالیة وحتى یستفید العامل من التقاعد المسبق، یجب أن یستوفي الشرو 

  سنة بالنسبة للنساء على  45سنة إذا كان ذكرا، و 50أن یبلغ
  . الأقل
  أن یجمع عدد من سنوات العمل، أو المماثلة لها القابلة للاعتماد

سنة على الأقل، وأن یكون قد دفع اشتراكات  20في التقاعد تساوي 
سنوات على الأقل بصفة كاملة، ومنها  10الضمان الاجتماعي مدة 

السنوات الثلاثة السابقة لنهایة علاقة العمل تثبت الحق في التقاعد المسبق 
 .وتخوله
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  أن یرد اسمه في قائمة العمال الذین یكونون موضوع تقلیص عددهم
 . أو في قائمة الأجراء لدى مستخدم في وضعیة توقف عن العمل

 أن لا یكون قد استفاد دخلا ناتجا عن نشاط مهني آخر     . 
  :  )24(ظام التقاعد المسبق عن طریق اشتراك محدد كالآتيویمول ن

  0,5تقدر بـ  –صاحب العمل  –حصة یتحملها المستخدم% .  
  0,5حصة یتحملها الأجیر تقدر بـ% . 
  0,5حصة یتحملها صندوق الخدمات الاجتماعیة تقدر بـ%  . 

   )25(التأمین على البطالة : اخامس
عهد في الجزائر، إذ لم یؤسس إلا في یعتبر هذا النوع من التأمین حدیث ال

، والذي أحدث التأمین على البطالة لفائدة الأجراء الذین قد 1994ماي 
یفقدون عملهم بصفة لا إرادیة لأسباب اقتصادیة، وقد تم إنشاء هذا النظام 

  .في إطار التوجهات الجدیدة التي تعتمد نهج النظام الرأسمالي
تتاب تأمین خاص بأخطار البطالة لدى ویتلخص هذا النظام الجدید في اك

الصندوق الوطني للتأمین على البطالة، وحتى یستفید من أداءات التأمین 
  : على البطالة، یجب أن تتوفر في الأجیر الشروط التالیة 

  3أن یكون منخرطا في الضمان الاجتماعي مدة إجمالیة قدرها 
  . سنوات على الأقل

  المستخدمة قبل التسریح لأسباب أن یكون عونا مثبتا في الهیئة
 .اقتصادیة

  أن یكون منخرطا، ویكون قد سدد اشتراكاته بانتظام في نظام
 . أشهر على الأقل قبل إنهاء علاقة العمل 6التأمین على البطالة منذ 

  كما یخول قبول الأجیر في نظام التأمین على البطالة، الحق في
 : للأجراء ویستفید من ما یلي مجموع أداءات الضمان الاجتماعي المستحقة 
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 .التعویض الشهري عن البطالة ▪
 . أداءات عینیة للتأمین عن المهن والتأمین عن الأمومة ▪
 .المنح العائلیة ▪
اعتماد فترة التكفل بالنسبة لنظام التأمین عن البطالة كفترة  ▪

 . نشاط لدى نظام التقاعد
الاستفادة من رأس مال الوفاة لفائدة ذوي حقوقه عند  ▪
 .     لاقتضاءا

  : الخاتمة
أن تشریعات العمل في الجزائر مرت بعدة  الموضوعقد توضح لنا في هذا 

مراحل متمایزة تبعا لما أحاط بها من معطیات وعوامل سیاسیة واقتصادیة 
  .في كل مرحلة

لم تعد العلاقة المهنیة في  1990من سنة  اابتداءكما نخلص إلى أنه 
یر الاشتراكي للمؤسسات ولا القانون الأساسي الجزائر مسیرة بأوامر التسی

العام للعامل إنما أصبحت موجهة بقوانین وتشریعات جدیدة تتماشى مع واقع 
الانفتاح الاقتصادي على الصعیدین الداخلي والخارجي تضمن للعامل 

  .إلخ......المفاوضات الجماعیة، الحل النقابي، الحمایة الاجتماعیة
عالجة الشبه المحاسبیة للأجور تعتبر مرحلة هامة في الأخیر رأینا أن الم

جدا في تحدید الأجور المستحقة على صاحب العمل حیث أن الأجر یترتب 
  .علیه أعباء اجتماعیة وجبائیة على عاتق كل من العامل وصاحب العمل

  
 :قائمة الهوامش

                                                             
أحمیة سلیمان، التنظیم القانوني لعلاقات العمل في ظل التشریع الجزائري، دیوان -1

  .53-45، ص .، الجزائر1998، طبعة 2المطبوعات الجامعیة، ج
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  .55-34: أحمیة سلیمان، مرجع سابق ، ص ص -  2
  .55-34: أحمیة سلیمان، مرجع سابق ، ص ص -  3
  ).11-90(من قانون العمل  15المادة  -  4
  .90/11من قانون العمل  21-16المواد  -  5
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تسییر الأجور في الجزائر دراسة حالة الدیوان الوطني للسقي و ، حوریة جاودي  14

كلیة العلوم الاقتصادیة و شهادة ماجستیر،  ، مذكرة تخرج  لنیل ONIDصرف المیاه
  .62،ص 2007- 2006علوم التسییر بجامعة الجزائر 

المنشور  1994فیفري  23الصادر في  84-08من المرسوم رقم  91المادة  -  15
  .1980فیفري  02بالجریدة الرسمیة المؤرخ في 

16 - http://GESTION08.LIFENE.NET/T1271-TOPIC 
ظام الجبائي الجزائري الحدیث، الجزائر، دیوان المطبوعات خلاصي رضا، الن -  17

  .72، ص2005الجامعیة، الجزء الأول، 
18 - http://GESTION08.LIFENE.NET. 

من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، المدیریة العامة  68-66المادة  -  19
  .2001للضرائب، المطبعة الرسمیة، الجزائر، 

  .قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة من 104المادة  -  20
  

  .  159أحمیة سلیمان، مرجع سبق ذكره، ص   21
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