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   :مدخل

 إالتي تواجه المجتمع  الرهانات المعقدة تتطلب
ً
المشاركة على  مبنية ،وبرغماتيةمبدعة جابات جريئة، وأحيانا

بداع وال  بحثتعليم والتكوين والكال ،العاليس مهام مؤسسة التعليم التي تكر  التكفل الحقيقي بالمواضيع و 

 والابتكار. 

من شأنها أن  ،تفكيرمن ورشات السلسلة أطلقت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ومن هذا المنطلق، 

أن كل إصلاح  ،من المتعارف عليهو  القطاع.تهدف إلى تنفيذ سلسلة من إصلاحات  ،تتوج بجلسات وطنية

يختص خر ال و  ،يتعلق بالتشخيص أحدهما الأقل،على  اثنين عدينبيجب أن يختبر من خلال اجتماعي 

 من طرف لقى يو  ،حتى يكون منسجما، بطرق التنفيذ
ً
 .هقيطببت لمعنييناقبولا

شات الور  ثناء انعقادألاستئناس به ل، الأسرة الجامعيةاقتراحات و آراء  صرحي لذياالدليل هذا  عدألذا، 

لجلسات ل اتحضير  ،2023غاية منتصف شهر جوان  إلى أفريلمنتصف شهر خلال الفترة الممتدة من المحلية 

 .، والتي سيحدد تاريخها لاحقاوعصرنته الوطنية حول التعليم العالي

 

  :مقدمة

ل دائم. هي و  ،والمقاومة دائمة للتكيف الجامعة سيرورةتشكل عصرنة  لقيام ابإنها بمثابة إطار يسمح في تحو 

يتميز وعصري، ضمن محيط متغير المسطرة، ضرورية لمواصلة تحقيق الأهداف  تقييمية وتكييفات بوقفات

 وعصرنة ،جديدةبروز مهن و  ،والاتصالفرضتها عولمة الاقتصاد والمعرفة وتكنولوجيات الاعلام بتحديات 

ته إضافة إلى التنافس بين الجامعات  ،البيئة التعليمية مع بروز التصنيفات الدولية الذي زادت حد 

 للمؤسسات الجامعية.

نظاما جديدا وأهدافها لجعلها "وحوكمتها لعصرنة الجامعة في مراجعة نمط سيرها  ييتمثل الرهان الرئيس 

الورشات عرضه في م تما سي لائمة للتساؤلات الكبرى المطروحة، وهوات الميسمح بإيجاد الاجابمرجعيا" 

الفواعل الجامعية ضمان مشاركة أكبر لكل من المحبذ حيث أنه، لجلسات الوطنية. ل اتحضير المجلية 

 ، على أنوريةتحقيق توافق وفق مقاربة تشاركية تشا لىحرصا ع ،التعليم العاليلقطاع  المعنية التابعة

 .الجامعية المؤسسات ي ر يمد الورشات نشط هذهي
 

  :الأهداف.  1

 التكوين الجامعي وتشغيلية الخريجين. تدعيم جودة الأول:الهدف 

  والتكوينيم التعل :1الورشة، 

 الثقافة المقاولاتية.وتنمية  ،والابتكار تشغيلية الخريجين، :2 الورشة 

 .البحث والابتكار يةترقالهدف الثاني: 

  امعيالج التكوين في الدكتوراه والبحث :3الورشة. 

   .لمواردا سييرتال مثستاترقية الحوكمة الجيدة و الهدف الثالث: 
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  لطلبة،ل المعيش ي الطار: 4الورشة 

  الحوكمة الجامعية: 5الورشة، 

  الطلب الاجتماعي.اقتراحات جديدة للتنظيم البيداغوجي و  :6الورشة  

 .الجامعة جاذبيةو مرئية تحسين  :الهدف الرابع

  ولي جاذبيةمرئية و  :7الورشة  .الجامعة وإشعاعها الد 

 طة الجامعية.ر امراجعة الخ :خامسالهدف ال

  المرافقة القانونية والتنظيمية :8الورشة. 

 ة.لجامعل والمجتمعية جتماعيةلمسؤولية الا ا :ادسسالهدف ال

  مكتسبات وتثمين ،المتواصل التكوين) للجامعةوالمجتمعية لمسؤولية الاجتماعية ا :9الورشة 

 .الاجتماعي( ، الطلبالخبرة
 

  خارطة الطريق:. 2

 مخرجات ورشات تواريخ

 تكوين الجامعي وتشغيلية الخريجينالهدف الأول : تدعيم  جودة ال

  التعليم والتكوين : 1الورشة  
  المقاولاتية تشغيلية الخريجين، والابتكار، وتنمية الثقافة :2الورشة 

 والابتكار البحث ترقية:  الثاني الهدف

  الجامعي التكوين في الدكتوراه والبحث :3الورشة  
 لموارداسيير تال مثستترقية الحوكمة الجيدة وا: الثالث الهدف

  الطار المعيش ي للطلبة:  4الورشة  
  الحوكمة الجامعية :5ة الورش 
  جيجديدة للتنظيم البيداغو  اقتراحات :6الورشة  

 جاذبية الجامعةو مرئية تحسين : الرابع الهدف

ولي  :7 الورشة    مرئية وجاذبية الجامعة وإشعاعها الد 

 طة الجامعيةر امراجعة الخ: الخامس الهدف

  ة القانونية والتنظيميةالمرافق :8الورشة  
 ةلجامعل والمجتمعية جتماعيةلمسؤولية الا ا: سسادال الهدف

  والطلب الاجتماعي للجامعةوالمجتمعية لمسؤولية الاجتماعية ا :9الورشة  
 

  :خاتمة .3

ن لفائدة المجتمعأجب على الجامعة ي  هذا يرجع ف ،هذه الخدمات بالاعترافات. وإذا لم تحظ ن تكو 
ً
إلى أولا

 واقعالنحو مض ي دة للعتمتأتي بعدها الكيفية الملحجر عثرة حقيقي. الذي يشكل  ،مة التكوينءمواإشكالية 
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م وفقالملموس، ونحو حوكمة  تثمين نتائجه ، من خلال وبحث موجه نحو الابتكار ،محددة معايير تقي 

مسؤوليته هي في نفس أن ستاذ كون كما يعود السبب الأخير لل . لعلها منتجة للثروة وخلق مناصب شغوج

، والتي أصبحت غير (المعارف وتلقين تبليغ)جوهرية وسببية. إذ لا يمكنه الاكتفاء بمهامه التقليدية الوقت 

 مدى الأجيال المستقبلية يتوقف على مصير، أن وبدون مراقبة إدارية، يدركعليه أن  بل يتوجب ،كافية

دة والتعليم والقيا المرافقةيعلم بأن مهامه تكمن في أن ب عليه يتوج   لذا،. المقدمة التزامه ونوعية خدماته

بأنه مثال يقتدى به أيضا عارف جديدة. كما يجب عليه أن يعلم لم مستمر انتاجو  ،البحثوالاستشارة و 

 لكفاءةل هم واكتسابهمبلوغمدى يجب أن تعكس دائما  همحها للطلبة، وأن النقطة التي يمنلبالنسبة 

 . ةفهدستالم
 

 

  :الورشات .4

 التعليم والتكوين:  1 رشةو 

  : التنظيم البيداغوجي  1المحور  

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

 الميادين

 وصلنا لهذا العدد من الميادين؟كيف  -

تحليل التنظيم البيداغوجي الحالي حسب الميدان، على ضوء  -

 ؟..الأهداف والتجارب الدولية.

 ؟التأثيرات على نجاح الطالب -

 التأثيرات على مرئية عرض التكوين؟ -

 ؟والداري للجامعة التنظيم البيداغوجيالتأثيرات على  -

ص من هذا العدد للرفع من نجاح الطالب؟ -
 
 كيف نقل

 للميادين؟ والمناسب العدد المقبول  ما هو -

    الدولية؟المعايير  تقترحونها بمراعاةاهي الميادين التي م -

 

 الشعب

 هل هي منسجمة داخل نفس الميدان؟  -

 للإقليم؟هل تستجيب للاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية  -

حسب الميادين الجديدة داخل المتوفرة ماهي الشعب  -

 مؤسستكم؟

  الشعب؟بين وجسور معابر  ئكيف ننش  -
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  برامج التكوين: 2المحور  

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

 دة البرامج جو 

 جدوى عرض التكوين، -

 بناء عرض التكوين، -

 تأهيل عرض التكوين، -

 تقييم عرض التكوين، -

عرض  إعداد أيكيف نشرك القطاع الاجتماعي والاقتصادي في  -

 تكوين؟

 يتم تقييم البرامج؟ كيف  -

 هل يجب التفكير أو إحداث التعاقد؟ -

لوحدات عدد الأرصدة بالنسبة ، من منظور الزيادة ،هل يجب مراجعة -

  التعليم الأفقية؟

 أرصدة(؟ أو طا)نق كيف نثمن العمل الشخص ي للطالب  -

 لطلبة؟ا لدىة يلستقلاالا  ننميكيف  -

  السداس ي؟حسب لمواد حسب الميدان و محدد لهل يجب تحديد عدد  -

هل يجب وضع نظام للمراجعة والتقييم الدوري للبرامج والمواد  -

 المدرسة؟

 اعتماد برامج التكوين؟ -

 

ت كيفيا

تنفيذ 

 البرنامج

 ؟تعميم التدريس باللغة الانجليزية -

 هل يجب تفادي التخصص في السنة الأولى ليسانس؟ -

المرور نحو أشياء أخرى دون اكتساب القواعد  جبلا ي لماذا -

 الأساسية؟ 

 هل يجب تحديد نقطة اقصائية؟  -

هل يمكن في السنة الأولى وضع مصفوفة هيكلية تحدد إطار المقاييس  -

  الجامعات حسب الميدان؟  لكل المشتركة

 

النظام 

 السداس ي

 العدد المحدد لأسابيع الدراسة؟ ما هو -

 : تنظيم السداس ي الأول؟ -

  عطلة ،امتحان، ديسمبر: دراسة 31سبتمبر إلى  الفاتحمن. 

 لسداس ي ل يةستدراكالدورة الا تربصات،  فيفري:منتصف  -جانفي

 الأول...

   ؟:تنظيم السداس ي الثاني -

 امتحان، عطلةجوان: دراسةمنتصف  – ري منتصف فيف ،. 

 لسداس ي ل يةستدراكالدورة الا منتصف جويلية:  -منتصف جوان

 الثاني، مناقشات.
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  نجاح الطالب: 3المحور  

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

توجيه الطالب 

 نحو النجاح 

 إشكالية التوجيه وآثارها على نجاح الطالب؟ -

 الليسانس؟ طور  اب الرسوب فيبأس -

 الحلول؟و الظروف  -

 كيف ننظم الوصاية؟  -

 هل يمكن تعيين الأساتذة المرجعيين؟  -

 كيف يمكن وضع بيداغوجية مركزة على الطالب؟ -

 كيف ننظم التناوب والمرونة )الحق في العودة للدراسة(؟  -

ولية للطلبة؟  -  الحركية الوطنية والد 

 ؟دور التقييم في النجاح الأكاديمي للطالب -

 ف ندفع بالطالب للحضور للمحاضرات؟  كي -

 

 -تمفصل ثانوية

 جامعة

 جامعة؟ال –ثانوية ال بين نضمن انتقال سلسكيف  -

 ؟طرق العمل الجامعي -

 ؟  الطالب السفير -

 جامعة؟-خلية الارتباط ثانوية -

 

 تكوين الأساتذة
 كيف نضمن التكوين المستمر للساتذة الباحثين؟ -

 ؟اليقظة البيداغوجية -

 

تأطير تحسين ال

  في السنة الأولى
 في السنة الأولى ليسانس؟ نحسن نوعية التأطيركيف  -

 

 التقييم
 ؟تشجيع التعلم الذاتي والعمل الشخص ي للطلبة -

 ؟بين الشعب  والجسور  تطوير المعابر -

 

  تثمين التعلمات خارج المسار: 4المحور  

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

التطوير 

الشخص ي 

لب للطا

 والمقاومة 

ر القدرة على التواصل؟ -  كيف نطو 

اء مع الخرين؟ -  كيف نطور العمل بشكل بن 

 تسيير المسار الشخص ي ومواجهة المشاكل؟  -

 

المشاركة 

 والمبادرة

 طالب خمسة نجوم؟  -

 مؤسسة ناشئة؟ -شهادة -

 الانخراط في حاضنة؟ -

م الذاتي؟ -
 
 التعل

 التقييم الذاتي؟ -

 إلخ .... -
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  ، والابتكار، وتنمية الثقافة المقاولاتيةالخرّيجين يليةتشغ : 2ة ورشال

   تشغيلية الخرّيجين: 1المحور  

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

 تقليص البطالة 

 ؟نثمن الدراسات المهنيةكيف  -

 ؟تشجيع التكوين مدى الحياةعلى المؤسسة عمل كيف ت -

لتقليص  ندرج النجاعة والجودة في عرض التكوين،كيف  -

 الهوة بين العرض والطلب،

 ؟تثمين مكتسبات الخبرة -

  ؟ما هي أدوات تحسين التشغيلية -

 

تدعيم الشراكة 

 مؤسسة-جامعة

 ؟انخراط المهنيين في التكوين -

 ؟انخراط المهنيين في إعداد البرامج ذات الطابع المهني -

 ؟مؤسسة-استحداث مكاتب ربط جامعة -

 ؟مؤسسة-تعميم ومأسسة واجهات جامعة -

 

تكييف التكوينات 

مع احتياجات 

 المجتمع

استهداف المهن ذات القدرة التشغيلية الكبيرة والتكوين على  -

 هذا الأساس؟

تكريس البعد الجهوي للتكوين في علاقته مع الخارطة  -

 الجامعية؟

 تنمية المشروع المهني الشخص ي للطالب؟ -

 

  الابتكار والمقاولاتية: 2المحور  

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

  الابتكار

  والمقاولاتية

ا هي الجراءات وهياكل المرافقة للابتكار واحداث م -

 المؤسسات؟

 كيف ننسج العلاقة بين الجامعة والمؤسسة عبر مشاريع -

الصحة، والفلاحة، والتكنولوجيا والهندسة ب بحثية تتعلق

 ؟...المعمارية والفنون والمنتوجات الصيدلانية
 ؟ للطلبة المقاولاتية والابتكار كيف نلقن مبادئ -

 كيف نسهل تمويل المؤسسات الناشئة؟ -
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    الجامعي التكوين في الدكتوراه والبحث :3 ورشةال

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

السياسة العلمية 

  ركابتالا البحث و  و

 البحث؟ نفعلكيف  -

كتوراه؟ -  كيف نحفز الباحثين وطلبة الد 

 حدد أولويات البحث؟كيف ن -

 مهمة الباحث والاعباء الدارية؟ -

ع مشاركة الكفاءات المقيمة بالخارج؟  -  كيف نشج 

 كيف ننجز الأطروحة في الوسط المهني؟  -

 

 البحثتمويل 

 الوصول لمصادر تمويل أخرى؟ كيف نسمح لمخبر بحث -

 هل الاعتمادات كافية مقارنة بأهداف المخبر؟  -

ر خصم ضريبة للبحث من المؤسسات؟   -  هل يمكن تصو 

 

هيكلة وترقية البحث 

في العلوم الانسانية 

 والاجتماعية

إحداث أقطاب كفاءات في العلوم النسانية  تشجيع -

 والاجتماعية؟ 

ة دراج العلوم الانسانية والاجتإ - ماعية في المشاريع متعدد 

 التخصصات للبحث ؟

 

وضع نظام لتثمين 

 نتائج البحث 

 تشجيع البحث بالشراكة بين مخابر البحث والمؤسسات؟ -

تشجيع الحركية الوطنية بين الجامعة والقطاع الاقتصادي  -

 والاجتماعي؟

تشجيع وتثمين الملكية الفكرية بالجامعة )إجراءات تحفيزية  -

 ت اختراع، ...(؟تخص تسجيل براءا

تشجيع إحداث المخابر الصناعية ومؤسسات مبتكرة تستغل  -

 نتائج البحث؟  

 

 

 الإطار المعيش ي للطلبة :4الورشة 

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

 الإطارتحسين 

 لطلبةل يعيش الم

النظام البيئي للدراسات والحياة في الجامعة:  حسنكيف ن -

المكتبات،  شخص ي،الدراسات، فضاءات العمل ال

اليواء والطعام النشاطات الرياضية والثقافية، خدمات 

 ؟...والنقل

 تحسين النظافة والأمن؟  -

 الوقاية الصحية؟ -

ل ب -   الاحتياجات الخاصة؟الطلبة من ذوي التكف 
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    لبيداغوجية والمؤسساتيةاالحوكمة  : 5 ورشةال

 لبيداغوجيةاالحوكمة : 1المحور 

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

 الحوكمة

  البيداغوجية

دت  - لت أو عق    ؟نظام ل.م.د المفعول، تسييرسارية النصوص هل سه 

: ل.م.د تطوير أمام عقبات تكون  أن المفترض منالتي  المعايير بين من -

غير ، المناهج البيداغوجية شغلعدم تطابق تكوين/التنظيم، 

قاتمناسبة، 
 
لات، التدف  ملائمة،التقييم غير  مناهجالتأطير،  مؤه 

تنفيذ نظام ل.م.د دون مراعاة  التغيير،نقص التحفيز، مقاومة 

 رها؟طو  ن هل، البيئية "ةالثقاف"

 

نظام ضمان 

 الجودة

يمكن تدعيم مسار الجودة داخل المؤسسات )التقييم الذاتي، كيف  -

 التقييم الخارجي...(؟

 ؟ هل يجب إحداث وكالة مستقلة للجودة -

 تحسينالتركيز على أن تعطي أولوية  الوكالة هذه على ينبغي هل -

 التعليم العالي؟ ة ؤسسلم البيداغوجية والعلميةالنشاطات 

 الجامعية؟ ؤسساتنام جودة في إطار أولوية الاعتماد هل -

 

الآداب 

 والأخلاقيات

 الامتحانات؟ لغش فيل وضع حديمكن  كيف -

بعض  يمارسه الذي" لصق-نسخ"نهائي  حد عوض يمكن كيف -

مشروع نهاية ) بةلالطباقي و  الدكتوراه بةلوط حثينالباو  الأساتذة

 ؟(ستروالما الليسانسالدراسة في 

 هي آليات أخلقة الحياة الجامعية؟ما  -

 

 يةؤسساتلماالحوكمة : 2المحور  
 

 الأجزاء الأجزاء الأجزاء

 ؤسساتيالمدعم ال

 للكليات؟ع برنامج للتكوين المتواصل لفائدة المسؤولين الداريين وض -

  ة؟مالحوكتنظيم ملتقيات حول  -

 العمل؟جراءات إمعيرة  -

 إحداث نظام للتخطيط ومراقبة الميزانية؟  -

 المؤسسة؟ أنترنتحداث إ -

 المدمج؟علامي تصميم النظام ال  -

  المؤسسة؟إعداد مخطط تطوير  -

 

 المشاركة 

م - لس العلمي، الادارة، المج )مجلسختلف المجالس دور م كيف ندع 

 للقسم(؟، اللجنة العلمية المجلس العلمي للكلية

م - المشاركة النوعية للشركاء الاجتماعيين في مختلف  كيف ندع 

 المجالس؟

م تعاون الأطراف المعنية؟  -  كيف ندع 

  الرقمية؟الخدمة من ن حس  كيف ن  -
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 الطلبة؟  الوصاية لفائدةكيف نضع آليات  -

 والعمل؟حسن ظروف الحياة ن كيف -

ر العلاقات مع القطاع الخاص والتعليم العالي الخاص؟  -  كيف نطو 

 نجلب اهتمام قدامى الخريجين؟ كيف  -

 كيف نجلب اهتمام الممولين؟  -

ر مشاركةكيف  - عوان التقنيين الأ و  الأساتذة، المستخدمين، نطو 

  والدعم؟

تراتيجية في القرارات الاسك الطلبة اشر اكيف نعمل على  -

 ...(؟الميزانية)

 كاديمية؟  شراك الطلبة في القرارات الأكيف نعمل على إ -

 المسؤولية 

 المسؤولية المحاسبية؟ كيف نرس ي  -

ر المسؤولية الاجتماعية  - )متابعة المجتمعية و كيف نطو 

 الخريجين...(؟

 

 الاستقلالية

 ؟الجامعيةؤسسة الم استقلاليةمأسسة ماهي روافع  -

ضرورية، كيف يمكن ن الاستقلالية الأكاديمية أ كنتم تعتقدون  اإذ -

 ة؟ ليجعلها فعأن ن

 الماليةو  الدارية الاستقلالية لزيادة النصوص تحسين يمكن كيف -

 للمؤسسات؟

 

المؤسسات 

 الخاصة

  اصة؟تعليم عالي خ مؤسساتوتطوير حداث ف نشجع إيك -

  الخاص؟في مجال التعليم  جنبيالأ و  الوطني الاستثمارنشجع كيف  -

ير الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص في هي درجة تطو ما  -

 مجال التكوين الجامعي؟

 

 الاجتماعيالمناخ 
إدارة و الوساطة، و ل، الاتصاوتطوير وسائل تشجيع يمكن كيف  -

 تقنيات التفاوض...؟و الصراعات، 
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 البيداغوجي للتنظيمقتراحات جديدة ا: 6الورشة 

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

 دوجةالمز  الشهادة

 ربط الشهادة الثانية بالجامعة المفتوحة أو التقليدية؟  -

 إذا تم ربطها بالجامعة التقليدية:  -

 في نفس السنة  شهادتين تحضير بين التوفيق كيف يمكن

 )جدول التوقيت، القاعات، الموارد(؟ 

 عليه؟ هو ما على الجراء ترك يجب هل 

 ر؟نتظاال  سنوات عدد مع تقليل، الجراء ترك يجب هل 

 

 بكالوريا 

+ 

 سنوات  4 

 اللازمة الضافية نوعية التكوين بالنظر إلى الموارد على الأثر تقييم -

 القاعات، التأطير(؟)

 الحجم زيادة خلال من التعلم وقت تمديد إمكانية في النظرينبغي ألا  -

 ( سنوات؟3) بـثلاث على شهادة والبقاء الساعي،

 فما علينا إلا سنوات، 4ليسانس بـ  نحو الذهاب علينا كان إذا -

سنوات؟  وفي هذه الحالة، ما  4و 3مسارات بـ  وجود لتفادي تعميمها

 مصير الماستر؟

 أفقية ومعارف مهارتين يسمح أكثر بتطوير سنوات 4 المسار لـ تمديد -

ة؟   مهم 

ى مستقبل التكوين في الماستر -
 
 مسار تكوين إلى المرور بعد يتجل

 :لتاليةا السيناريوهات في سنوات، 4+  بكالوريا

  ماستر بسنة واحدة، مع تعزيز السنة الرابعة )ما يعادل سنة

 أولى ماستر الحالية(، 

 التخصص  حسب واحدة، وسنة إضافية ماستر بسنة

حداث ماستر في الطب لفائدة البيولوجيين: إدارة )مثال: إ

 المستشفيات، الوقاية وترقية الصحة ...(، 

 وإعادة  ،النصوص مراجعة إلى ماستر بسنتين )سيؤدي

 هي الدراسة من سنوات 6: النظر في النقطة الاستدلالية

 صيدلي، وطبيب أسنان، وطبيب بيطري(، لتكوين المدة نفس

  سنوات دراسة، منذ السنة الأولى، مع تحضير  5ماستر بـ

 سنوات، كشهادة وسيطة. 3شهادة الليسانس بـ 
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 الدّولي شعاعهاوإ الجامعة جاذبيةمرئية و : 7 الورشة

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

  الجاذبية و المرئية 

 مجتمع؟-نطور علاقة علومكيف  -

كثر لمؤسسة شبكات موضوعاتية لضمان اشعاع أإحداث  -

 العالي الجزائرية؟ التعليم

 نحدث مناخ عمل مشجع؟كيف  -

وين والبحث، التصنيفات الدولية، كالتجودة  -

 شراكات/تعاون، مشاريع مختلطة،...؟

 الدوليين؟طلبة لا تجاها جاذبيةال نطور كيف  -

ع  كيف  -  ؟قدامى الطلبةودور نعزز تجم 

 ؟الدوليةفي خدمة المرئية والجاذبية  الرقمنة -

 شروط الدراسة؟ -

 الحياة في الحرم الجامعي؟ -

 

 الإشعاع الدّولي

وليةالحركياوالتبادلات و التعاون  -   ،ت الد 

 ،والتوأمةالاتفاقيات  -

 .الشبكات الموضوعاتية -

 

ة قيمالمالكفاءات 

 بالخارج

 نشجع مشاركة الكفاءات المقيمة بالخارج؟كيف  -

 ودور الكفاءات المقيمة بالخارج؟انخراط  -

 

 

  ة القانونية والتنظيميةالمرافق :8 ورشةال

 الاقتراحات للنقاش عناصر مقترحة الأجزاء

سياسة إحداث 

المؤسسات 

  والأقطاب

 الأخذ مع ،بحثو  تعليم مؤسسة لكل القليم تحديد إعادة -

 والاقتصادي؟ الاجتماعي المحيط إمكانيات الاعتبار بعين

 والبحث؟مؤسسات التعليم حداث تحديد استراتيجية إ -

 مؤسسات تجميع( إعادة نقل، تحويل، ،)دمجإعادة تنظيم  -

 ؟التكوين وكذا شعب ،والبحثالتكوين 

 لأقاليم؟ا حسبملائمة  تكويناتوضع  -

الاجتماعي إضفاء الطابع الرسمي على الشراكات مع القطاع  -

ية؟ و  ،الاقتصادي للإقليمو 
 
 الجماعات المحل

خارطة الفي المؤسسات الخاصة للتكوين العالي إدراج  -

 ؟ةالجامعي

، تعاضد الشبكات التكنولوجية إحداث الأقطابتشجيع  -

  ؟.الجامعية..
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 والطلب الاجتماعي للجامعةوالمجتمعية لمسؤولية الاجتماعية ا :9الورشة 

 الاقتراحات عناصر مقترحة للنقاش الأجزاء

 المتواصلالتكوين 

  والتناوبي

 التكوين المتواصل؟ ننظم كيف -

  التناوبي؟ ننظم التكوينكيف  -

 

 مكتسبات تثمين

 الخبرة
مكيف  -

 
 تثمين مكتسبات الخبرة؟ ننظ

 

 الاجتماعيالطلب 

للمجتمع  عةالتي تقدمها الجام ماتخدوفعالية النوع  -

عن ، نابلادفي نمية بعجلة الت لدفعامن شأنها ، وللمؤسسات

 خلق الثروةستحداث مناصب شغل و ريق إيجاد آليات لا ط

)المؤسسات الناشئة، المؤسسات الفرعية، مكاتب 

 ؟(...الدراسات

 ؟للجامعة الاجتماعية والمجتمعيةالمسؤوليات  -

 الثقافة العلمية؟نشر  -

 

 


