
جامعة محمد بوضیاف المسیلة 
تسییر المدینة قسم معهد تسییر التقنیات الحضریة

Management:  السادسامتحان السداسي السنة الثالثة لیسانس  
14/05/2024:التاریخ د       30:سا  01: المدة

الأسئلــــــــــة
)نقاط 04(:السؤال الأول 

حیث تسمح البلدیات وهیئات الحكم . تفهم اللامركزیة الإداریة بأنها إستراتیجیة تساعد على التقریب بین الدولة ومواطنیها
حسب ما سبق ماهو مفهوم كل من .المؤسسات المحلیة الدیمقراطیة للمواطنین بالتعبیر عن احتیاجاتهم وتطلعاتهموالمحلي 

)نقطة0.5(؟ الإدارة -

)نقطة0.5(؟ الإدارة المحلیة -

.)نقطة03(المحلیة من خلالها ؟نمط العلاقات الإداریة الموجودة ؟ وهل تتجسد الإدارةمخطط هیكلي لمؤسسة   وضح مستعینا ب

)نقاط 04(:الثانيالسؤال 

الوقت المحدد لإیجاد مؤشرات منبهة للحالات الغیر إنجاز المشروع في المهندسین لضمانتستخدم جدولة المشاریع من قبل 
.وتشخیصهاظهورها والمرونة في إعادة تخطیط المشروع وفقا لذلك اعتیادیة حین

)نقطة02(ماذا یقصد بجدولة المشاریع ؟ -

)نقطة02(ما هي الأنشطة الوهمیة ؟ هل هي متوقعة ؟ اشرحها بمثال -

)نقاط 04(:السؤال الثالث

والمقاول   تدخل في تحدید  وقت ) مكتب الدراسات(والمصمم ) المالك(العلاقة الموجودة بین صاحب المشروع  إن نوعیة 
وتكلفة المشروع وكذالك جودة المشروع

)نقطة02(. ؟ مستعینا بأمثلة عن الحالات الممكنة)نقطة02(اشرح هذا -

)نقطة04(: السؤال الرابع

هي ؟  ماذالكیتم عمله؟ متى یجب أنما الذي یجب : یسأل نفسهأنالموازنة علیه وإعدادالذي یقوم بالتخطیط والجدولة إن
.او ما یعرف بطرق جدولة المشاریع..هي تكلفة هذه الموارد؟الموارد اللازمة لذلك؟ وما

)نقطة02(؟ و الفرق بینها)نقطة01(؟مع شرح أهم ممیزاتها)نقطة01(اذكر هذه الطرق -

)نقاط 04(:السؤال الخامس   

:مجموعة النشاطات التالیة المشكلة لمشروع معین إلیك
في الحرجة الأنشطةهي ما و أعط زمن المشروع -

)نقطة01(المشروع ولماذا؟ 

)نقطة01(ي المرحلة الثانیة ؟فما هو  عدد العمال اللازم -

الانجاز بربح الوقت أعطي حلول نرید أن نسرع في عملیة -
مع ؟)العمالبالاستعانة بعدد (عملیة تصلح للمثال المعطى

)نقطة01(الشرح

ما هي الأنشطة التي یمكن أن تتأخر؟ وما هي مدة -
)نقطة01(تأخیرها؟
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الإجابات 
:الجواب الاول

یتفق العدید من الباحثین بان الإدارة المحلیة خیر تطبیق و عملیة التخطیط والتنظیم، والمراقبة، والتقییم والقیاسهي: الإدارة 
لما یسمى بمبدأ الدیمقراطیة في الادارة على اعتبار انه التعبیر السلیم عن نظام متحرر من الناحیتین السیاسة والاداریة كما انه یضمن

ت فاعلة لمواجهة المشكلات التي تواجههم وتؤثر وضع استراتیجیاتتمثل الادارة المحلیة في و الحریات ویضمن وجود مشاركة المواطنین
یساهم القرار السیاسي المحلي القائم على أساس من الدیمقراطیة والمشاركة في زیادة ثقة و . علیهم،إلى جانب إدارة موارد الدولة

الشبكات "خطر تغلغل " اللامركزیة " المواطنین في مؤسسات الدولة، ومن ثم تساعد في بناء شرعیتها، في الوقت نفسه، تواجه 
وتفشي الفساد وتهمیش الأقلیات والفقراء، وذلك في حال عدم وجود أنظمة مؤسسیة وسیاسیة قویة على المستوى المحلي، " السیاسیة

وغیاب آلیات المشاركة والمساءلة التي یستطیع المواطنون من خلالها مراقبة البلدیات وهیئات الحكم المحلي ولعب دور أساسي في 
...د برامجها ونشاطاتهاتحدی

...یمكن الاستعانة باي مخطط مؤسسة شرط ان یكون بها مجلس للتشاور وكذا سلطة تنفیذیة مركزیة كالبلدیة مثلا 
:الثانيالجواب 

العملمباشرةلحظةمنابتداءالمشروع،لتشغیلزمنيجدولالىالمشروعخطةتحویلعملیةهي:یقصد بجدولة المشاریع 
المشروع،فيالعملانتهاءلحظةإلىوصولاالرئیسیة،والمحطاتوالأحداثوالمتداخلةالمتتابعةالأنشطةبجمیعمروراالمشروع،في

.الانتهاءلحظةوحتىالبدءلحظةمنالمشروعلتنفیذاللازمالوقتوتحدید
: الأنشطة الوهمیة 

هو النشاط الذي لا یحتاج إلي زمن أو موارد لإتمامه ویستعمل فقط لدلالة على تتابع الأنشطة منطقیا  
تكون متوقعة 

.BالنشاطانتهاءقبلیبدأانلایمكنDوالنشاط،BوAالنشاطانینتهيانقبلیبدأانلایمكنCالنشاط: مثال 
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الجواب الثالث 
بناء على , وعموما فأن المالك هو الذي یحدد نوعیة العقد, معظم المشاریع تتضمن مشاركة كل من المالك والمصمم والمقاول والموردین

فمن الضروري عمل الاستشارات الهندسیة والتصمیمات اللازمة , دراسات مستفیضة وبمجرد تحدید نوعیة العقد واخذ قرار تنفیذ المشروع
ف المشروع وبناء علیة یشرع المقاول في تنفیذ المشروع وتجدر الإشارة بأن اتفاقیة العقد ومهام كل طرف في المشروع والتي تخدم أهدا

ویحدد . وهذه المهام تقیم وتدرس جیدا لكي تحدد علاقة كل طرف بالأخر خلال زمن تنفیذ المشروع. تعتمد على طبیعة وحجم المشروع
او التكلفة او الجودة حسب طبیعة العلاقات الأفقیة او العمودیة الموجودة بینهم الهدف من العملیة سواء ربح الوقت 

:الجواب الرابع
عملیة تحویل خطة المشروع الى جدول زمني لتشغیل المشروع، ابتداء من لحظة مباشرة العمل في هي جدولة المشاریع
لحظة انتهاء العمل في المشروع، إلىوالمحطات الرئیسیة، وصولا والأحداثالمتتابعة والمتداخلة الأنشطةالمشروع، مرورا بجمیع 

:ومن بین اهم الطرق .وتحدید الوقت اللازم لتنفیذ المشروع من لحظة البدء وحتى لحظة الانتهاء
(Gantt Charts)خرائط جانت .1

تحدید مدى التقدم إلىتهدف وقد تم تطویرها من طرف هنريالأنشطةالطرق المستخدمة في جدولة أقدمإحدىوتعتبر من 
الزمن اللازم الأفقيیظهر المحور و والآخر عموديأفقيتتكون خرائط جانت من محورین احدهما .ومراقبة الزمنالأنشطةفي تنفیذ 

. إتمامهالواجب االأنشطةأنواعیظهر المحور العمودي .لتنفیذ النشاط مع تحدید البدایة  والنهایة لكل نشاط
(Network Programming)البرمجة الشبكیة.2

والأوقاتتعرف الشبكة على انها تمثیل بیاني لانشطة المشروع بطریقة تبین التسلسل والتتابع المنطقي لانشطة المشروع، 
. المشروع، والمسار الحرجنهاء لإمن لحظة بدایة المشروع، وحتى النهایة، مع توضیح المسارات المحتملة الأنشطةلتنفیذ هذه اللازمة
Program Evaluation and Review Technique (PERT )نموذج تقییم ومراجعة البرامج.3

.یعتبر نموذج بیرت والذى یعرف باسم شبكة بیرت من النماذج المستخدمة فى تطبیقات بحوث العملیات وادارة المشروعات
:المثالمجالات استخدام نموذج بیرت منها على سبیل

تحدید الوقت اللازم لانجاز المشروع-
توزیع منتجات المنشاة على مناطق التوزیع المتعددة-
تنفیذ المشروعات الجدیدة-
....اعداد نماذج لخفض التكلفة والوقت وغیرها من مجالات-

الفرق یكمن ي اختار الطریقة حسب نوعیة المشروع 
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بناء على , وعموما فأن المالك هو الذي یحدد نوعیة العقد, معظم المشاریع تتضمن مشاركة كل من المالك والمصمم والمقاول والموردین

فمن الضروري عمل الاستشارات الهندسیة والتصمیمات اللازمة , دراسات مستفیضة وبمجرد تحدید نوعیة العقد واخذ قرار تنفیذ المشروع
ف المشروع وبناء علیة یشرع المقاول في تنفیذ المشروع وتجدر الإشارة بأن اتفاقیة العقد ومهام كل طرف في المشروع والتي تخدم أهدا

ویحدد . وهذه المهام تقیم وتدرس جیدا لكي تحدد علاقة كل طرف بالأخر خلال زمن تنفیذ المشروع. تعتمد على طبیعة وحجم المشروع
او التكلفة او الجودة حسب طبیعة العلاقات الأفقیة او العمودیة الموجودة بینهم الهدف من العملیة سواء ربح الوقت 

:الجواب الرابع
عملیة تحویل خطة المشروع الى جدول زمني لتشغیل المشروع، ابتداء من لحظة مباشرة العمل في هي جدولة المشاریع
لحظة انتهاء العمل في المشروع، إلىوالمحطات الرئیسیة، وصولا والأحداثالمتتابعة والمتداخلة الأنشطةالمشروع، مرورا بجمیع 

:ومن بین اهم الطرق .وتحدید الوقت اللازم لتنفیذ المشروع من لحظة البدء وحتى لحظة الانتهاء
(Gantt Charts)خرائط جانت .1

تحدید مدى التقدم إلىتهدف وقد تم تطویرها من طرف هنريالأنشطةالطرق المستخدمة في جدولة أقدمإحدىوتعتبر من 
الزمن اللازم الأفقيیظهر المحور و والآخر عموديأفقيتتكون خرائط جانت من محورین احدهما .ومراقبة الزمنالأنشطةفي تنفیذ 

. إتمامهالواجب االأنشطةأنواعیظهر المحور العمودي .لتنفیذ النشاط مع تحدید البدایة  والنهایة لكل نشاط
(Network Programming)البرمجة الشبكیة.2

والأوقاتتعرف الشبكة على انها تمثیل بیاني لانشطة المشروع بطریقة تبین التسلسل والتتابع المنطقي لانشطة المشروع، 
. المشروع، والمسار الحرجنهاء لإمن لحظة بدایة المشروع، وحتى النهایة، مع توضیح المسارات المحتملة الأنشطةلتنفیذ هذه اللازمة
Program Evaluation and Review Technique (PERT )نموذج تقییم ومراجعة البرامج.3

.یعتبر نموذج بیرت والذى یعرف باسم شبكة بیرت من النماذج المستخدمة فى تطبیقات بحوث العملیات وادارة المشروعات
:المثالمجالات استخدام نموذج بیرت منها على سبیل

تحدید الوقت اللازم لانجاز المشروع-
توزیع منتجات المنشاة على مناطق التوزیع المتعددة-
تنفیذ المشروعات الجدیدة-
....اعداد نماذج لخفض التكلفة والوقت وغیرها من مجالات-

الفرق یكمن ي اختار الطریقة حسب نوعیة المشروع 



:الجواب  الخامس
اسبوعا  29: زمن المشروع-
توضح بالمخططهي كل الانشطة التي تاخرخا یؤخر المشروع-
عاملا حسب 32هو عاملا حسب الجدولة الاولیة لكن عدد العمال في الورشة25عدد العمال اللازم في المرحلة الثانیة هو -

المخطط 
كمثال .اسابیع 4ة الاولى امكانیة ربح في المرحل9و8لتسریع الانجاز ینصح باضافة عمال خاصة في النشاط -
هي الانشطىة التي تاخرها لا یؤخر المشروع بالاستعانة بالمخطط-

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

I

1
2
3
4
5
6
7
8
9

II

1
2
3
4
5

III
1
2

IV
1
2

زمن المشروع 


