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 واعضائه تعريف مخبر المهارات الحياتية 
 2012افريل  14بتاريخ  14/2012قرار انشاء المخبر رقم:

 E1401700رمز المخبر : 

 :  وصف مختصر للمخبر
منببم منت ببف   دراسببات المسببتقبل وعببالم  ببي م ببا  "ألفين تببوفلر"مريكببيالأ  فكببرالمكاتببو و اللقد صحت توقعات     

القرن الماض ي حببو  ال ببعواات التببي سببتواجة البشببرية نمي ببة التقببدم العلمببي والتكنولببوهي المببم ل ومببا سببيحد ة 

من صدمة  ي مستقبل البشببرية خاصببا بالتحديببد تزايببد المشببكءت  ببي طنشبباء الببروابا الإنسببانية والحفببا  عل  ببا  

لببببملد أكببببد علببببى ضببببرورة تسبببب ب جميببببع أفببببراد الم تمببببع بمهببببارات عامببببة لا   بببب  ع  ببببا للتواصببببل الإنسبببباني والتكامبببببل 

يحتاج الم تمع طلى كل أنواع المهارات والمعارف التي لا تكتفي بكون ا مهارات فنية لا  ير. بل ان يكببون و    الاجتماعي

 بببببمه المهببببارات والفنيبببببات يتمتعببببون بعواطبببببف ووجبببببدان. لا تسببببتويع طعمبببببا  الم تمببببع ببببببالأورا  والكمبيبببببوتر  حبببباملو 

 ."وحد ما

لمهارات الحياتية كمببدخل للتببدري   ببي برام ببة المختلفببة و ببي تنميببة للملد عدت الات ا ات الحديثة  ي التربية     

 المهارات الءزمة للتفاعل مع الحياة والتكيف معها.

اقببف تشببمل جميببع جوانببو الحيبباة  لكببن      فالمهارات الحياتية عبارة عببن قببدرات يتعلمهببا الأفببراد لتو يفهببا  ببي مو

المهارات الحياتية التي يحتاجها الأفببراد ل حيبباة  ببي أع م تمببع كببان تتحببدد  ببي ضببوء العءقببة التبادليببة والت  ريببة بببين 

عببببر الأزمنببببة  الماضبببب ي  الحاضببببر  و ة  ناميببببة  مبببب كبببل مببببن الفببببرد والم تمبببع ففببببي تختلببببف ببببباختءف الم تمعبببات  متقد

ولراما تختلف حت   ي الفتببرة الزمنيببة الواحببدة نظببرا للمسببت دات الحديثببة ومتولبببات التكيببف  مببن  ببما المنولبب  

تظهببر الحاجببة للمهببارات الحياتيببة باعتبار ببا مهببارات أساسببية للفببرد لببه  فقببا لإ ببباع حاجاتببة ال ببرورية مثلمببا 

 نص علية  ماسلو   ي  رمة الترتيبي ولكن من أجل استمرار التقدم وتووير أساليو معايشة الحياة  ي الم تمع.

المهارات الحياتية هي التي تساعد الأفراد على التعامل بن اح مع التحديات والمتولبات اليومية  ي الحياة ف     

 الشخ ية والمهنية.  

تعتبر  مه المهارات أساسية لتحقي  الن اح والرضا  ي حياتنا. وفيما يلي بعض المفا يم الأساسية للمهارات      

 الحياتية:

 ببما مبببا يفسببر الحاجبببة الماسببة للتفكيبببر  بببي ضببرورة طنشببباء مخبببر وط بببي ش بببتم بالمهببارات الحياتيبببة ففببي تشبببكل اليبببوم     

موضة  ما الع ر  وعلية فمخبر المهارات الحياتية فكرة من اقتراح أساتمة جامعيين  ي تخ  ات متنوعة تلببم 

وم موعببة  موزعين على أربببع فببر  بحببث  دائم بمختلف رتب م باحث  16ستة عشر بالمهارات الحياتية يتكون من 

وجببباء  بببما المخببببر ت سبببيدا للسياسبببة الوطنيبببة  بببي مبببن طبببءا الدراسبببات العليبببا  طلببببة البببدكتوراه  بببي الوبببور الثالث 

ترقيببة البحبببث العلمبببي  والمسبببا مة  بببي التنميبببة الوطنيبببة  ومبببن أجبببل بلبببوب  بببمه ال ايبببة السبببامية  فببب ن المخببببر يعمبببل 

بالتعاون مع مخابر بحث أخرى سببواء كانببت داخببل الببوطن أو خارجببة  مببن اجببل طجببراء البحببو  والت ببارا المعمليببة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84&action=edit&redlink=1
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التعليمية   ي كثير مببن الموضببوعات التببي تببرتبا بالمهببارات الحياتيببة  وتببوفير بهاببة بحثيببة تمكببن الأسبباتمة المخت ببين 

مببن طجببراء البحببو  العلميببة المختلفببة  تحببت أف ببل الظببروف المءئمببة  وتمكببن طببءا الدراسببات العليببا أي ببا مببن 

كتببببو   ببببتم بالمهببببارات الحياتيببببة وارتباطهببببا  طجببببراء الت ببببارا المعمليببببة تحببببت ط ببببراف الأسبببباتمة المخت ببببين  و صببببدار 

 ب وانو شخ ية الفرد  وكما تنظيم ندوات وملتقيات  وأيام دراسية  ي  ما الش ن.

 التكنولوهي: أ داف البحث العلمي والتووير 

طن طكسبباا الولبببة المهببارات الحياتيببة عببءوة علببى المعببارف الأكاديميببة لهببو مببن ال ببرورة بمببا كببان   لببد أن معببايير    

تقيبببيم الفبببرد اليبببوم تعتمبببد علبببى مقبببدار مبببا يسبببتويع أن يقبببوم ببببة لا علبببى مقبببدار مبببا يعرفبببة  فالاسبببمثمار  بببي العن بببر 

البشرع  ببو اسببمثمار عائببد الم ببمون بببدليل أن الأفببراد المعببدين طعببدادا جيببدا  والمببدراين تببزداد فببر  عملهببم  كمببا 

 ترقى مدا خيلهم كل  لد تبعا لمؤ ء  م  وتنوع خبرا  م  وامتءكهم للكثير من المهارات.

وعلية ف ننا ن دف من خء  طنشاء  ما المخبر طلى تووير البحث العلمي  ي المهارات الحياتية من خء  التنويع ف  ا 

وفببب  لمبببا تتولببببة الفابببات المختلفبببة سبببواء السبببوية أو  يبببر السبببوية وانببباء علبببى الحاجبببة طل  بببا ودرجبببة الاسبببتفادة م  بببا  

افيببة  والسببن  والمكمسبببات القبليببة   نا يد على ارتباطها بالعديد من المت يرات من مثل: ال ن   والبهاببة ال  ر

  مه الأمور كلها ت عل البحث مستفي ا و نيا كما أن الم تمع يتو  طلى نتائ ة لارتباطها بحياة الفرد.

اقبببببببف  المهببببببارات الحياتيببببببة هببببببي م موعبببببببة مببببببن المهببببببارات التبببببببي تسبببببباعد الأفببببببراد علببببببى التعامبببببببل مببببببع التحببببببديات والمو

المختلفبببببببة  بببببببي الحيببببببباة اليوميبببببببة. تعتببببببببر  بببببببمه المهبببببببارات أساسبببببببية لن ببببببباح الفبببببببرد  بببببببي العمبببببببل والدراسبببببببة والعءقبببببببات 

 الشخ ية  وتساعده  ي تنمية قدراتة وتحقي  أ دافة.

 تشمل المهارات الحياتية م موعة واسعة من المهارات  ومن بي  ا:و      

: تشبببببببير طلببببببى القبببببببدرة علببببببى توجيبببببببة الببببببنف  واهخبببببببرين نحببببببو تحقيببببببب  الأ ببببببداف المحبببببببددة. تت ببببببمن المهبببببببارات القيببببببادة

القياديببببببببة القببببببببدرة علببببببببى اتخببببببببا  القببببببببرارات ال ببببببببائبة  وتنظببببببببيم الوقببببببببت والمببببببببوارد  وتحفيبببببببب  الفريبببببببب   وتوببببببببوير روح 

 العمل ال ماعي.

: تشبببببببمل المهبببببببارات التبببببببي تسببببببباعد علبببببببى تنظبببببببيم الوقبببببببت واسبببببببتخدامة بفعاليبببببببة. تشبببببببمل  لبببببببد تحديبببببببد طدارة الوقبببببببت

 الأولويات  وتخويا المهام  وتنظيم ال دو  الزم ي  والتعامل مع المشاكل المتعلقة بالوقت.

: القببببببببببدرة علبببببببببى التعبيببببببببببر عببببببببببن الأفكبببببببببار والمشبببببببببباعر بوضببببببببببوح وفهبببببببببم اهخببببببببببرين بشببببببببببكل صببببببببببحي   التواصبببببببببل الفعببببببببببا 

 والاستماع الفعا  والتعاون مع اهخرين.

القببببببببببدرة علبببببببببى تحليببببببببببل المعلومببببببببببات بشبببببببببكل منوقببببببببببي واسببببببببببتنتاج النتبببببببببائ  المنوقيببببببببببة  واتخببببببببببا   التفكيبببببببببر النقببببببببببدع:

 قرارات مدروسة.

القبببببببببدرة علببببببببببى اسببببببببببميعاا المعلومبببببببببات بسببببببببببرعة وفهمهبببببببببا  والاسببببببببببتفادة مببببببببببن  القبببببببببدرة علببببببببببى الاسبببببببببميعاا والببببببببببتعلم:

 الت ارا والمواقف لتعلم أ ياء جديدة.
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القببببببببدرة علببببببببى التعامببببببببل مببببببببع ضبببببببب و  الحيبببببببباة والاسببببببببت ابة لهببببببببا بشبببببببببكل  الببببببببتحكم  ببببببببي ال بببببببب و  و دارة الوقببببببببت:

 فعا   وتنظيم الوقت و دارتة بوريقة تسم  ب ن از المهام المختلفة.

القبببببببدرة علبببببببى تحليبببببببل المشبببببببكءت وتوببببببببوير اسبببببببتراتي يات لحلهبببببببا بشبببببببكل فعبببببببا   والتعامبببببببل مببببببببع  حبببببببل المشبببببببكءت:

 التحديات بشكل طي ابي.

الاعتمبببببببببباد علببببببببببى القببببببببببدرات الشخ ببببببببببية والثقببببببببببة بببببببببببالنف   ببببببببببي مواجهببببببببببة التحببببببببببديات وتحقيبببببببببب   الثقببببببببببة بببببببببببالنف :

 الن اح.

العمببببببببل ال مبببببببباعي: القببببببببدرة علببببببببى التعبببببببباون مببببببببع اهخببببببببرين والعمببببببببل ضببببببببمن فريبببببببب   والتواصببببببببل والتفاعببببببببل بشببببببببكل 

 فعا  لتحقي  الأ داف المشتركة.

: القبببببببدرة علبببببببى التعامبببببببل مبببببببع المشببببببباعر السبببببببلبية والإي ابيبببببببة بشبببببببكل صبببببببحي   والبببببببتحكم ف  بببببببا التحمبببببببل العببببببباطفي

 وتوج  ها بوريقة بناءة.

: تشبببببببمل المهبببببببارات التبببببببي تسبببببببباعد علبببببببى العمبببببببل بفاعليبببببببة مبببببببع اهخبببببببرين. تشبببببببمل  لببببببببد التعببببببباون والعمبببببببل ال مببببببباعي

القببببببببدرة علببببببببى التواصببببببببل والتفاعببببببببل مببببببببع الفريبببببببب   والاحتببببببببرام والاسببببببببتماع لوجهببببببببات نظببببببببر اهخببببببببرين  والتعبببببببباون  ببببببببي 

 تحقي  الأ داف المشتركة.

: تع بببببببي القبببببببدرة علبببببببى تقيبببببببيم البببببببنف  واكمشببببببباف نقبببببببا  القبببببببوة وال بببببببعف الشخ بببببببية. تشبببببببمل التحليبببببببل البببببببماتي

المهببببببببببارات الماتيببببببببببة القببببببببببدرة علببببببببببى التعببببببببببرف علببببببببببى الأ ببببببببببداف الشخ ببببببببببية ووضببببببببببع خوببببببببببا لتحقيقهببببببببببا  وتحسببببببببببين 

 المات  وتنمية الثقة بالنف .

اقببببببببف ال ببببببببعبة. تشببببببببمل  التحمببببببببل والمرونببببببببة: تشببببببببمل المهببببببببارات التببببببببي تسبببببببباعد علببببببببى التكيببببببببف مببببببببع الت يببببببببرات والمو

 لبببببببببببد القبببببببببببدرة علبببببببببببى التعامبببببببببببل مبببببببببببع التحبببببببببببديات وال ببببببببببب و   والتكيبببببببببببف مبببببببببببع الت ييبببببببببببر  والبببببببببببتعلم مبببببببببببن الخوببببببببببب  

 والاستفادة منة.

: تشببببببببببمل المهببببببببببارات التببببببببببي تسبببببببببباعد علببببببببببى اكمسبببببببببباا المعرفببببببببببة وتوببببببببببوير القببببببببببدرات. تشببببببببببمل  لببببببببببد الببببببببببتعلم المسببببببببببتمر

 القدرة على تعلم مهارات جديدة  واسميعاا المعلومات بسرعة  وتووير الف و  والا تمام بالتعلم.

تشبببببببمل المهبببببببارات التبببببببي تسببببببباعد علبببببببى تحليبببببببل المشببببببباكل والوصبببببببو  طلبببببببى حلبببببببو  مناسببببببببة. تشبببببببمل  حبببببببل المشبببببببكءت:

 لبببببببد تحديببببببببد المشببببببببكلة  وت ميببببببببع المعلومببببببببات  ات ال ببببببببلة  وتوببببببببوير خوببببببببة لحببببببببل المشببببببببكءت  وتنفيببببببببم الخوببببببببة  

 وتقييم النتائ .

 أمثلة على كيفية تووير المهارات الحياتية الممكورة:

  قم بالمشاركة  ي دورات تنمية المهارات التواصلية. :التواصل

 وت نبببببببو المشبببببببمت أ نببببببباء الحببببببببديث 
 
ا كبببببببامء قبببببببم بممارسبببببببة الاسبببببببتماع الفعبببببببا  عبببببببن طريببببببب  مبببببببن  اهخبببببببرين ا تمامببببببب 

 معهم.

 من التردد أو الخ ل.
 
 قم بممارسة التعبير عن أفكارك ومشاعرك بوضوح وصراحة بدلا
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 ابدأ بالتووير الشخص ي وتحديد الأ داف الشخ ية الق يرة والوويلة المدى. :القيادة

 قم بتولي مسؤولية ص يرة  ي العمل أو الم تمع وقم بمنظيم و دارة المهام المتعلقة ب ا.

 تووّر  ي م الات قيادة الفر  وتحفي  الأفراد من خء  الاستماع طلى آرائ م وتقدير جهود م.

 قم ب نشاء قائمة مهام يومية واحدة وقم بتحديد الأولويات. طدارة الوقت:

 استخدم تقنيات التنظيم مثل جدولة الوقت وتخ يص فترات زمنية لمهام محددة.

 تعلم كيفية التفويض وتوزيع المهام بين أفراد الفري  لتحقي  الكفاءة والإنتاجية.

 قم بممارسة حل المشكءت من خء  تحليل المواقف والبحث عن حلو  بديلة. التفكير النقدع:

 قم بتقييم المعلومات بشكل منوقي واستنتاج النتائ  بناء  على الأدلة المتاحة.

 اقرأ كتو ومواد تعليمية تعزز التفكير النقدع وتنمي المنو  والاستدلا  الصحي .

قببببببببببم بممارسبببببببببببة تقنيببببببببببات التبببببببببببنف  العميبببببببببب  والاسبببببببببببترخاء للببببببببببتحكم  بببببببببببي التببببببببببوتر وال ببببببببببب ا  التحمببببببببببل العببببببببببباطفي:

 العاطفي.

 تعلم كيفية التعامل مع العواطف السلبية ببناء تفكير طي ابي وت يير المنظور.

 ابحث عن أنشوة   دئة مثل اليو ا أو المش ي  ي الوبيعة ل حفا  على صحة العقل وال سم.

 قم بح ور دورات تدريبية وورش عمل لتووير المهارات المهنية والشخ ية. التعلم المستمر:

 استكشف الم الات ال ديدة واكمسو المعرفة من خء  القراءة والاستماع للمواد التعليمية.

 قم بتحديد خوة تووير شخ ية   دف طلى اكمساا مهارات حديثة وتووير قدراتد ف  ا.

 عموما تم اقتراح مخبر المهارات الحياتية من أجل: 

 تحقي  أ داف البحث العلمي والتنمية التكنولوجية  ي م ا  المهارات الحياتية  -

مشبباريع البحببث  وتوبيقا  ببا  ببي المؤسسببات التعليميببة    نظريببة وأمبيريقيببة   ببي ططببار طن بباز دراسببات علميببة  -

  الابتدائي والمتوسا والثانوع وال امعي ...الخ

 ت ميم و عداد برام  وخوا لتنمية مختلف المهارات الحياتية. -

 تنظيم ندوات وملتقيات  وأيام دراسية حو  الحاجة طلى المهارات الحياتية. -

 والمشاركة  ي الفعاليات العلمية الوطنية والدولية. العلمية والموبوعات ال امعية. الكتو طصدار -

تببباد  الخبببرات بببين الهياببات التدريسببية والبحثيببة  ببي ال امعببات العرايببة والعالميببة للفائببدة والاسببتفادة  ببي  -

 م ا  المهارات الحياتية.

طجببراء العديببد مببن الت ببارا المعمليببة والمشبباركة  ببي تح ببيل معببارف علميببة وتكنولوجيببة جديببدة والببتحكم  -

 ف  ا وتووير ا.

 والدكتوراه    ي م الات البحث حو  المهارات الحياتية. تكوين وت طير طلبة الدراسات العليا   الماستر  -

 التور  طلى كل ما يمكن أن يشكل لبنة  ي  ما الات اه. -
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 : ي المخبر
 
     المواضيع المراد دراستها ف

نركببز  ببي مخبرنببا علببى المهببارات الحياتيببة التببي تمبب  جوانببو شخ ببية الفببرد وتخدمببة  ببي حياتببة اليوميببة  لكببن و ن     

تببم تحديببد المواضببيع فببان الظببا رة الإنسببانية  ببديدة الت ييببر ممببا يفببت  الم ببا  م ببددا للدراسببة واختيببار مواضببيع 

 أخرى تفرض نفسها ب لحاح  عموما نر و  ي دراسة المواضيع التالية:

 مهارات التفكير والاكمشاف. *                  والتربويةالمهارات النفسية  •

 المهارات التدريبية وتحسين الاداء *                            المهارات الاجتماعية  •

 طن  مه المواضيع مراوطة باهتي:

 المرحلة التعليمية للفرد المتعلم  التح يرع  الابتدائي  المتوسا  الثانوع  ال امعي . -أ

  وع الاحتياجات الخاصة  نوع الإعاقة  و دة الإعاقة . -ا

 مكان سكن الفرد ريف  ح ر . -ج

  مه الأمور كلها تتمايز  ي المهارات الحياتية مما ي عل دراست ا توو  وتمتد  ي  ل تواجد مخبر خا  بملد.

 أ داف يسعى المخبر لتحقيقها ميدانيا: 

 : تعل  بب طبرام اتفاقيات  راكة مع الشريد الاجتماعي والاقت ادع سواء ما -

  . ..……قواع الش ل –قواع الصحة  –قواع التربية والتكوين  - 

 طن از بحو  ودراسات ميدانية  ي ططار مسميات فر  المخبر.  -

 ت ميم و عداد برام  وخوا لتنمية مختلف المهارات الحياتية.   -

 تنظيم ندوات وأيام طعءمية وأيام دراسية حو  الحاجة طلى المهارات الحياتية.   -

 الكلمات المفتاحية:

  المهببببارات الاجتماعيبببببة  مهببببارات التفكيبببببر والاكمشبببباف  المهبببببارات النفسببببية  التربويبببببة المهببببارات الحياتيببببة:  المهبببببارات 

    .التدريبية  المهارات الادائية 

 فر  البحث ومسميا  ا

 الرتبة رئه  الفرقة مسم  الفرقة  الفرقة

 ا   بببببببببببببببببببببببببببببأست جعءا نور الدين د/ أ. والتربوية المهارات النفسية  1الفرقة

 ا   بببببببببببببببببببببببببببببأست براخلية عبد ال  يد/ أ. مهارات التفكير والاستكشاف  2الفرقة

 ا   بببببببببببببببببببببببببببببأست بعلي م وفى د/ أ. الاجتماعية هارات  الم 3الفرقة

 ا   بببببببببببببببببببببببببببببأست أ.د/ م ا دع الوا ر  المهارات التدريبية وتحسين الأداء  4الفرقة

 2024 ماع 02بتاريخ  307/2024المخبر رقم: تعيين مدير قرار  ..       د/ م ا دع الوا ر أ.مدير المخبر : 
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 الفرقة الأولى كما  و مبين بال دو  التالي: أع اء  •

 النفسية والتربويةالمهارات الفرقة الأولى: مسم  

 البريد الالكتروني  ال فة الرتبة الاسم واللقو الرقم

 nourdine.djaalab@univ-msila.dz رئه  فرقة  أستا  التعليم العالي  نور الدين جعءا  01

 abdelmalik.mekefes@univ-msila.dz ع و  أستا  التعليم العالي  عبد المالد مكف   02

 saoudi.ahmed@univ-msila.dz ع و  أستا  التعليم العالي  أحمد سعودع  03

 nawal.seddiki@univ-msila.dz ع و  أستا  محاضر أ نوا  صديقي  04

 atiqa.babeche@univ-msila.dz ع و  مساعد أستا   بابش عتيقة  05

 halima.bouhamla@univ-msila.dz ع و  مساعد أستا   بوحملة حليمة  06

 aicha.chalabi@univ-msila.dz ع و  مساعد أستا    ءبي عائشة  07

 رئه  للفرقة الأولى نور الدين جعءاالاتفا  بالإجماع بين أع اء الفرقة على الأستا   •

 

 الفرقة الثانية كما  و مبين بال دو  التالي:  أع اء •

 التفكير والاستكشافالمهارات الفرقة الثانية: 

 البريد الالكتروني ال فة الرتبة الاسم واللقو الرقم

 abdelghani.brakhlia@univ-msila.dz رئه  فرقة  أستا  التعليم العالي  عبد ال  ي براخلية  01

 ramdane.khatout@univ-msila.dz ع و  أستا  التعليم العالي  رم ان خوو   02

 imane.cheriet@univ-msila.dz ع و  أستا  محاضر ا  ايمان  ريا  03

 saadia.taibaoui@univ-msila.dz ع و  أستا  مساعد ا  طيباوع سعدية  04

 khalida.chetraoui@univ-msila.dz ع و  أستا  مساعد ا   تراوع خالدة  05

mailto:nourdine.djaalab@univ-msila.dz
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 wafa.dahmani@univ-msila.dz ع و  أستا  مساعد ا  دحماني وفاء  06

 hadda.neche@univ-msila.dz ع و  أستا  مساعد ا  نش حدة  07

 رئه  للفرقة الثانية  عبد ال  ي براخلية الاتفا  بالإجماع بين أع اء الفرقة على الأستا  •

 الفرقة الثالثة كما  و مبين بال دو  التالي:  أع اء •

 الاجتماعيةالمهارات : الثالثةالفرقة 

 البريد الالكتروني ال فة الرتبة الاسم واللقو الرقم

 moustafa.baali@univ-msila.dz رئه  فرقة  أستا  التعليم العالي  م وفى بعلي  01

 halima.charifi@univ-msila.dz ع و  أستا  التعليم العالي  حليمة  ريفي  02

 abdelhak.barkat@univ-msila.dz ع و  أستا  التعليم العالي  عبد الح  بركات  03

 nekbil.boudjema@univ-msila.dz ع و  أستا  التعليم العالي  بوجمعة نقبيل  04

 baldia.benzetta@univ-msila.dz ع و  أستا  محاضر أ بلدية بن زطة  05

 aminaboubaya@yahoo.fr ع و  أستا  مساعد ا  يمينة بوبعاية  06

 <khawla.matoug@univ-msila.dz ع و  أستا  مساعد ا  معتو  خولة  07

 

 رئه  للفرقة الثالثة  م وفى بعليالاتفا  بالإجماع بين أع اء الفرقة على الأستا   •

 الفرقة الرابعة كما  و مبين بال دو  التالي:  أع اء •

 التدريبية وتحسين الأداءالمهارات : الرابعةالفرقة 

 البريد الالكتروني ال فة الرتبة الاسم واللقو الرقم

 tahar.medjahdi@univ-msila.dz رئه  فرقة  أستا  التعليم العالي  الوا ر م ا دع  01

 mosbah.djellab@univ-msila.dz ع و  أستا  التعليم العالي  م باح جءا  02

 amar.ammour@univ-msila.dz ع و  أستا  التعليم العالي  عمر عمور  03
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 djamila.azoug@univ-msila.dz ع و  أستا  محاضر أ جميلة عزو   04

 asma.kharkhache@univ-msila.dz ع و  أستا  محاضر أ أسماء خرخاش  05

     asma.ladjlat@univ-msila.dz ع و  أستا  مساعد ا  أسماء ل لا  06

 badra.hadjili@univ-msila.dz ع و  أستا  مساعد ا  ح يلي بدرة  07

 saliha.zenati@univ-msila.dz ع و  أستا  مساعد ا  زناتي صليحة  08

 رئه  للفرقة الرابعة  الوا ر م ا دعالاتفا  بالإجماع بين أع اء الفرقة على الأستا   •

    

 واناء على ت سه  فر  المخبر والأع اء المنمسبين لها والاتفا  على رؤساء الفر  السالفة المكر   

 ومنة يتكون م ل  المخبر من السادة التالية أسمائ م: 

 رئه  الفرقة الاولى  د/ نور الدين جعءاالأستا  : أ. •

 رئه  الفرقة الثانية  أ.د/ عبد ال  ي براخلية الأستا  :  •

 رئه  الفرقة الثالثة  أ.د/ م وفى بعليالأستا  :  •

 رئه  الفرقة الرابعة  أ.د/ الوا ر م ا دعالأستا  :  •

 PRFUرئه  مشروع  أ.د/ رم ان خوو الأستا  :  •

 PRFUرئه  مشروع د. أسماء خرخاش :   ةالأستا  •
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