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- : ήϤتΆϤϠل ΔيϤϠالع ΔϨΠϠال 
 ΔميϠالع ΔجنϠثق الΒر عن تنΪμي تΘضي "  الΎيήال ωاΪااب " ΔميϠالع ΔϠمجϠل Γاءήالق Δمن لجن ήتمΆمϠل

 المعϭ ΪϬالمϜونΔ من :

 -الΰΠائή -   الδϤيΔϠ   جΎمعΔ   أ.Ω. بوΩاΩϭ عΪΒ اليϤين    

        ΪϤاح ΓήϜبوس .Ω .أ        ΔمعΎج  ΔϠيδϤال   - ήائΰΠال- 

 -الΰΠائή  -  3الΰΠائή   جΎمعΔ     أ.Ω. بن عϜي محΪϨ آكϠي       

 -ايطΎليΎ  -بيϭήجΎ       جΎمعΩ   Δ. بϭΎلΔ جوليΎتي             

        Ύو كوسيϜδيδانήف .Ω     ΔمعΎج      Ύجيϭήبي-  ΎليΎايط- 

  س    فήنΎδ  -          مέΎسيϠيΩ      Ύ. سΝέΎ بوتو             
       ϥΎϤكήو تϠميت .Ω           ΔمعΎتين  جέΎب       - Ύكيήت- 

  -الδوΩاϥ س  جΎمعΔ العϠوϭ ϡالتϨϜولوجيΎ  أ.Ω.  آمϝΎ محΪϤ ·بήاهيم  

 - العήاϕ س        بغΪاΩ  جΎمعΩ      Δ. حϤϜت الάϤخوϱέ         أ.

  - اأϥΩέ -  اأΩέنيΔ  الΎΠمعΔ       أ.Ω.  الصϕΩΎ الحΎيك       

 سمصή   -    جΎمعΔ الΰقίΎيق                   أ.Ω نϔين حδين

                ωήااق ϡΎθه .Ω       Γΰغ ΔمعΎطين  -     جδϠسف 

  سمصή   - جΎمعΔ ااسέΪϨϜيΩ    Δ. حΓΩΎϤ العϨتϠΒي             

      έΪيل بΒأمل ن .Ω  ϥΎΠع ΔمعΎج    -  ΓΪتحϤال Δبيήالع ΕاέΎساام 

 -الΰΠائή - جΎمعΔ قϨδطيΩ    ΔϨ. بوέغΓΪ مδعوΩ          أ.  
 -الΰΠائή -  جΎمعΔ الδϤيΩ  ΔϠ. بوخέ ιήمضϥΎ       أ.

 -الΰΠائή -  جΎمعΔ الδϤيΩ   ΔϠ. عήϤيو ίهيή              أ.

 -الΰΠائή - جΎمعΔ الδϤيΩ           ΔϠ. أϭشن بوίيΪ         أ.

 -الΰΠائή - جΎمعΔ بϭέ Ω      ΓήϜδاΏ عέΎϤ                أ.

 -الΰΠائή -  جΎمعΔ الδϤيΩ .Ω     ΔϠحΎϤني نعيΔϤ          أ.  
                ΪϤجم أحέ بن .Ω   ΔϠيδϤال ΔمعΎج  - ήائΰΠال- 

          ΏΎالوه ΪΒع ϱϭاϭί .Ω           ΔϠيδϤال ΔمعΎج -  ήائΰΠال- 

  -الΰΠائή -   جΎمعΔ الδϤيΩ   ΔϠ. مΠϨحي مϠΨوف                      

        Ϊشيέ لϔقΩ بن .Ω                    ΔϠيδϤال ΔمعΎج   - ήائΰΠال- 

       Ϊشيέ ΕاΪϤمحي .Ω                    ΔϨطيϨδق ΔمعΎج   - ήائΰΠال- 
        ϥΎδح ΓΪيϠبوج .Ω                    ΔϠيδϤال ΔمعΎج  -  ήائΰΠال- 

         ΩاΆف Ωسعو Ϊسع .Ω                  ΔϠيδϤال ΔمعΎج  - ήائΰΠال- 

         ϝΎϤك ϕΎمق .Ω                        ΔϠيδϤال ΔمعΎج   - ήائΰΠال- 
            ϡΎδح ήيθب .Ω                  واقيΒال ϡأ ΔمعΎج  - ήائΰΠال- 
 -الΰΠائή -     جΎمعΔ الΩ                    ΔϔϠΠ. حήبي سϠيم            

        ΪϤأح εيوί .Ω                     ΔϔϠΠال ΔمعΎج      - ήائΰΠال- 
             ΪϤمح ϱΪيΠم .Ω                  ΔϠقέϭ ΔمعΎج      -  ήائΰΠال- 
 -الΰΠائή -     جΎمعΔ الϠθف                 έ .ΩشيΪ أϭبΎجي           
     έΩΎالق ΪΒني عΎϤΜع .Ω                مΎج ΓήϜδب Δع     - ήائΰΠال- 

            ϱΩΎϬال ϰδعي .Ω                ΔϔϠΠال ΔمعΎج     - ήائΰΠال- 
            ΡΎتϔم ϥϭήϤع .Ω               ΔϠيδϤال ΔمعΎج    - ήائΰΠال- 
  -الΰΠائή -   جΎمعΔ قϨδطيΩ                ΔϨ. لوكيل الΎϬشϤي         

 -الΰΠائή  -      جΎمعΔ الδϤيΩ              ΔϠ. صغيέ ϱήابح             
    -الΰΠائή -     جΎمعΔ الδϤيΩ               ΔϠ. عΓέΎϤ نوέ الΪين         

                           Δفتيح ϕΎبوس .ΩΔϠيδϤال ΔمعΎج     -   ήائΰΠال- 

                    ήيάϨال Ρبوصا .Ω      ΔϠيδϤال ΔمعΎج      - ήائΰΠال- 
 -الΰΠائή -      جΎمعΔ الδϤيΩΔϠ. جاϝ صاΡ الΪين                      

 
 



 

 

- ϩέϭΎمح ϭ ήϤتΆϤال ΕاΎΠم: 
: ϝϭاأ έحوϤضي. الΎيήال ϡإعاΎب ΔτΒتήالم ΔضΎيήال ΕΎيΩΎμΘق· 

 الوسΎئط المΘعΓΩΪ في تΪعيم ااقΩΎμΘ الήيΎضي . الϤحوέ الΎΜني :

 ااعاميΔ الήيΎضيΕ ΔاأبعΩΎ ااقΩΎμΘيΔ لΒϠث ϭتشϔيή القنوا الϤحوέ الΎΜلث :

 الΘسييή المΎلي ϭالمحΎسΒي في المΆسسΕΎ ااعاميΔ الήيΎضيΔ . الϤحوέ الήابع :

 المقϭΎاتيΔ المήتΔτΒ بΎلمΆسسΕΎ ااعاميΔ الήيΎضيΔ . الϤحوέ الΎΨمس:
έحوϤالαΩΎδال:   Δااعامي ΕΎسسΆالم ΕΎϬتوج. ΔضيΎيήال ΕΎمίاأϭ ΙاΪااح ΓارΩ· في ΔضيΎيήال 

 اعΘمΩΎ نϡΎψ الجوϭ ΓΩاحήΘافيΔ العمل ااعامي في المΆسسΕΎ ااعاميΔ الήيΎضيΔ  الϤحوέ الΎδبع:

 حوكمΔ المΆسسΕΎ ااعاميΔ الήيΎضيΔ . الϤحوέالΎΜمن:
έحوϤسع:الΎالت  ΔضΎيήمع )  الΘالمج Δتنميϭ ضيΎيήال ϡااعا ΕΎيΩΎμΘاق ΔضΎيήال ، ΔرسيΪالم

) ΔصΎΨال ΕΎجΎيΘي ااحϭΫ ΔضΎري ،Δالنسوي ΔضΎيήال ، ΔمعيΎالج . 
: ήشΎالع έحوϤضي . الΎيήفي الوسط ال ΩΎسϔال ΔربΎمحϭ Δااعامي ΕΎسسΆالم 

έحوϤال:ήθع ϱΩΎضي.  الحΎيήال ϡاإعاϭ ΔفΎحμال ΕΎأخاقيϭ ϕΎميث 
عνή تجΎرΏ الϝϭΪ العήبيϭ ΔاأجنΒيΔ في مجϝΎ تϜنولوجيΕΎ ااعاϡ   عήθ: يالϤحوέ الΎΜن

 .Δاهنήال ΔليϭΪال ΔيΩΎμΘااق ΕΎيΪحΘل الυ ضي فيΎيήال ϝΎμااتϭ 
ل

ΔليΎϜش·  : ήϤتΆϤال 
تك̲ و جي لاعا لȇلإ ˾ȃ ǿل لȇم دمم˗ لتلف لȇاǿ   لليلࠋ ǵȃم̺لم˗أ ثرǿǿǿǿǿǿلورل   ǵل ع ميعيشليلأ صǿح للإنساǿ اللوم  ل

لࠋ ȃيلل"للكمفلممال"لولففزي الȇاǴلعːلȇلو˾ǿا ةːللكك˗ ˈːلȇاوكوȇيمːل لˈفلǿفززتلولȇا˾  اللو ا  اللكلعم  ل)اعا 
رممːللويل ل  ǵلمنللل هز للولࠍلف ااǿǿǿالع ȃل لˇلˈ رȁلمب ر للȇلغرلمب ر ليفلمǵل لةرصǿǿلويللصǿǿǿحتˑل  ي للوراضːǿǿ لل

ي  لل ارل߭ممːللوراضːǿǿǿللكمǵاǿǿǿǿامːلȇلو معمːلȇللوراضːǿǿǿللوةاǿǿǿǿ يːلǵȇاضːǿǿǿلȇǴاللوقمǵلولل߭ صːǿǿǿǿل)لكع د  لȇغر  لمنل
لويلملل ءللوراضǿǿǿمːا لوفر يːلȇلم عمːل لحم˘لأ صǿǿǿحتˑللولك̲ و جي ل ك ل ف˾ǿǿǿ ليل ارلمنللل لللولن ةاǿǿǿامːلللوراضǿǿǿ و
عا لم˞ للˇ إخ Ǵللوقرلǵللكن اȇلوراضم لةوشملل߬ا لȇلتفف لل ساǿ اللوف˾ لةا ياǿال  لا دره ل ( VAR)ق̲مːل لن لويلأ 

مرلجعːلللل߬اǿǿ اولˈمدːلع ومːل لȇلن ǵلللوا للȇلع   لإنللوفرصːǿǿلل ي˘ل قم ورȇاǿǿام ل لل8102يلك Ƿللوع مل  (FIFA )لوفيف 
 ليلي ل ل ه لعرل  حمقاǿǿǿǿالف   لمهانلول ارلم ل  صǿǿǿǿفˑللوم للولك̲ و جي لل߬مياːأ ل ل ˈ للراضǿǿǿǿم لكت لأ ححˑلمرل زلتك ينللو

 ن ةاǿǿǿǿ ليلةمفيːللفا م لخةلǿǿǿǿ لأ لȇ  لم لياǿǿǿǿز لˈلتقياليل  للفراضǿǿǿǿم ل  يرللوقمǵلوللوحميمːلȇلوف̲مːلȇلكا ǵيːللوعميم ل



 

 

 مǵلعࠄليللويللخولع وللك اǵ ǿǿǿعːللوم   ولȇللإنل  شǿǿǿ ةȇوع للإنل  ȇلل ج  للولك̲ و جي لولتقياللل ةلǿǿǿ لل  ̳لاǿǿǿال اȃلنل
يويˑل لظا ǵللل ل߭فالأ اǿ لȁل ن ةاامːلمȇة˗تا للج ȃليللوع مل للورل نːلأ ح ه لأ م الط  ةل ليلظ للولاماولاد˗˾ǿ  يːل

ل.ȇللوع كːلاد˗˾  يːل

ːلللمنلعرللːللوح  ض الل߬ق ȁللولج ǵياكق ˈ ليحق̹لȇللل  صǿح لاإنمااليق ل م̳للواǿفعːلاو   لȇللوةǿعːللك ف ˈأ ل ي˘ل
يظزːللو شǿǿǿǿفرللكل  ǵ ل حولةيːلع ومː  لونق للل حملǯلȇلل اب ǵللوراضǿǿǿǿمːلأ  ماولةحر ل  لج لحلظا ǵلȇ ن ل رǶلل߬ جːللىان

د˗˾ǿǿǿǿǿ  اولأ  ثلحملضː ل لǿǿǿǿǿزنلل߬ف  لعࠄل   مːل  عا للورايلإنلل نه ǰللن ǰللورايللوع ك̺ل ةرللكنل لل߳الاولمفزم لان
منلل منللنمايم ولممȇǵاːǿǿل اولȇللكح  اللواǿǿ ميːللفراضːǿǿلȇلل߬ق ȁللكلȇǿǿǿعːللفزشǿǿ  مينل للكل بع لمنلزاي لفل

ليق للكعف مːللوراضǿǿمːلمنلم˾ǿǿمǵ  ل ǵاǿǿ ءلȇ قمخلخممːللنعاميːل ق  لعࠄلمبمأ  ة ال لضǿǿمːللىللم  رللوراȇيل يه لخاȃللن
ȇو ءلللل لولك̲ و جي ولاعا لȇللإ ˾ȃ ǿǿǿللورايللك   لȇلك اǵ ǿǿ لول  ǵلليلظ ع ملأ صǿǿح للوم  ل)لدريːلصǿǿǿ ر ل للو

لȇلوحت˘للوعفز̺للولعفمللوع ࠅلمنل ي˘للولك ينلȇلولعفمللوع ࠅࠋ ȃلممːللورمنːليللكؤاǿǿǿاǿǿǿ ولمه للوراضǿǿǿمːلȇلولعفممːلليظرللل ل
 ǵل̳للكنلماوللولف عفمːلȇسلǿǿلاح ǯلȇاخولع وللوعفزمːلȇلطرȇح وللت لȇظا ǵلل߬م  للو معمːلȇلإ ˾ȃ ǿǿللولك̲ و يليل

ȇماǿǿ مːلليف˗  لˈق  لعࠄللتم  لاجاع̺لȇاد˗˾ǿǿ  ايعااǿ ه لمنل ي˘لتر يˇللو مع ولȇلإنللنلعːلȇلمم ليقم لمر مːللو  ل
ːيلح للكلللو معǿشǿاوللويل  لج للكؤاǿاد˗˾  ولااȇلːبيلملل جاعم ȇلːيȇːفعم ل للكؤاا ȇللǵȇ ˘لࠍ ورللوحت

ل..ج معːللكاامةࠍرلل82 لم˞اللو مع̺ل

 عزيزلࠋ ȃللناǿǿǿالمملم ولتك̲ و جي ول ج  م لويلحل لمر حːلǵل م لي تاǿǿع̹ل معظمللتȃȇللوعر̍مː ل حق̹للوم  لȇلوميرلا߳ةر
لم ليشام̳للوع ملمنل ːيǵ ل مق ːللورل نːللورايليلظ للولاماولاد˗˾  يȃ ˾ لإȇلإنعا لǵ   ȇيل قم لȃ ل  لللج. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

لكملخ لعن لاللكملخةل لːللمل و مع فاːلل لو˾ لǵمل
تا ؤإولȇللنشاإول  ȃلتك̲ و جي للإنعا ل

للوميم ȇلإ ˾ ȃل
ل̌عيا ي لːلو م ج معːللوع للفعف  لل /لǵ م

لل–ȇلولك̲ و جي ل
لːلكلام  م ǵلوللوعر̍م للإن

ل01

ثر  ليل عزيزل ǵȇل لمعمːلللمنمːلوانعا للورايلȇأ 
للإنعا للورايلللميل لخفم لȇخ ǵجي 

لل .لممللونظ ǵاللل-ل
.لبشرلاان ال- لأ 

لللمنل–ج معːللوحمل ءل
ل01لد رل-ونːلاعا ل

 ǵلاːللإنعا للورايليلࠌماللوشاح بللوعريل
للوقمل-لواام اːلل–لوع كːل

ːلحفمفمːلاǵ ل

ːلمعǺ لمملعȁǵ لط/ . لأ 
ل

ل-ج معːلˈ ǵاعمملل-
ل01لمر

م ǰǴلمقو لوانعا للورايليلض ءللولنظمللإن لǵال
ːلوراضȇللوشاح بل ǵلǶ و 

ل

 /لمملة Ƕالعحملكنعمل
ǰȇل  ر

لǶȇːلǵ ل لوشاح بلȇلوراض
ːلمرللوعر̍مːيǵ ل02لجزا

لːال يميːللوراضːلاوا  لال  ق خلأ  لءللوقي  لوللإن لǵي
لȇةالمع يرللو   للوش مة

ل

ورل م . /لأ م ȃلممللن للأ 
ل̌ح ǰللورل م ل /للو م

ج معːللوا  لاللفعف  ل
ل01لالوا  لل-ȇلولك̲ و جي ل

Understanding the competitive advantages of 

Sudanese Sports Federations and 

Benchmarkingلwithلsponsors’لobjectives 

ل- Ali Suliman Ali 

Hussien 

ل

Seoul National 

University 81ل

خادي و لː أ  ل̺لورايلكآومːلول  يرلم̲ظ م تف لو˾
لاحولȀللوراي

ل

ː  لوق يزاللوق/ للأ 
/للي لȃلاع  ا لأ 

ل18ج معːللوحفمم 
ل80لج معːللكاامة

للإنعا للورايليل مللولظ  رلوللوراضمǵȇ ːل
ل

/ل ا لˈ ص حلللل للأ 
/لة حلوفرل ا لأ 

ل88لج معːللوح ير 

خادي وللإنعا للورايليللإنعا للولففزي يل "أ 
للوزلئرا"

ل

/للمع̺لج  لل لأ 
/ي ǵللوع ˈمينلد جي  لأ 

لج معːلأ  للوح ليل
لːا نːل– ل82لج مع

ممːللاالممل لتك̲ و جي ل ل̌لل ࠅليل   يرلأ  ل߬ ا
للل  لءللولك˗ميللإعيلةر للوقم 

ل

/للةريح لةريم للأ 
ل /للࠋميلص ح

ːˈ لعنːللج مع
ل82لج معːللكاامة

عـا ل لولج ǵبللورل م ليللاالمملم ولȇا   للإن
لȇلولك̲ و جي ليللج ȃللوراي

ل

لج معːللوح يǿر ل .لافاالإȇا 
ل81



 

 

لːلوكوȇيمǵ ːلاːلحفمفمːلواǰǴل لǵːاضم للنعايم
ةع ȃلم˗فق لعرلشاحاول ȇللارلأ ǵلءلȇلȇ ǵ لأ 

للول لص لاجاع̺
ل

لل /لمرل لميف  
/لمز لطفت̺ لأ 

ل-ج معːلص حلˈ ˈةيمǵل
ːل ل-12داان من

ل81

ːل أ ضرلورام˟ل مǵييلعيلحا للوقمǵلوللوحميمːلل߭ ص
لːلوق طعːللفزح ǶǵينلȇǴاللم ǻل ȇلماال الا لءللفاجز

ːلل߿لففːللواام ر لل߿م
ل

. لࠌرȇاːلعيل ان لːلأ  ل-ج معːللإناك̲مǵي
ل81لمر

تȈلإعح وللCD45+CD34/+ل߭االلو عمːلل
ːللوااضːليللل افا Ƕǵ لكح 

ل

ˑلحف لال /ل ع ءلمːلمرل-ج مع
ل82

Ȉللول˾مȇللإنعا للورايليللو ا يالǵȇ ل
ːم وللوحع˿للكنظ وللوراضمǶلوا

ل

للل. ل/ليمف ل ا لم  لل
ل /لمىلي ا للم 

لمرل–ج معːللوزد Ƕيال
ل81

ل̌طفحːللو مع ولعࠄلل  ا بلȇتممːل ممːل مǵي أ 
ه ǵلوللولفكرللون دملȇ  حمقا ليلࠋ ȃلتك̲ و جي ل

للإنعا لȇلإ ˾ ȃللوراي.
ل

Ƿ حيˇللوعف ل̌ل /لل߬ لكر زللل ǵȇيللفلمǵي
ل21لةرسا ل–

لإنعا لللول ع الللو لǵاليللو د يːل ǵȇللناو مجمːل
ȇلولتايسلمنللوعن لليللل ȇا ǻللوشاح ˈمːل

ːلوراضمȇل
ل

/لةي˾ لتكرلǵو لأ 
لأ  /لم  لȇجي لمما

ȇشنلˈ Ƕيم لأ  /لأ 

لج معːللكاامةللوزلئر
لمرل-ج معːلحف لال

لج معːللكاامةللوزلئر
ل20

 ف ع للما ǵللورايلم لࠍلف لȇا   لاعا ل
ːللوازعمːللوحريːللوازعمȇل

ل

/للل ȇǵلǶالم˾ ف̹ ل-لوزلئرل–ج معːللوففːللأ 
ل28

ل̺ˈأ ممːل أ ضرللوةش ǻل  ǵȇللإنعا للورايليللو ع
لوحميللورايللككي لعࠄلȇǴالصع اوللولعمل

لاف ةم لȇمعرةي لȇلجاعم 

لل /للللللǵديالور لعي
ل /لللللمكǿǿǿǿǿر لȇǶلȇا

ل-18ج معːللوزلئرل
ل22ل-لوزلئرل-لكاامة معːلج

ممȈلما مːللإنعا للورايليل   يرللسش ǻل
لاح  يːللوزلئريːلوكر للوقم 

ل

ل /لللللللجمˇلȇǵǶلȁللللللل
ل /للللل ريلااممللمم

-ل12ج معːللوزلئر
ل22ل-لوزلئر

Entre Sport et Technologie : une 

solution gagnant-gagnant 

-لوح ليلأ  ل  ج معːلريالع  ȃ /ل
ل21ل-لوزلئر



 

 

 فعم للإ ˾ ȃللكلام ليلحا لعادːللكؤااːل
لːلوراضمːلمتم ا  للإنعامي

ل-ج معːلماال  ملغ ملعحمللو   بل /ل
ل21ل-لوزلئر

لولمǵيˇلل߳ليلمنلخاȃللورلم˟لȇلول حمق ول
ˑايوييːل لːعرلشاحك للولك̲ و جي

ǵ لطميلع/ للأ 
/للمقمǵلǵلح لأ 

-ل12لوزلئرج معːل
ل-لوزلئر

ل21

ȃ لكأ مȇلˈ للو لد لːللوةا يːاللوراضȇǴلːلةئȈللت
ːلا ˗م ج ولل߭ ص

لل /للةيǿǿǿǿǿǿǿر للو مˇ
ǵ  ل /لللطشلعحمللوق

ج معːلǶاالع ش ǵل
ل22ل-لوزلئر-اوففːل

لːلإنعا للورايلˈ لض لˈاللوق ي ال خادي ولم ǵا أ 
ːلد للكانȇȇل

-لل2لوزلئرج معːلل /للم ȃلد اام̺
ل-لوزلئر

ل21

ت للوراضمː للو˾ا ةːل لإنشا ǵلȇل ǵȇ̳ليلم ي للو˾
للوراضمːللوم ميːللوزلئريːلم Ǵج 

لل /لللكامنːلاا 
ل /للللةر ːلˈن ا

-ل12ج معːللوزلئر
ل21ل-لوزلئر

لːتȈل لːلخادي وللكان ثرلض  ǻللوعز لعࠄلم ǵا أ 
ːلع وللوا يǴتفي للوراضم لوحع˿لا ليللو˾

للولȁللوزلئرا.

لل /ل حرللواعمم
ل /للة لحللون ير

-ج معːلل للوح ليل
ل20ل-لوزلئر

اعا للورايللكريلȇل ǵȇ̳ليل   يرللوراضːل
ːللوةا ي

لل /لل   الع مǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿر
ل /لللايةشلعي

ل28ل-لوزلئرل–ج معːللوففːل

ǵ̳للورايلاعا ليلاا اǵȇ ȇليلːلاد˗˾  لتمم
ȃلا ا ل  اام لااال اːاǵ لاكːللوراضم

لːاǿǿǿǿǿǿǿǿ ت لل /للل  ǿǿǿǿǿǿم
ل /للللˈفǿǿǿǿǿ يلعحملل߬فم

ل–ج معːلباكر ل
ل-لوزلئر

ل22

للووȇجليللج ȃللوراي
ل

لل /للللةراالࠋمم
لعحملل߬المق̲ /أ ل

ل22ل-لوزلئرل-ج معːللوح ير 

لːلفلظ  رلول لːل߭ صːلاولول  مːللإنعامي راضːللوراضم
ːللو معم

لل /لللللعيىلورل م̺
/ ل اان ءلصفا ȇاأ 

ل-لوزلئرل-ج معːلباكر ل
ل21

لːول حملǯللوراضمːليلد̲  ل   ه وللكع وːللإنعامي
لːحفمفمːلورام˟للاككش Ȁ-لواملȀل ل- ǵلا

ل

ːلا م ل /لهرالشفيقːل-لوزلئرل-ج مع
ل21

مːليللو له وللإ ˾ ولˈةيːللد˗˾  للإنعا للوراي
 ك لد للول لص لاجاع̺

تفي لل– لːعࠄلعمنːلمنللو˾  ǵلاːلحفمفمːللاال اعم
Ȃ لماالمميللوف يااح

ل̌يبي للللل /ل ل-لوزلئرل-ج معːللكميːللش ي

ل21

ːل لاالممل للإنعامي للوراضم للفشاحاولاجاعم
ːاللوراضمȇلوشؤːل ليل   م

ل

/لل /للللللȇومم لحمل ا لأ 
ː لا عملةر

ل-8-ج معːلا م 
ل22ل-لوزلئر

ːل  ǵȇلاǴلعːللتفمːليللشاح  لل߬ ج ولاعامي
للوراضمːلو فحːلاعا لȇلإ ˾ ȃللوراي

ل /للونللوح ǵلاعممللللللللللللللللللللللللللللل
ل /للو اǷلعحمه

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ل-لوزلئرل-ج معːللوح ير 

ل21



 

 

لورايليلل߬ملمنلط  ر للوعن ليل ǵȇلاعا ل
ːل̌لوراضم للكاع

ل /للللونلمير لعحمللور  ا
ل /للȁȇǵǶلاي 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ل11

لːلوراضمːلǵȇǵ ȇ  ليللن لǵ ل لكؤاا ولاعامي
للل حملǯلȇمع وːللل Ƕم و

ȃلاكاامةل /لاعمملˈ جاȀ ل10لمملˈ ضم

منلط  ر للوعن ليلل ǵȇلاعا للورايليلل߬م
ːل̌لوراضم للكاع

ːلاكاامةل /للونلعاالةامȀ ل18لمملˈ ضم

ːل أ ة ȁلȇااح لماحːللوفا  للورايللل ااح بلȇةمفي
للوقل ءلعفم 

لل /لللللǵلحلࠋـ  ا
ل /لللعحملوق  ǵلغـيـما

ل12ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة

لȇːتردي ǵȇللإنعا للورايللوو̍ اليل   يرل لːلك ǵا
ːاامǵللكمːللوراضم

ر لللللللللللللللللللللل ل /لللك لي˾
/لللة̲يشل ̲ الللللللللللللللللل لأ 

/عحمللوكبرل ̲ ا لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ːل ل-لوزلئرل–ج معːلا ن

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ل12

ممːللاالامل للو ا  اللكلعم  ليلحقيالأ  ملȀل أ 
ːلوو̍مːل لوحميمːلȇلوراضمːلخاȃل ˾ːللل ع ȃللطفح

ːللك ه

. /للللمممل را للأ 
/للللمرȂȇلمف˗   لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːلباكر 
ل11

لːلوراضمːليل عزيزلدمل  ǵȇللكؤاا وللإنعامي
ːللك لطن

Ƕȇلل /لللم̲رلد̲م
Ƕȇل /لعحمللون رلعز

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ل11

ضمːلسلللواق ةːللوراممȈل أ ضرللإنعا للورايليل
تȈلطفحːلخ˾˾ وللوو̍مːللوحميمːلȇلوراضمːلاكع  مل

للو مع وللوزلئريːل.

ل /للللدǿǿǿǿǿريǿǿǿǿنللوـعيǿǿǿǿǿǿǿǿمللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 /للللمǿǿǿǿǿع Ǹلعǿǿǿǿǿحملل

للميǿǿǿǿǿǿǿǿم

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ل–ج معːلورǰلˈ عريرجل

ل-ئرلوزل
ل11

لناا م وللإنعا للورايللكريللوزلئراليل   يرل
لːمعاملعف  لȇ ق̲م ول لواق ةːللوراضمːلتȈلطفح

للوزلئرل–لوةش ط وللوحميمːلȇلوراضمːلج معːللكاامةل

. /لˈ ارǹلǵمل اللل لأ 
.لمملعحمللورǶلȁلممللمم لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ل12لمرل–ج معːللاام ǻل

ȇلة ȁل   يرللولك̲ و جي لȇلإ ˾ ȃليلمميراولȇلد ل
ːلوراضمȇللوشاح بل

لل /للللونلǵملل ǵيس
ل /للللا ملوعم ي

ل11ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة

لج   ولأ ا    لمعاملعف  لȇ ق̲م وللوةش ط وللوحميمːل
لːج معːللكاامةلح للوق̲ لوللوراضمːللكشفر  لȇلوراضم

/للمرل لخا ا للأ 
/لللل لمملص رل  ح Ƕاأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ل11

لːعࠄل لةعمːل لاالماǹلع لم ل أ ضرللوو̍مːللإنعامي
لːلوةش ǻللوحميلȇلوراي" للولامي لح لم ǵا

/للوبشرالأ مملللللللل لأ 
/للللع  ءلهللو اش لأ 

ل10ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة

لːي ط ǵللنلللكاؤȇومːللوق ي يمːلعنلل߿ وف وللكرتكب
ل.11-08لوةش ǻللإنعايلȇةق لد ي اللإنعا لǵم

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامةلدازمːلممللل/ل 
ل18

ل12ل-لوزلئرل-ج معːللكاامةلǵشامملونل دف للل /لللاالع إوللولك̲ و جي للورممːليللج ȃللوراي
لاالممل للولك̲ و جي ولل߬مياːليللكةشأ وللوراضمːل

للولممːللكاالملمːل.لǵȇ ȇ  ليلحقيا
لل /لللللون يرلˈ صا لل

ل /لللمملونلǵم
ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة

ل12



 

 

لːيلد̲  للواملȀللوراضمːل لːلإنعامي خادي وللك ǵا أ 
ːلد ي يمȇːل لːلخادي ǵ̍ لمق

/ل ل-لوزلئرل-ج معːللكاامةلǵض لالجمالللأ 
ل11

ːل وحميمːلللج   ولأ ا    للولعفملاˈلمليلح للوو̍م
ːلوراضمȇل

لل /لل ب ǵ لمم
ل /ل رǶࠅل ا 

لل-ج معːللكاامة
ːللوزلئرل-باكر –ج مع

ل11

تف̺للورايلǵȇ ȇ  ليل لːتȈللو˾ لل خاȁللإنعامي
ل عزيزللواقːلاإنعامي 

/لل  يشلعيلل للأ 
ل /للخرلمǿرل 

ل11ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة

لعࠄللوشاح بل لːللوزلئرالي أ ضرللكمماللوميم  م ǵا
ːل̌ةر للوقم للوزلئري للوعن ل لخ لماع

/لللةريملǵ لȇا للأ 
لːكشامم  /لافم لأ 

لج معːللكاامة
ل–ل12ج معːللوزلئر

ل-لوزلئر
ل12

ːل ل˟لإنعايللورايلǵؤي لːلفزنل ل߭˾ صم ولاد˗˾  ي
لːوانعا  ليقميːللǵ߲لا ولاد˗˾  ي

لل /لللاايللاعمملي
لل /لللومࠄلةقرا
ل /للميف  لمرل 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ːلداان منːل-ج مع

ل-لوزلئر
ل11

ːل ممːللو ا ياللورايليلحقياللكاؤȇومːلاجاعم أ 
للفزااهكليللج ȃللوراي

لل /للللع ǵ لي ǵلتين
م الهلǵشامم ل /لللأ 

ل11ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة

لːسل ǵȇلخ˾مːللإنعايلȇورلࠋ للوراضمːليل لضق ة
لاحولȀللورايليللوزلئر

/لللللدرǸȇللون لǵا للأ 
/للةرميشلعحمللك كللةريم لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ل10

 ǵȇلاعا للورايللوحرال)لولفف Ƕ ليللا ˞ ǵ ل
ːاامǵلوكر للو  ئر للكمːل للكرل ق لح لم ǵاːلǵاض

ل /للل ȇ ǵالل ز لللللللللللللللللللللللللللللللللللل
/ ل߬انلتريشلأ 

لل-لوزلئرل-ج معːللوشف 
ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة

ل18

ل̌لل ࠅليل   يرل ممːللاالممل لتك̲ و جي لل߬ ا أ 
للل  لءللولك˗ميللإعيلةر للوقم 

ل /للللࠋميلص حللللللللل
ل /للللةريملةريح للللللللللل

لونلوكا لم̲˾ ǵ /ل-أ ل

لج معːللكاامة
ːل لج معːلعن ˈ

ل-ج معːلماال  مل
للوزلئر

ل12

 ǵȇلاعا للورايليلسلللواق ةːللوراضمːلتȈل
لج معːلباكر . لو  وˇللو مع̺

لل /لللللص لǸلعيى
ل /لللللˈ  ǻلي ǵللتين

ل-لوزلئرل-ج معːلباكر ل
لرلوزلئل–ج معːللكاامةل

ل12

ǯلل حملːل ممːلǵع ي لوراضمːليلحا لمعːللأ 
ǯللفامːللكؤاا وللورلعم

لل /لللللة˗ماːل يفز̺
Ƿ ل /لةرح ولعح

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ل11

تك̲ و جي لاعا لȇلإ ˾ ȃللورايلǵȇ ȇ  ليلسلل
ل̺لكاالمل لول حملǯل ǯǵلاجاع ل̺ˈأ ممːللإن لو ع

ːللوراضم
ل

ل .لȇǶلȇالعحمللو   بلللل
ل̺ࠍف Ȁل / لم̲جت

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة

ل11

لːلوراضمːلعࠄللوعاد ول  أ ضرللكؤاا وللإنعامي
ȃȇللت ˈːل للواام اامːلȇلتˈف م اام

ل

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامةلمملمقرǸ /لل
ل11



 

 

ːللوراضمːن ع لːيل فعم للو˾ للاحلࠍف Ȁل/لل ل ǵȇللكؤااːللإنعامي
Ȃللمر لما/ لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ːل ل12للوزلئرل-ج معːلعن ˈ

ȃ ˾ لإȇل̺لولك̲ و جي للإنعا ل /للجريلارلءللول  ǵللول ǵخ للأ 
ːحيلصفماǵللل/ لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ːل ل-لوزلئرل–ج معːلا ن

ل11

لوق̲ لوللولففزي يمːلل߭ صːلال يميːللوراضمːلج ǵبل
ːع كمȇːل لعر̍م

ǵ لࠅلعحمللونȇللل/ ل21ل-لوزلئرل-ج معːللكاامةلأ 

ːل ل̌لوراضم لǵȇ ȇː  ليلتممːللك ل  لوراضːللكمǵاام
لمنلȇهːليظرلأ ا    للولعفمللكل اا

لل /للونلǵملأ مم
ȃ للايلج/ لأ 

-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ل–18ج معːللوزلئر

ل-لوزلئر
ل20

لناا  للإنعا للورايللكريليلتممːللواق ةːللوحميمːل
لːتȈل امي  للكرحةللوا ي يːلȇلوراضم

لل /لللونل دف لǵشامم
/لللع يلمم للأ 

/ل ملȃلاا  لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامة
ل28

لːلواق ةːللوراضمːليل  ǵȇللإنعا للورايليلتمم
للو االلكمǵي

لل /لللماع  اللو   ر
لːورل م /لللعاˈ لأ 

ل22ل-لوزلئرل-ج معːللوففːل

ممːل تف̺لأ  لːو˾ للوقامللورايلتǵȇلوللولك يةي
لȇ̆   يرللإنعا للوراي لاولففزي اللوزلئراليلˈع

لللوعريلونلاال ة /للل
ل

للولففزي اللوزلئرا
ل22ل-لوزلئرل-ل

لːا ˗م ج ولوكف ءلولتك̲ و جي لاعا ل  ǵج
ȇلإ ˾ ȃلتȈلللو  وˇل/للكعملمعامللوو̍مːللوحميمːلȇل

للوراضːليلض ءلˈع˿للكل رلو

/للدمǵȇلونلري للوش Ȁǵلللللللللللللللللللللللللللللل لأ 
ǵ  يل يلعحمللوقǶلل/ . لأ 

ل-ج معːلماال  مل
ل21ل-لوزلئر

ل̺وق̲ لو ل̳ beIN SPORTS لل اف بللووȇج ǵȇ ȇ
ǻلل غ لːل ل يللااهاȂلل߭ممːلمنلطرȀلǶائه لˈ إي

ل /لل  لǵالا ي߲اللللللللللللللللللللللللللللل
/للعحمل لللف م لشانييأ 

ل-لكر زللو مع̺للوحم˿ل
ل21ل12ج معːللوزلئر

خادي وللإنعا للوراي لل /لللˈ ش لة ملميا ȁلȇأ 
/لل اةي لي ا  لأ 

ل–12ج معːللوزلئر
ل-لوزلئر

ل21

لːلوفا  ل ǵ̍ يلࠌːل  ǵȇللو˾ا ةːللوراضمːللكك˗ ˈ
للوراي

لل /لللاع لم˾ ف̹
/لللˈ   رل ش   لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːلجيج ل
ل22ل

ːل لإنعا للورايلȇلل Ƕم وللوراضمː:لˈ ل فعم للل Ƕم
لȇل ˗ له لمنلم̲ظ ǵللما ǵللورايللوزلئرا

ميالللللللللللللللللللللللللللللل /للونلش خلˈ وكرللو˾ أ 
ːمǿǿǿǿǿǿلةاǸ ˈ للللد/ لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللوزلئرل
ːل ل-لوزلئرل–ج معːلا ن

ل21

لورايليلمع وːللوفا  للورايل ǵȇلاعا ل
للل خايليللو اا

ل

ل /لليزيملدايللللللللللللللللللللللللللللللل
/للا ةلمرلˈا لأ 
Ǹȇللمر لةر/ لأ 

ل-ج معːلأ  للوح لي
ːل لج معːلعن ˈ
ːˈ لعنːل-لوزلئرل-ج مع

ل11

ːل لːيلتممːلم̲ظ م  فعم ل ǵȇلȇا   لاعا للوراضم
ːل لل߭ صːلاوراضːللكمǵاامːلوقملاجاعم

 /للǶلȇالعحملواا للللللللللللللللللللللللللللللل
ǵ  لللايزيملعحملوق/ لأ 

ل10ل--لوزلئرل-ج معːللوح ير ل



 

 

مːل أ ضرللإنعا للورايللكك˗ بليلتممːللواق ةːللوراض
لتȈللولامي لط ǵللكل اا

لːكم ء /لللˈ  يا للأ 
ل /للمرǸȇلم˾ ف̹

ل-12ج معːللوزلئرل
ل18ل-لوزلئر

لːيللوق̲ لوللوزلئريːللوراضمːلˈ ل ن عːللإنعامي لو˾
الȇلد لȇم يل د˗˾  :لأ  او ǯللإنعا  للإنعاالȇلإن

للل ة ȁ؟

ː ǵ المبȇ لللحم/ للأ 
 ǵ للللغ و الي/ لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللوزلئرل
ل12

يك و جي للوراضːليلظ للإنعا للوف  ا للن
ل-ومح ةي اي ǵلاːلحفمفمːلوم لل-

/للليبي لاع  للأ 
/لللللأ اام لعق ي لأ 

لل-18ج معːللوزلئرل
ل–18ج معːلا م ل

ل-لوزلئر
ل12

ا ةːللوراضمːل لːيللو˾ لːلكانم خادي وللك ǵا أ 
للوزلئريː:لدرلء ليللو لد لȇلولاماو

Ȁل̺اا /لللǵ̍مع للأ 
/لللللممالخر  لأ 

ج معːللكاامةل
ل–ل12ج معːلوزلئر

ل-لوزلئر
ل11

 ǵȇللإنعا للورايللكريليلǶا  ل لةعمːللولامي ل
لːيللولعفمللكل اا لːاسش ːللوحميمːلȇلوراضم لك ǵا

/للارلȇاليبي  لأ 
ːلˈ معːللللش ي/ . لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامةل
ل11

ȃ ˾ لإȇل̺لإنعا ل لȇːارج للول ج للكق ȇإيلتȈلطفح
ل

للللللللللل /للارالممːلللللللللللللللللللل
/لللةاȂلةريم  لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامةل
ل-لوزلئرل–ج معːلباكر 

ل11

ممːلاعا لعࠄليظ  للو   للوش مةليل   يرل أ 
ل.اعا للورايللوو̍ ا

ل

لل /لللحرلȇالمر
 /للونلǶا  للممللوا  اللل

ل /لجب ࠅلǵض لا

ل-ل12ج معːللوزلئر
ل12ل-لوزلئر

لːلإنعا ل لورايلǵȇ ȇ̳ليل عزيزلدمللوا يːللو طنم
للفشاح بللوزلئرا

لل /لللعزللتينلǵلي
Ǹ لللخ تلˈع/ لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامةل
ل11ل-لوزلئرل–ج معːلباكر 

 ǵȇلȇا   للإنعا ليلسلللوو̍مːللوراضمːلتȈل
للوشاح بللوزلئرا

ǵ لةشȃ م لل /لللأ 
/للمرخلǵ  ي لأ 

ل-ل12ج معːللوزلئر
ل011ل-لوزلئر

ːل لǵːاض لد˗˾  اولاعا للورايلȇعاده لˈ مم
ːالا ˗م ج ولل߭ صȇǴل

/لللللعح Ƿل߭رلللللللللللللللل أ 
ل /للل رȇلǸلافم

ːللوففːل010ل-لوزلئرل-ج مع

لȇːصن عه  لاعا للورايلˈ لل لǵ لاǶم وللوراضم
ل

ȁلǶلل /لللاعمملعحمللور
ل̺لوا  ل ورل م /للللن لشارǶل أ 

ل-12ج معːللوزلئرل
ل018ل-لوزلئر

 ǵȇلتك̲ و جي للإنعا لȇلإ ˾ ȃليلج بللوراضم ل
لȃ  ːللل جا   لǵːاض لح لم ǵا

ل /لللوع ǵ لافم
ي ب /لللاع  الأ  لأ 

لل–ج معːللكاامةل
ل–ج معːلأ  للوح لي

ل-لوزلئر
ل012

ːل  ǵȇللإنعا للورايليل  جي للولامي لح لم ǵا
لːيللو  ǵللوا ي الوو̍مːل للوحميمːلȇلوراضم

ميالطم ب ˈ وكرللو˾ /لللأ  لأ 
/لللˈاȃلص را لأ 

لج معːلǵȇدةل
ل012لج معːلأ  للوح ليل

خادي وللإنعا للورايليللوزلئر لدرلء ليقميːليل أ 
.ːلد لي للإنعا للوزلئري

/لللل ̲ الح̺ل نفر للأ 
ːل /للللوعريلˈ ع م

ل-ج معːلماال  م
ل-لوزلئر

ل011



 

 

Ǵلعل–لإنعا للورايل)للإنعا للولففزال لːلورلم˟للإن م
لːاسش ːللوحميمːلȇل  لȇل ǵȇ̳ليل   يرلȇل مللم ǵا

ːاللإن ˗م ج ولل߭ صȇǴːل للوراضمːللتȈلةئ

/لللاعملȇالعحملللف م  لأ 
ل /لللوزȁǵللمم

ل-لوزلئرل-ج معːلȇ رلال
ل–ج معːللكاامة

ل-لوزلئر
ل011

لورايللوازع̺للوحراليلماحːل ǵȇلاعا ل
للوفا  ليللو االلوراي

ل̌߭ر /لللعش للأ 
لːأ مم ل /لةرلǵم

ل011ل-لوزلئرل-ج معːلȇ رلال

لːلفزؤاا ول لːتا يقي ȇا   لاعا للاول مجم
ːللوراضم

/للǵلة لأ مم لأ 
ل /لللعف لالǵةيا

ل-لوزلئرل-ج معːللوح ير ل
ل012

ثرللاالممل لتك̲ و جي ل لكعف م ولȇلإ ˾ ȃلعࠄلأ  لءلأ 
ːللكةش وللوراضم

/للللنا عم لˈفتنيش للأ 
ل /لللافملحملب

ل-ل12ج معːللوزلئر
ل-لوزلئر

ل011

لȇǴːال"  ǵȇلاعا للورايللكاز  ليل   يرلǵاض
ːلا ˗م ج ولل߭ ص

/لللوكرالعحمللوكرخ للأ 
ل /لللو  ل ش  

ل-لوزلئرل-ج معːلȇ رلال
ل001

لːلواق ةيːللإنعا ل لورايلǵȇ ȇ̳ليلسلللول عم
ːلتال امي للكرحةللوا ي يːللوراضم

/للعيلȇǵǶيلااممللمملللللللللللللللللللللللللللللللل لأ 
ȃ  ل̺ˈف ل /لة˗ت

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامةل
ل-لوزلئرل–ج معːلباكر 

ل000

ːلوراضمȇلːللوحميمːليللوو̍مːللولك̲ و جي لل߬مياǵȇ ل
ل

/للل للونل رلǯلˈاȃأ 
ǵ ل /للل ش العحمللون

ل-ل12ج معːللوزلئر
ل008ل-لوزلئر

ل̺ااالممل لتك̲ و جي للولعفمليل عم ثرلورام˟ل عفم لأ 
لːيلةر للواة  لكا ǵلولاا اام

لتȈل امي ل"ةئːلǴة ǵ"للولعفمللكل اا

/لللǵض لالونلمز  للأ 
ل /لللممم لد صما

لج معːلˈ مر لǷل
ل–12لوزلئرج معːل
ل-لوزلئر

ل002

لو ا ياللإنعايللورايلȇل أ ضر̳لعࠄللوراضːل
ːيلمؤاا وللولعفمːل للكمǵاام

ل

/للارم Ǹلمر للل لأ 
ːلللونلمر للوعزري/ لأ 

لل-ل18ج معːللوزلئر
ل–ل18ج معːللوحفمم 

ل-لوزلئر
ل002

ȇلد للو ا ياللورايلليلاعا ليلظ لحماول
للوا ȁلول ج لح للد˗˾  ل

ل

للأ لللˈ جمةلمر
Ƿǵ لةːل /لللوك

لج معːلأ  للوح ليل
ل–ج معːللكاامة

ل-لوزلئر
ل001

ممȈلما مːللو˾ا ةːللوراضمːليلماحːللوفا  ل
للوراي

/لةرمːلˈ عا  ل-ل18ج معːللوزلئرلأ 
ل001ل-لوزلئر

 ǵȇلتك̲ و جي للكعف م وليل عزيزللل  لءلعࠄلماال Ȉل
ːل للوراضمːلل ةرل لȇلكؤاا

/للونلم˾ح  ل  ȃلللللللللللللللللللللللللللللللل أ 
/لللˈ كليم لعي لأ 

ل-ل12ج معːللوزلئر
ل-لوزلئر

ل001

لȇلد للن لǵ للل Ƕم وليلمؤاا وللولعفمللوع ࠅ
ل

 /للرˈ ولعحمللك كللللللللللللللللللللللللللللللل
ːع مːل /للل بم  لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللوففːل
ل002

ليعاا ول  حمال ق̲مːللوفيمي لعࠄلخ˾مːلل߬ا ليل
لةر للوقم 

لل /للل راǸلورل م
ل /لاان يلعحمللوكرخ

ل-ج معːلماال  مل
ل-لوزلئر

ل001



 

 

ثرلȇحملول مǵيبيːلااالممل للول  يːللورلجعːللوازعمːل أ 
ل̌ لوحريːل)لوفيمي  ليلحا له ǵيلل߭مل لȇلول˾ ي

ليلةر للومم.

/لل  يشل Ƕةراءلللللللللللللللللللللللللللللللأ 
لونللوع ˈملعحمللور م/لل 

ːلداان منːل-18ج مع
ل081ل-لوزلئر

ل̳يلسلل ǵȇ ȇللد˗˾  اولاعا للورايلǵلا ا
.ːللو معمːللوراض

ل

/للاراالةر ːلللللللللللللللللللللللللللللللل أ 
لːلوز رلء /لللل ǵخلة طز للأ 

/ل لعيونلعحمللور  الاامملأ 

لج معːللوح ير ل
لل–ج معːلماال  م
ل-لوزلئرل-ج معːللوح ير 

ل080

ثرللإنعا للورايللكريلعࠄلظ  ر للوعن ليل أ 
ːل̌ةر للوقم للوزلئري لماع

ل

ȃ  ل   ǿلللي/ للأ 
Ƿ ليلعحǵ لللل/ لأ 

ل-لوزلئرل-ج معːللكاامةل
Ƿلˈ مر لːل–ج مع

ل-لوزلئر
ل088

لːلورلم˟لǵاضمːل ǵȇللولك̲ و جي لل߬مياːليلˈن ء  ن ةاام
ليلظ لايف˗  لاعاي

 /للمملǶح Ȁلللللللللللللللللللللللللللللللل
/للللكيل غف  لأ 

ل082ل-لوزلئرل-ج معːللكاامةل

لːلوراضمːل ل̳يلسللضق ةːللك ǵا ǵȇ ȇيلǵاعا للكم
ȃ لاطفȈلت

/للارالممːللللللللللللللللللللللللللللللل أ 
لˈ ح ǰلمزاا /لللل

ل-لوزلئرل-ج معːللوح ير ل
ل082

 ǵȇلȇا   للإنعا لȇلإ ˾ ȃليلتممːلضق ةːلاا اǵل
ليللج ȃللوراي

 /للل /لللحن العحملللف م 
لم̲˾ ǵاليبي 

-لوزلئرل-ج معːلȇ رلال
ل-لوزلئرل–ج معːللوح ير 

ل081

 ǵȇللإنعا للورايللولففزي يليلتممːللواق ةːل
للوراضمːلتȈللما ǵللوراي.

ل̹ونلمفما /للافز للأ 
/ل  ȃلوزلي لأ 

ل-ل12ج معːللوزلئر
ل081ل-لوزلئر

مȏ لتك̲ و جي للإنعا لȇلإ ˾ ȃلول  يرلأ  لءل Ȑظ  
ːللكؤاا وللو معم

لːل لل /للللع لǰلا مي
 ǵ لش يلا/ لأ 

ل-ل18ج معːلا م 
ل-لوزلئر

ل081

 "لفǿلǵ08ملللإنعا ليلم لهːل"لوفا  " للواȐعˇ

FIFA"ǿǿل
/للعحمللواا لغرلي للأ 

ːاليعم ǵل /للˈرل
ل–ج معːللكاامة

ل082ل-لوزلئر

ːلوراضمːل للن لǵ للو   للوش مةليللكؤاا وللإنعامي
ل

لːع لǰلللللللللللللللللللللللل  /للللا مي
/ل ز لح مما لأ 

ل-18ج معːللا م 
ل-لوزلئر

ل081

لːلجم ل)لللورالد˗˾  اوللإنعا للورايل ضːلȇتمم
لː للوراضːللو معمːل للوراضːللوةا يː ل لكمǵاام

ːالا ˗م ج ولل߭ صȇǴːل لǵاض

 /لللللˈǿǿǿǿǿǿاȃل اǿǿǿǿǿ للللل
/لورليلمم لأ 

لːل لج معːللداان من
ل-12ج معːللوزلئر

ل-لوزلئر
ل021

ːل لːيل عزيزلضق ةːللك ǵا لثرلȇا   للإنعا للكر م
لتȈل امي لاانːللل ȇىلاي ا"لوراضمːل

ل

لːع لǰلللللللللللللللللللللللل  /للللا مي
/ل ز لح مما لأ 

ل-18ج معːللا م 
ل020ل-لوزلئر

لːلكر مːليلل߬ملمنل ما مːلȇا   للإنعا للوراضم
ظ  ر للوعن للواز̺لتȈلإعيلةر للوقم ليللتǵȇال

للوزلئرا

/للوعممالج ȃللتينلللللللللللللللل لللللللللأ 
/للوعكرȇوللواعمم لأ 

ل2ج معːللوزلئرل
ل028



 

 

ːللكةشأ وللوراضم ǵليلتاامرللن لȃ ˾ للإːلمفمǵȇ ل
ل

/لللللوفريملصا للتينلللل أ 
ǵ  لليعز̺لعحمللوق/ للأ 

ل /لةرةسليبي 

ل2ج معːللوزلئرل
ل022

لإنعا للورايللوزلئرالȇل ǵȇ̳لليلترديːللواف Ȃل
ل̺تȈللوشاح بل للو مع̺لإنجاع

/لللللمملǵد ب للأ 
ل /لدي ȃلمرل 

ل-ج معːلماال  مللوزلئر
ːللوففːل-لوزلئرل---ج مع

ل022

ما مːلاعا للورايللكاز  ليلسلللواق ةːل
لوراضمːلتȈلطفحːلداملاعا لȇلإ ˾ ȃللورايل

لج معːللكاامة

/للأ ا مːل لȀȇللللللللللللللللللللللللل أ 
/معزǶȇلشعمˇ لأ 

ل-ل12ج معːللوزلئر
ل021ل-لوزلئر

اا اǵليللج ȃللورايليلعرلاحولȀل
لȇايف˗  للوفل يليللوزلئر/للو لد لȇلو ز  

/لا ǵ لد  Ȁلللللللللللللللللللللللل أ 
/للة حلˈ ةرȇخ لأ 

لج معːلأ  للوح ليل
ل2لوزلئرلج معːل

ل021

ل̳يللوراضːللوةا يːلȇل ǵȇ ȇل̺لواعا للورايل  ع
ت̺لتȈللكرأ   للو˾

/للشيب يلومࠄللللللللللللللللللللللللل أ 
/لعاوقːلار  لأ 

لل8ج معːللللوحفمم ل
ːل ل8-ج معːللداان من

للوزلئر
ل021

ːللوراضمːللواق ةːل أ ضرللإنعا للورايللكريليلتمم
ːل امي للكرحةللوا ي يȈلت

ل

للمرȇالمف˗  ل /ل
/للǶلȇالǶيم لأ 
/للافاال لد يلم منأ 

للل-ج معːلللكاامة
ل022ل-لوزلئرل-ج معːللوح ير 

 ǵȇللاالممل لتك̲ و جي للكعف م ولȇعاده لاوعز ل
ːالللكؤاا وللوراضمǵللإن ل

/للعحمللوق  ǵلمق˾  للللللللللللللللللللللللل أ 
ل /لعحمللوا  ال ريزا

ل021ل-لوزلئرل-ج معːلللكاامة

ليلسللضق ةːللك ǵاǵȇ ːلاعا للورايللكاز  ل
ːالا ˗م ج ولل߭ صȇǴلːلةئȈلتːللوراضم

/للونلم̲˾ ǵلǵمل اللللللللللللللللللللللللللللللللل أ 
ȁ لˈ اːل /للة˗ما

ǻللل غ لːلوزلئرل-ج مع-
ل–ج معːللكاامةل

ل-لوزلئر
ل021

لورلم˟للوراضمːليلد̲  للواملȀلǵȇ ȇ  ليلج بل
للم  ر

ل

لللللللللللللللللللللللللللل /للمملونلǵمللللل
لأ ل/لي ا لميش
/لح ممالي ا  لأ 

ل–ج معːللكاامةل
ل020ل-لوزلئر

ːل لːلفزؤاا وللإنعامي لːيلࠌلكاؤȇومːللل خادي ǵ̍ 
ːلعاجيȇلːتشخم˾مːل للوفا  ليللو االلورايلǿلǵؤي

ل

لل /لايːلˈ Ƕȇ ل
ːي ǵȇلشمالǵل /ل

 لوزلئرل-ج معːللكميːل

ل
ل028

 

 



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

ǭ ˰ ˰ي ߫ Ǫل ȃ˅ ت˾ ل Ǫȇ ل Ȅ عا لإ Ǫل ˅ ل̸̸جي لت̢̲ ȃ̸ح ل Ǯ ل ا ش لǪإ ȇ ل Ǯ ل ؤ ˅ Ȑ˸  ت

˼ ملخ Ǫل:لل
لǪȇلت˾˅ȃل ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل ه˲˅لت̢̲ لȇتط ح˲ه˅ لǪليلط ːلإشاليǪل لم̬لǪل س ئة ː̸ع لحلي̣لȇم̲˅ق˻ːلم ى لǪإ ːسǪǵدǪلˑه˰ف

مله˱̳لǪل س ئة: ˅فيː(،لȇأ  Ȑ̝ لاجاعيːلǪȇلث Ǯعا˅̚ȐلتǪ(ːق̋يǪ̸ لǪȇل ،)ːميǳل اǪ(ː˲ي Ȑ̇ ليلس ي˅ق˅ه˅لǪلن ،ːيث˰߬Ǫ/ǭ˰ي˰߫Ǫل
لل- ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل لت̢̲ ȄǪ˰˯س تǪه̣لȇل (؟ ȑس Ȑ سȍؤ Ȏلم̚˅هم̺لم لǪȇلت˾˅ȃلǪ߫˰ي˰ǭلج˰ي˰ǭلالام̣)م˰خ̣ ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل ه̣لت̢̲

˅فيːليلࠋم̋˅تن˅ل Ȑ̝ لǪȇلث ːلبىلاجاعيǪلǮلح̸ل لعلين˅ ض˲ه˅ لف ،ːق̋يǪȇȇلːخيǵلاːلحمي )ȄǪ˰˯لإس تǪل ع̸ الاȅلن Ǫȇلت˾˅ȃلǪ߫˰ي˰ǭ)أ 
خل˲ ج̣لǪلإ لأ  لǪم̋˅رǭ،لم̬ ل"قب˅ئ̣ لǪل̢رȇي"، ˲ǳ"قطي̈ لࠋ Ȅلح̬ لأ  ل̸̸جي˅، ̢̲ȐلتǪل /Ǯ˅̸م لǪم̋ل /ːضيǪفر لǪلإ Ǯ˅߽̋مǪليل لǪل̋̚ي ǻǪ

ل ˲ǭǳلس يرǪنيː؟ لࠋ Ǯعلعࠄله̸اǵ˅˾لتت ،"ːنيȇإل̢رǪ 

لل- ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل لت̢̲ Ǯ˲ َ ث لȇه̣لأ  Ǫ̸ق̋يː؟ لǪل ːفي˅ Ȑ̝ لǪلث Ǯ˅̸صي˾߭ǪȇلǮلاله̸اǭ˰ي˰߫Ǫلȃ˅˾لتǪȇل ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل لت̢̲ ːم˅عاق
لȇل لف̋ا Ǯ˅ل̸̸جي ̢̲ȐلتǪله˱̳ل ق˲˗ن˅ غ له˱Ǫلȇتب̋˅ته،لȇه̣لأ  لǪلتȐأ ثر Ǯ˅م˅࠘لس ي˅قȇل آخ˲(؟ لǪȇل Ȑح̬، Ǫلت˾˅ȃلǪ߫˰ي˰ǭلعلين˅)Ǫل الǪȇلن

ȇلعࠄلǪل ق̣ل لتل̝˅ئي˅،لأ  Ǫ̸ق̈ ىلǪل لين˗̝̣لǪإ لȇللȇملȇل̬ ،Ȉ̸م˸ تǪلǪ˱له ȅلتأ ثره˅لق˰ليض̣لعࠄ إ˅ لملف لحˑ؟لȇم̬ لǪفرǪي" ي"ع˅م
ȅ̸̫مضǪȇل ل Ȑ˻ لاجاعيːلليسلبن̚سلǪل ːن˻ ئȐلتǪعن˅رلȇل ːيǳ˲ لǪل̚ Ǯا Ȑ˸ لǪȇلت˾˅ȃلǪ߫˰ي˰ǭلǪل ȄلإعاǪل ل̸̸جي˅ ؟لȇه̣لعزلˑلت̢̲

لǪلث̝˅فيː؟ Ǯ˅̸صي˾߭Ǫȇل Ǯلاله̸ا لȇم˅عاقه˅ له˱̳لǪلتأ ثرǮǪ؟ ǯ˰˪لت 

˲Ǫ؟ل- لȇتأ ثرǪلȇتأ ث لǪȇس ت˯˰Ǫم˅ ˲Ǫط˅ لǪȇلت˾˅ȃلǪ߫˰ي˰ǭ،لǪخ ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل لأ كرلǵǪتب˅ط˅لبت̢̲ Ǭ˅ب Ȑ ˻لǪه̣لف̋ال 

لله̣- ː˲ص لǪȇلت˾˅ȃلǪ߫˰ي˰ǭلف ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل لȇه̣لت̢̲ ȉلم˸ تȈ̸؟ لǪȇلت˾˅ȃلǪ߫˰ي˰ǭ،لȇعࠄلأ  ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل لت̢̲ Ǫس ت̚˰الم̬
Ȅل࠘لح˰لكبرلحت˅ǰلللح˻˰ل م̸˅Ǯ،......(،لأ  لنرلȇتǶ̸ي̈لǪم̋ل ،Ǯ˅̸م لǪم̋ل ي˲˲ لح ،Ǯ˅̸م لǪلإعاȄلǪȇلت˾˅ȃ)م̈لǪم̋ل له̬ ي˲̸ لتط

ل Ǫ̸هː؟  Ǫȇم

لكيفل࠘لتن˅ȇلتن˅لȇلل- ي̬ Ǫ̸لȇنت˅ج؟لȇأ  لȇࠌت لǪȇلت˾˅ȃلǪ߫˰ي˰ǭ؛لمهج˅ ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل لȇتأ ثرلت̢̲ ȄǪ˰˯للس ت ːب˲ي لǪل̋ Ǫǵǳس˅تن˅
˅ميː؟ لǪ߫˰ي˰ǭلǪل̋ ȃ˅˾لتǪȇلȄلإعاǪل ل̸̸جي˅ لت̢̲ Ǯ˅مǪ˰˯س تǪل ːي˲ط لعࠄلخ Ȑح̬( لǪȇلن ق̸̋ن˅)Ǫل ا لم

ل

ل

ل
ل
ل
ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل-ل /ل ǳللل لǵحمːلǪلطيبلعي˸˅يلللل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫج̸ي˅لل ل̸ Ȅ̸لǪȇلت̢̲ لل̋ل نل ˅مː̋لǪل̋ ب˲يːلǪمت˪˰ǭلل–ج لǪلإم˅ǮǪǵلǪل̋



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

اي لǪل˲ Ȅ عا لإ Ǫل ǵȇ ǳل ت̋زيز ل ي ل ˅ ث˲ه ȇأ  ل اي لǪل˲ Ȅ عا للاإ ːلمنيǪل ːم̋ي Ǫل˅ ǵجي ˅ ȇخ ل ˅ خلي Ǫǳل ي لǪلم
ل

˼ل:ل ملخ Ǫل
لع˅Ȅل ːاض لǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲ لم̲˱لقي˅ȄلǶȇي˲ ːمǶ ح˲ةلأ  لǪلميلم اي لǪلإعاȄلǪل˲ لح̣لل8111م˲ عاه، ه˅ءلأ  لǪȇإ اي، لǪل˲ ȄلإعاǪلǳ˅حǪ

لǪلتأ ثرللȇ31م̲˱لǴكلǪلت˅ǵخلȇعࠄلم˰ǵǪل ل)اح˅ǳ(لم˅لǪج˲لعنه ȉǵǪǳلإǪلميلكي˅هملǪل اي لǪل˲ ȄلإعاǪب̸̸ل لملي˸ ت̋˰لمن˸ ع˅م˅،
لǪح˅ǳم ش˲ يح لبن˅ءلعࠄلت ːاضي لǪل˲ Ǯ˅منتخبǪȇل ːل ن˰يǪل ː̝فǪ˲ ق̸همليلم لم̬لح̝ م˲˅هم لح Ǫ̸ء لس للǪل˸ليلعلهم، Ǯ˲ لكالج )Ǫمن˪̣(

ȇل ق̣لك̚˅ءǭلأ  م˅لأ  لǪإ ǹ˅˯لأ شǳ˅̚ي لهː،لȇاإ لم̬ ǹ˲̚لǪخ̣لبتافؤل لم˅لأ  ،ːاضي لǪȇل ن˰يːلǪل˲ ǮǪǳ˅لاحǮ˅غبǵلب̣لبن˅ءلعࠄل ،ǭǳ˅ Ǫل̋
اي لǪل˲ Ȅللاإعاȅ̸للينم. 

ǪلǮǪǳ˅لاحːلكب̝ي ،ːليȇدǪȇلːيǵ˅̝لǪȇل ːب˲ي لǪل̋ Ǯليلانت˯˅ا ȂǪلم̬لاشر لǪل̝ط˅علȇم̲ت˸ ب̸̳ Ȅ˲ لȇملت̚لحلل˲ك˱كلح ،ːاضي
لال̚˻̣،ل لǪح˅ǳلم̲تخب ǭǳ˅̋س تǪليلȅ˅للجǪلتكل ǳ̸ ˲Ȉ،لحي˘لاءǮله خ لبنلفرǭلȇأ  ːإعاميǪلȅ˅لللج لت̋ييه˅ ȃلم̬لخا ǭǵǪǶ̸لǪ

ǳ˅لح̣لاحˑلق˅م لم̬ Ƿ˅ل سǪليل࠘ليلǪل ǭǵǪǶ̸لǪلعࠄلː̸ب  .ȇظلˑلتكلǪللج˅ȅلࠌ˸

ل اي لǪل˲ Ȅللاإعا ːلمنيǪل ːم̋يǪلǳ̸ لǪلتأ سيل-ȇم̲˱لȇج ˑلل–سلح Ȅ˅ لمله˅لǪل̋̚يلمطل̈لǪل̋ ȁنطاǪȇلل٥١٠٢ȅ̸لإعاميǪل ǳ˅̋س تǪ
˲ǭليل لȇل ȃȇلم ،ː̫̇لم̲تǭǵ̸˾لب ،ːله˅مǪلːجيǵ˅߭ǪلǮ˅اس تح̝˅قȇلǮاǵ˅˻مǪليل Ǫ̸ج˰ Ǫ̸لم̬لǪلت لȇم̢̲ لمهملǪǳخلي˅، ȅ̸اضي Ǫل˲

اض للل˾˪˅فːلǪل˲ ȉ̸آس ي لǪل ǳ˅للاحȉ˱لتن̚ي لم˰ي˲ لت̋ين Ȉ˲ لج ːلمنيǪل ːاضي لǪل˲ ːل˾˪˅فǪخلǵلا ːينل–يː̳لل-م̺لللج̫̋يǶ̸̚لل ːإض˅فǪ
ل لأ كرلم̬ ȃ̸ ىلج˅نبلح˾ لǪإ لȇحرǮللنت˯˅اته، ȉ̸آس ي لاح˅ǳلǪل ȃعا لأ  Ǯلسر ːلثاثيːلم̬ل߫ن Ǭ˅˯لعࠄلل14النت Ǫإعاࠒ

لم̬لقب̣ ȁ̸لم˸ ب ليلح˰ǯلغر ːاض لǪدȇࠅللل˾˪˅فːلǪل˲ ǳ˅لاحː̸ي  .عض

ليلࠍتلفلǪل ل اضين لǪل˲ لقض˅الǪلإعامين ːم̋يǪلم̬كالتتبىلːس لعمȇل ː̋لعǳ˅̝ي لǪل˾ة،للإ ǮǪǴل ːاض Ǫل ح˰ǯǪللح˰ǯǪلǪل˲
ǮǪ̸ لم̲˱لس ن لǪليلم˲له˅لǪلم̬ ǭل̢برǪ. 

ل ːلمنيǪل ːم̋يǪل:لːم̚˗˅حيǪل ǮللاǪ–لميللǪل اي لǪل˲ ȄلإعاǪب̸̸ل لل–من˸  . Ǫدǵȇل–Ǫل ث˲

ل

ل

ل
ل
ل
ل
ل

م˻˅ǵكنل Ǫل-3ل ح˸نلǪلن̇˅ȉǵللللل لللللل-8لǳ.لم˰ل للل للل للل .لب˻رلس ن˅ȅلللل لأ 
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫلبيض˅ءلللǪلː̋م˅ ߫نːلاعاȄللǪلم̬ل-ج ǵل ˅ لقط˲ل-م˸ت˻



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

ل ː̸م لǪل̋ ي ˲ لǪل̋ Ǭ ˅ لǪل˻ ب ࠌي  ل ي ل اي لǪل˲ Ȅ عا لإ Ǫل ːسǪǵ ǳ–لل ːس˅ مل-Ǫل˸ ي لǪل̝
ːحليلي ل ːسǪǵ ǳل

˼ل:ل ملخ Ǫلعࠄلل Ȁ˲̋لتǪليل لىه˰Ȁله˱ǪلǪلبح˘ ːلث̝˅فيǪل ː̸م لǴكلمتغرللǵȇǳلǪل̋ ːعاقȇل ىلرǪع لǪإ ː˸من˅فǪلȃ̸ لح ː̸م لǪل̋ ǮǪ
ل Ȁ˲̋لتǪل،ل ːب˲ي لبنلǪدȃȇلǪل̋ اي لǪل˲ لىلنب˱لǪم˻˅ح̲˅ǮلǪȇلت̋˾ب اي لǪل˲ ȄلإعاǪلǵȇǳلعࠄل Ȁ˲̋لتǪل,لȈ˲ يلǪ߽˅لǮلǪل خ

لǪل Ȅ˰˯س تǪق˰لȇج˅ل(ل،لǴ̸ لم اީ ل)لǪلاǵياترلǪل˲ ːل˸ ي˅س يǪل ǮǪمتغرǪليل اي لǪل˲ Ȅلاعاǵȇǳللعࠄل لǪمه لب˅ح˘ لم̬
لǪلىلملم̋ه˅ل Ǯ˅̸م لǪȇم̋ل Ǯلبي˅اǪتمث̣لىلȇل ː˲ي لǪلن̇ ːسǪǵدǪل ȃلخا لǪم̝˅ȅǵلǴȇكلم̬ لبأ سلǬ̸لǪم˸حلȇمه لǪلت˪لي̣ Ǫل̸ص̹̚

ȃ̸ل لȇح ː̸م لǪل̋ ǮǪلمتغر ːاض لǪل˲ لǪل ȃȇل:لتأ ث˲ لعي:لǪمبح˘ لǪلبح˘ Ǯلࠌت̸اˑش مل ل،لǪȇإ ːنيǪ˰ميǪل ːسǪǵدǪل،ل لǪلبح˘ ǺǪ˲ ل غ
Ǫل ː˸من˅فǪليل ىلǶاǭǳلǪلرǪع لǪإ Ǯǳ ليلأǪل ȃل شاǪلȇ لأ  Ǫ̸م̣ ل:لǪل̋ لǪلث˅ي ل،لǪمبح˘ ːاضي ىلرǪعلي̚˗̝˰للل̝ملǪȇل خاȁلǪل˲

ل ˲ي لǪل̋ لعࠄلǪ߾ي  لǪȇلت̋˾ب نف لȇقض˅الǪل̋ Ǯلم˻اȄلإعاǪل ː߫˅̋ل:لم ل˅˘ لǪلث ل،لǪمبح˘ ˲ي لǪل̋ لعࠄلǪ߾ي  اީ ȃ˅߽ǪلǪل˲
لعࠄلǪل̝ض˅الǪȇل ل Ȁ˲̋لتǪب̈ل:لǪ˲ لǪل لال̇˲ȀȇلǪل˸ ي˅س يǪمبح˘ لȇعاقه˅ اي لǪلىلي̢̋˸ه˅لǪلاǵياترلǪل˲ Ǯ˅اق ل،لح˰ǯǪلǪȇل̋ ː

لǪإله˅ل لملǪلت̸ص̣ ملǪلنت˅جلǪلي لأ  اضȇاȅلم̬ ه˰ȀǪلǪل˲ لأ  لǪليلبنيˑلعله˅ ːج˲̋ي لملي˸˅ملىلبن˅ءلǪم اީ لǪل˲ Ȅلاعاȅ ليلأ  ː
Ǫل ȁ˲لطǪȇل س̸˅ئ̣ لǪȇل ل˅يب ىلǪل س ˲ǮلǪإ لǪف˗̝ ل،لȇالت˅ࠅ ˲ي لǪل̋ ˅م لȇȇضǪل̋ Ǭ˅ل˻ بǪلعࠄل لǪل̚˅ع̣ ىلǪلتأ ثر ǳ̸لǪإ ط˅ǵلليلت̝ لم̬لǪإ ̋ه

ل لم̬ ːاض لȇن̝̣لǪه˰ȀǪلǪل˲ اީ لىلȃ˅߽ǪلǪل˲ لس˅مˑلىلتأ جي لǪلرǪع ː̸م ل.ȅǪلǪل̋ ːب˲ي لǪل̋ ːيǳ˅˾˗اقȇل ːلث̝˅فيǪلː˲ك ߬Ǫ
ǱȇلǪل لال˲ ːت˲بط لǪم ːل̝ملان˸˅نيǪل ˲Ǫج̈ لىلسبي̣لح̝ي̛لǪلǶ̸̚ل،لت نف لǪل̋ لامن˅ف˸ːلǪى ل˲اس مت˅ع ːاضي لǪل˲ ȁاخاȇل ːاضي

لȇافاǵل Ǯ˅̝لالتطبيǭǳ˅̚اس تȇل اީ لǪل˲ Ȅلاعاȃ˅لىلࠋ ل̫̹ لǪل̋ ل،لǪ߬˅جːلǪىلǪلبح˘ لالت̋˾ب ːت˲بط لǪم ːل˸لبيǪل̝ملǪلȄ˅مǪ
ل. اީ لǪل˲ لىلǪلت˻جي̈ Ȁ˲لتطǪȇل لǪȇل˻غب نف لࠍ˅ط˲لǪǪل̋ لم̬ ˲ى لǪل˻ ب˅ǬلǪل̋ ːلىلسبي̣لحاي ̫ࠄ لǪل̋ لىلǪلتطبي̛

للǪدǪةل ǮللاǪل:ل

ل. نف ل،لǪل̋ ل،لǪلت̋˾ب ː̸م ل،لǪل̋ اي لǪل˲ Ȅلاعا

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلː̋لمǺ̸لم˰لعȁǵ˅لط/ǳ. لأ 
ل

˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫلل-ل لبǵ̸س̋ي˰ ː̋لمرل-ج˅م



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

ːاض Ǫȇل˲ ل Ǭ ˅ لǪل˻ ب ǭǵ ǪǶ̸لل ȉǵ Ǫǳ لإ Ǫل م لǪلتن̇ لض̸ء ي ل اي لǪل˲ Ȅ عا للاإ Ǳلم̝ر ǰ Ǵ̸م 

 

˼ل:ل ملخ Ǫل Ȅ̸لب˰ǵȇلكبر لǪ߬ي˅ǭ،لب̣لي̝ لȇياǳلي˰خ̣ليلȁǳǪلت̚˅صي̣ ،Ƿ˅لنǪلǭ˅لف̋˅لليلحي Ǫǵȇǳلː̚߿تلǪس̸˅ئهل يل̋بلاعاȄلب
.ǵǪ˲ لǪȇخ˅ǴلǪل̝ ي˲ː̝لǪلت̢̚ر لǪࠅلط لȇصا Ǯ˅ك̸ي لǪȇل˸ل ǮǪǳ˅ لǪȇل̋ Ǯ˅لترفǪلم˅لمسلǭ˅߬يǪله˱̳ل ːل̸ب ليلق

لم˰لǪإمب˅ي) لب˰ȉȇل)ىȇ811يت̛̚لللم̬لعࠄ ل8113(لȇع˾˅ȄلǪل˸ ي˰ ːلث˅بتǪئ̛ل˅̝߬Ǫلنرل ːله̸لملي ȄلإعاǪلȅ (لعࠄلأ 
ȇل لدȈلǪمهǵ̸لأ  لǪل˾˅ئب ȉ أ˲  لǪل ي̸̬ لȇت̢ Ȅ˅ لǪل̋ ȉ أ˲  لǪل ǵ̸ليلتنȄ˅لإسهǪȇءلǪǵآ لǪȇل فاǵلǪȇل ،ːل˸لمǪلǮ˅̸م لǪȇل خب˅ǵلǪȇم̋ل ː˪ل˾حيǪȇ

لǪمث˅ǭǵلǪȇمط Ǯم˻اǪȇل Ǯ˅̸ع ق̸˅ئ̈لǪȇل̝ض˅الǪȇم̸ض لǵ˅߭Ǫȇجيː،ليلǪل ːخليǪدǪل ː˸مؤسǪل لحي˘ليجاهر ːحȇ˲ل ȉ أ˲  له˱ǪلǪل ̋ر
لǪȇل˸يال ːعǪǴلإǪȇل ːلال˾˪˅فː̚߿تلǪل Ȅس˅ئ̣لاعاȇل ȄǪ˰˯س ت لǴȇكلاإ ه̸م ج˅ه˅هملȇمي لاإ لع̬لع̝ليːلǪم˅هر لم̸ض̸عي˅ Ǫت̋بر

ل ː˸مؤسǪلȇ لأ  ːلهيئǪب لǵل لȇب˱كلم̢̬ ق̲˅علǪȇلتغير لǪلت̚˅ملǪȇلإ ːكلبغيǴȇغره˅لȇلǮ߬̚اǪȇلǺǵ˅̋مǪȇل ǮǪȇ˰لنǪȇلǮǪ߾˅رǪȇ
لǪ߽م̈.ا لجاهر لبنلس˅ر˲ ǳ̸ي̬ لȇان˸ج˅ȄلǪمن˻ لǪࠅلǪلت̢يف ȃ̸ ل߽م̈لǪȇم˅هر،لǪȇل̸ص

لأ م˅Ȅلࠍتلفل ːاضي لǪل˲ Ǯ˅م˰߭Ǫل ع̸ لم˅ليض̫̬لتن ːاض لǪل˲ ليلنر لǵȇǳلǪدȇة لǪࠅلت̋زيز ːللل˲اض ه˰ȀلǪ߽لسلǪل̸̝ࠒ
ل߽ Ǫل ǳǪ˲ لǪȇمتج˰ǭǳلل ف ǭǳ˰̋متǪلǮ˅لي˻ ب̈لاح˗ي˅جȉ߳Ǫم˸ ت̚ي˰ي̬لال˻للǪا لǪȇلتأ كي˰لعࠄلǵȇǳلǪل˲ ،ȉمرǪلم̈لːكǵ˅˻مǪليل ːض

Ǫ̸جهلǪ߽م̈.) لت لȇح̣لǪم˻اǮلǪلي ː߽م̋يǪ1ل(ي:لل
Ǯ˅خ˗˾˅ص لعࠄلǪإ لǪلب˅ح˘ طاع للȇاإ لبنلǪ߽لسلǪل̸̝ࠒ لǪدȇࠅ ȃǳ˅لتبǪȇل ȅȇ˅̋لتǪلتؤك˰لعيل لǪلي ːليȇدǪلǮ˅للل̋اق ːم˅ ǪلإǭǵǪǳلǪل̋

ل Ǯ˅اق لǪل̋ ˲Ǫم  Ȅ̸لب̸ض̈لȇتن̚ي˱لخط لȇب لحي˘لت̝ ،ːاض ليلࠋ˅ȃلǪل˲ ˅م ˲ǭليلࠍتلفلȃȇǳلǪل̋ لǪȇ߫ه˅ǮلǪمن˅ظ ːلل˲اض
لم̈لǪلإل ȅȇ˅̋لالت اي لǪل˲ ȃǳ˅لتبǪل ˲Ǫم  لب ǱǪقر لعǪȇلت˾˅لǮلǵ˅߭ǪجيːلǪȇإ ǯ̸لبحǪȇل Ǯ˅سǪǵدǪءلǪ˲ ج لǪȇإ Ȉ˲ لǪل خ ːك˲زي ࠄلǮǪǵǪǳلǪم

اي. لǪل˲ ȃǳ˅لتبǪȇل ːليȇدǪل Ǯ˅اق لǪل̋ لأ سس
آي: لǪل لتبن Ȅاعاȇل ːم˅ لǪل̋ Ǯ˅للل̋اق ːم˅ للاإǭǵǪǳلǪل̋ ː لǪلت˅ب̋ خ˗˾˅ص˅ǮلǪإǭǵǪǳلǪلت˾˅ȃلǪلإعاࠒ لأ يض˅لعࠄلǪإ لǪلب˅ح˘ طاع لȇاإ

ȅلهن˅Ȃ)ل لأ  لǪلإعȇ31ج˰لǪلب˅ح˘ ȃ˅˾لتǪلǭǵǪǳللإǹ˅˾˗خǪل(ل ːك˲زي لǪلإǮǪǵǪǳلǪم ˲Ǫم  لȇب ːضه˅لعࠄلأ ن˻ط لحي˘لت˻ م̣لب̋ اࠒ
ȃǪ4للȀ˰لت˸ هȈ˲ خ لǪȇخ˗˾˅ص˅Ǯلأ  ،ːخليǪǳل Ǯ˅خ˗˾˅صǪࠅل لǪإ لǪخ˗˾˅ص˅ǮلǪإǭǵǪǳلǪلت˾˅ȃلǪلإعاࠒ لǪلب˅ح˘ لȇق˰لق˸م ǭǵǪǶ̸ال

لخ˅ǵجيːلل ːلأ ن˻ط
.ȉǵǪǳلا ل،لǪلتن̇م اي لǪل˲ Ȅةل:لاعاǪدǪلل ǮللاǪل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلǳلǰȇ˲حǳمن̋ملǪ˰عب فȉǶ̸ل ˰ل م ل/ل

˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫمل Ǫǯ˰ ب˲يːلت˪ اضːلج̫هǵ̸يːلمرلǪل̋ لاعاࠒللǭǵǪǶ̸لǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

ːيǵ Ǫǳ لإ Ǫل Ǯ Ǫǳ˅ لǪل̝ي ء Ǫǳ لأ  م ةلت̸̝ ˅م لǪل˻ ǭ ǳ̸߫ Ǫل ˅ير لم̋ ̛ ȇف ل ȅ Ǫǳ̸˸ال ل ːاض لǪل˲ ːي˰ ن ل  لا

:لل ملخ˼ل Ǫل
لالن˰يːل ːيǵǪǳلإǪلǮǪǳ˅ل̝يǪءلǪǳ لل ˲Ǫه̬ لǪل لǪل̸ض̈ للت˪لي̣ ǭǳ̸لǪل˻˅مةلم˰خ̣ ߫Ǫل لم̋˅ير لعࠄ Ȁ˲̋لتǪل ى لǪإ ه˰Ȁله˱ǪلǪلبح˘

ل ȅ̸لب˅حثǪل Ȅ˰˯إس تǪل،ل ي˲̸ لǪȇلتط لǪلت˰ǵيب ˲Ǫم  ل،ȇب ːيǵǪǳلإǪل ̣̫ ǭǳ̸ل،لȇبي˄ːلǪل̋ ߫ǪلȀǪ˰ه لم̬لحي˘للتطبي̛لأ  ȅǪǳ̸ للال˸ ːاضي Ǫل˲
لǪم˸ح̺ل،لم Ǭ̸لال سل ل،لȇمǪمه لǪل̸ص̺̚ ːاضي لالن˰يːلǪل˲ ːيǵǪǳلإǪلǮǪǳ˅للل̝ي ːءلالإض˅فǪ߭رǪل لم̬ خ˗ي˅ǵلعينːلǪلبح˘ للǪإ

ل) لǪلبح˘ ːلعين ǳǪ˲ ف ǭǳ̸ل(لحي˘لبل̌لع˰ǳلأ  لǪم̝˾ ːين لǪل̝˾˰يːل)Ǫل̋ ː̝˲ي لالط خ˗ي˅ǵلعينːلǪلبح˘ عاǳلǪإ ل،ل)Ǫ46إ ȊǪǳ˲ ل13(لف ːلعين)
ل) لǪȇم̝˅بي3تطبي̛لǪلبح˘ ːاستب˅ن،ǳعا لت̝̲نل،لكالملǪإ ːل،لحي˘لملن̝(لعين لم̈لبي˅اǮلǪلبح˘ ǮǪȇǳ لك ːل˻خ˾يǪ̲نلةل

ل) ːجاعي Ȅ̸لǪلإ للل̋ل ːح˾˅ئي لǪ߬زȄلǪلإ ام  لǪلب˅حث˅ȅلب˲ Ȅ˰˯إس تǪل،ل ːم̸ض̸عيǪȇل Ǯ˅لثبǪȇل ȁ˰˾لǪلǳ˅ج (للل.لȇق˰لǪspssل ǮǪȇǳللإ
ل:ل،لي̸ج˰لف˾̣لى ːل˅ي لǪࠅلǪلنت˅جلǪلت ǯ̸لب˅حثǪلخل˼لːل˅ي لǪلت Ǯ˅لت̸صيǪࠅلǪل ǭǳ̸ل.لȇخل˼لǪلبح˘ ߫ǪءلǪǳǪȇلǭǳ̸ ߫ǪلȂ̸للسل:

لىل ːلع˅م لȇم̋˅ير ،ȈǵǳءلاǪǳاȇل لǪȇخ˗ي˅ǵلǪلاعبن، ȁ˲̚لǪجهزلȇ،لل ȈǵǪǳءاǪǳلم̬لا لخ˅صːللل رǵȇلح˰ي˰لم̋˅ير
لǪȇلتأ هي̣للل̝ي˅ ̫لي˅ǮلǪلت˰ǵيب لب̋ Ȅها ل،لǪلإ ǭǳ̸لǪل˻˅مة ߫Ǫلǵ˅طǪلل،ىل ːلان˰يǭǵǪǳǪلȃ˅ل،لرلࠋ ˅ملن لǪȇل̋ ːيǵǪǳلإǪلǮǪǳلǭǵȇ

للǪȇل̢̚˅ءǭ،ل ل̫̺ لح˸بلǪل̝˰ǭǵلǪȇمؤه̣لǪل̋ ːيǵǪǳلإǪل̸ظ˅ئفلǪلليلǭل̢̚˅ءǪȇل ːلاهليǻȇللر لم̋˅ير ː̋جǪ˲ لم

لǪم̚˗˅حيːل: ǮللاǪل

لل- ːيǵǪǳلإǪلǭǳ˅ل̝يǪ–لل ǭǳ̸لǪل˻˅مة ߫Ǫ–لل.ل ːاضي لǪل˲ ːلان˰ي

ل

ل

ل

ل
ل
ل
ل
ل

م˻˅ǵكنل ǪهملǪ˲ ب آم˅ȃلم˰لǪإ .ǳ/لأ للأ  ˲Ǫهمللل /لǪلطيبلح˅ǰلǪب ǳل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫل̸̸جي˅لل Ǫȇلت̢̲ Ȅ̸ل لل̋ل ȅǪǳ̸ل ˅مː̋لǪل˸ ȅǪǳ̸ل-ج لǪل˸



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲
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ل

 

Understanding the competitive advantages of Sudanese Sports Federations and  Benchmarking 

w it hلsponsors’لo bjectives 

ل

˼ل: ملخ Ǫل

The competitive advantages of an organization arise from the resources and capabilities that 

are in place within the organization. (Robinson & Minikin, 2012). Sudanese Sports 

Federations (SSFs) in Sudan in general haveلlimited or unmanaged sufficiently resources that 

require to finding an additional financial source.  understandingلNational Sport Federations 

(NSFs) to their Competitive advantages may lead to the success of implementing the  plansل

while a lack of it may lead to the failure in many areas including sports sector itself and 

attracting sponsorsلand partners as well. Since is government support is very low an extra 

fund that may be available throughلsponsorships. In order to gain sponsorship deals, the 

NSFs compete with each other to show their resource-basedلview of developing a 

competitive advantage that may attract sponsors. Through benchmarking of some of the  ل
national sports federations in Sudan with sponsors objectives, the researcher will use  the  

Readiness AssessmentلTool (RAT) to find out the major advantages of these NSFs which 

may be used to build profiles that leads to gainلsuccessful sponsorships offers in a 

communities considered that the only sport is football. To answer some of the  ل
questions including what are the main assets of national sports federations that can attract 

sponsors other thanلspectators’لbaseلvolume.ل Interviewsل willلconductلwithلSudaneseلsportل
Federations leaders and marketingل departments of some major sponsors companies in 

Sudan. Besides using the Readiness Assessment Tool (RAT)  which identifying eight pillarsل

that considered as main assets of the NSF, which are Governance management ل ,Sports 

Activity, Communication, Finance, Physical Resources, Human Resources and Value sل . 
Keyword: sponsorship, competitive advantages, National Sport Federations, Readiness 

Assessment Tool (RAT) 
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: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

Ǯ ˅ قي خا اي أ  لǪل˲ Ȁ Ǫحر لا ːلم̸̲̇م للتط̸ي˲ ːآلي ك ل اي لǪل˲ ̺ لǪل˾ح̚
ل

˼ل:ل ملخ Ǫم  تل̋بǪلرǪ ːاضي  Ǫȇلت˪لي̣ Ǫȇلت̝˅ǵي˲ Ǫل خب˅ǵ م̬ ǪلإعاميǪ ːل شاȃ ل حتȉ̸ مضȅ̸̫ م̬ ت̝˰مه م˅ Ǫل˲

˅Ǫ Ȅج˅ه˅Ǯ ت˻̢ي̣ ي ǪǵȇǳلاǪȇ ǪǶǵلتح̝ي̛ Ǫȇلتث̝يف لǪل̋ ȉ أ˲  له˱Ǫلم˅لي˸ ت˰عين˅لليس مهǪ ǵ̸ل اضين، ى Ǫل˲ لǪإ ːل˅غ ȃ̸ مب  Ǫل̝

ȅ لعر ه˱Ǫ أ  ر ˲Ǫ ǭل̋ Ȅ̸، ك ̫ لǪل̋ لعࠄ ːاض لȇعرلǪل˲ ǹ̸˾߭ǪلعࠄلȄ˰̝لǪ فاعب ǭ˲  Ǫلي Ǫȇل̝˰Ǫ ǭȇلنجم أ صبحله̸ Ǫل̢

ض˲ها Ȅ̸ أ صبح حى تأ كي˰ه˅ عࠄ ȇتلح Ǫلإعاȇ Ȅس˅ئ̣ ت̚ ل ࠌǵ̸لǪهاȄ هؤلءلǪلنج ːل˸لطǪل لمث̣ ȄلإعاǪلȅ لأ  ǵ˅عتبǪعࠄلȇل ،Ƿ˅لنǪ
Ȅلف˅لإعا ː ˲Ǫب̋ ل Ǫل ǹ̸˾߭Ǫلعࠄل اي ى ي˸̹̋ Ǫل˲ ǵض˅ء Ǫإ لȇم̬ م˸ ت̸اته مختلف مهǪ ̳ǵ̸إ ːف˲ي ج̣ Ǫم̋  عࠄ ȇجب ه˱Ǫ ل أ 

ȄلإعاǪ اي Ǫ ȅل˲ لǵȇǳ يȅ̸̢ ل أ  ȅلي̸ح لب̣لح˅ȃȇلأ  اضː سلبي˅ لت̝˰مل ي Ǫȇلت̛̫̋ Ǫ߽م̈ ي Ǫل˲ فه̫ه˅،لخ˾̸ص˅ليلج˅نب
للل ːلل ميǪ˲ لن̇ ي̸̛ لǪȇلإشه˅ǵلǪȇلت˸ ːدع˅يǪلاهي̞لع̬ل ȄلإعاǪج̣ل لأ  لم̬ Ǯ˅̸م للل لǪل خب˅ǵلǪȇم̋ل ːلالن˸ ب ǮǪمؤرǪله˱̳لːن˰ي

ق˲هم،لȇم̬ لȇكبرǭلتت̋ل̛لب̚ ǭلللصغر ː˲ف لȇك˱Ǫلح̛لǪم˅هرليلم̋ ːيǳ˅˾˗لاق ːلن˅حيǪلم̬ل ȁ˲̚لǪȇ ːج˅ء م ȄلإعاǪ اي  Ǫل˲

ȉ߳Ǫ ي̋˰ م ǳ˲ لت˻جي̈ ي صغر م˸˅م ࠋ س̸ يةلت̫̣̋لعࠄ لح˸ب،لب̣لك Ȅ˅ لǪل̋ ȉ أ˲  ȇلن̝̣لǪل خب˅ǵلȇت̸جيهلǪل لǪلتث̝يفلأ  ːملي 

ǻ˅ة ي انضبȇǪمز ǻ˅˻لنǪ اي ى Ǫل˲ ي̸هلǪإ ل Ǫق˗˾˅ȉǳ ن˻˅ȇ ǻح ːاض لاق˗˾˅ǳاǮلǪل˲ Ȁ˲̋لࠌ̝̝˅لب˱كلم˅لي ȉǵستاǪ
ȄلإعاǪȇ اي لǪل̝ملاجاعيː عࠄ Ǫ߽م̈،لحي˘لأ صبحللي̫̣̋ ȇتميǪ ːل˲ س˲ ي˫ ˲ǭ تغير ȇࠌ˅ȇة ت ى Ǫلن̇ اضǪ ːإ اعتب˅ǵه˅ل Ǫل˲

لǪح ف˅عة ȇس ية ˲ǭلطب̋˅ليلض̣ ثن˅ءȇمؤث لللتري̈لȇتطبي̝˅تهلǴȇكلأ  ːلم̸̋ضـȇ لجاعيـːلǪȇȇجبـ˅Ǯلمملـːلأ  ǬǪǳآ لȇأ ȁخا  رȄǪلأ 

لǪليلǮǳǪǶلح˰ه˅ تن̇م Ǯ˅˸من˅فǪله˅ ه˱̳لȄاهاȇ ȃم̬لخا ː لم˅ Ǫمت˅ب̋ ،ːمǪدǪ ̣̋ࠍتلف ج ȀǪ˲  ت̝̈ ه˅ Ǫل˻˅غلن Ǫل ط

ف̸ر ي تمث̣ كبرǭ م˸ؤȇليː ع˅ت̝هم عࠄ لǪمن˅س بː مي̈ ت Ȁȇ˲̇لǪ Ǳ˅ج لȉ߳Ǫ ه˱̳ لإ لǪل م˲ ǮǪ˲ ي˲̸ أ Ǫ Ȉǳلت̇˅ه ىلتط اضǪ ːإ  Ǫل˲

س̸ ية Ǫ̸يː م للرفيه ك خ˱ه˅لكه ȃ̸ أ  آȅ لت˾̣لȇتتح ل.الحرȀǪ ي̋˲Ȁ م˅ Ǫل

للل ː̸م لللǴكلعࠄلم̲̇ Ǯ˅عيǪ˰لتتجࠄلت اي ليلǪلإعاȄلǪل˲ لت̋بر ː˲ي لح ̬ǿ̳لم˲ ف̸ Ǫ̸ئ˰لȇمـ˅لت لعǿ̬لهـ˱̳لǪل̚ ȇا߬˰ي˘
لǪȇنطاق˅ ȀǪ߭ل ھ˱̳ م̬ احرǪː̚ي ː˲ي ˲Ǳ م̢̬ Ǫلن̇ ل:Ǫلت˅ࠅ Ǫلإشاȃ ط

˲ǵǪ م̢̬ ھ̣ ق خاقي˅Ǯ بأ ȅلميث˅Ǫ ȁلإ اي ǪȇلإعاǪ Ȅل˾˪˅فː أ  اضيǪ ːلتري̋˅Ǯ تغير ي س ي˅سː ھ̸ Ǫل˲ لعࠄل Ǫل˲ تؤث˲
ȃ̸ اي اق˗˾˅ǳ س ي˅سː ي Ǫلتح لانضب˅ǻ م˅ Ǫل˲ اي Ǫلن˻˅ǻ مزȇǪة ي ين̢̋سلعࠄ Ǫ̸ھم Ǫلاعبن ȇأ Ǫǳء Ǫل˲  Ǫل̚ي ȇم˸ ت

لǪȇدȇليː؟ Ǫ߾ليː يلǪلبط̸لǪȇ Ǯلت̝ي

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلːم˅ ي̸زȉلǪل̝ /لل̝ نȃǪ̸لأ  /لل ȉǳ̸ أ  لس̋

˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫلː̋م˅ للللǪ18لبلي˰ǭ ج ˅مː̋لǪم˸ يةلللل لج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

ːاضي لǪل˲ Ǯ Ǫ˲ ه ˅ لǪلت̇ م ǳل ي ل اي لǪل˲ Ȅ عا لإ Ǫل ǵȇ ǳل
ل

˼ل: ملخ Ǫلل

لع˰ي˰ǭلحي˘لت̫̣̋ل Ǫ̸نب لج Ȅ̸لم̬ م̸˅لب̈لي لي ːاض لال˲ ːقيǪ˲ لǪهاȄلǪدȃȇلǪل لǪȇخيزǪي˰ لعࠄلǪخ˗اȀلت̸ه˅ه˅ Ǯ˅لهيئǪص˅ه˅ل˅˾˗
س̸ يةل߳ك. لǪلإعاȄلك ːلم˸ ت˯˰م ːاضي لǪل˲ Ǯ˅̫̋لتجǪȇل ǮǪ˲ لǪȇلرȇجللل˸ ي˅س˅ǮلǪȇلت̇˅ه ج̣لǪلت˻هر لأ   ج˅ه˰ǭلم̬

لǪليلت̢̋سل ǭǵ̸˾ه˅لالǶǪ˲ ب لǪȇإ ːاضي لǪل˲ ǮǪ˲ ج˅ǱلࠍتلفلǪل ح˰ǯǪلǪȇلت̇˅ه لȇم˸˅متهلǪل̚˅عةليلǪإ اي لǪل˲ ȄلإعاǪلǭ̸لقȅ Ǫإ
لǪد ːلهضǵȇǳهلȇلː̫له ːطنيȇس˅ةلǵلح̫̣ل اي لع̬لǵȇǳ̳ليلش ىلǪ߽˅لǮ،لف˅لإعاȄلǪل˲ ːاضه˅لللي̝̣لأ ميǵلǵ̸تطȇةلȇ

ل ːيǳ ليلتأ لǪل̢ثر لعليه ȃ̸ لي̋ ȉ߳Ǫه̸لȇل ،Ȋ˅̋إله˅لميǪل لȇاǵت̝˅ءله˅لح̸لح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪليلن˾ب̸ ːاضي لǪل˲ ː˲ك ߬Ǫملǳليل مؤث˲
لم˗امةل ːإعاميǪل ː̸م لت˸همليلǪمهː̫لȇف̛لم̲̇ ǮǪǵǳ˅خل̛لمبȇلǭ˰لج˰ي ȁ˅آف لح̸لف˗حلأ ȁانطاȇل Ǳ˅لنجǪȇلȄ˰̝لتǪȇل ː̋˲ف ح̛̝لǪل

ل ːليلت˲مǱ˅لج لري̞ اي لǪل˲ Ȅلف˅لإعا،ȉ˰لت̝ليǪل ي˰ȊǪلع̬لǪل Ǫǳء لب̋ ،ǵ̸لم̬لتط لȇأ Ǫȇǳه˅ ːلإعاميǪل ːل˸˅حǪلم˅لت˻ه˰̳ل ːكبǪ̸ م
لǳȇمل ːاض لǪل˻ ب˅ǬلǪȇل˲ ːع˲˅ي لل ːم˅ لللهيئ˅ǮلǪل̋ ːتيجيǪلإسرǪلȀǪ˰ل هǪ˸مؤسǪࠍتلفلȇل ،ː̸ع لȇمب˅Ǫǵǳه˅لǪمتن لأ ن˻طه˅ ːاضي لǪل˲ Ǯ˅

لǵȇǳ̳ل ȃࠅ،لم̬لخاȇدǪȇل لعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪل̸طي ȉ̸̝لǪل Ǫ̸ج˰ لخاȃلǪلت لȇأ ن˻طه˅لم̬ ح˰Ǫه˅ لأ  ːتغطيȇملǳلعࠄل ̣̫ لخاȃلǪل̋ م̬
لخا لب˾ǭǵ̸لأ كرلم̬ اي لǪلن˻˅ǻلǪل˲ للت̋̚ي̣ اي لǪل˲ لǪلإعاࠒ س̸  ليلǪل ǬلǪل˾˰ع لǵȇأ  Ǯ˅اق لم̬ليلت̸طي˰لǪل̋ ǳ˰لعȃ

.ǮǪǵǳ˅مبǪȇل لǪلرǪم 

ل

ل

ل

ل
ل
ل
ل
ل

م˻˅ǵكنل Ǫح˸نلب̸ص˅حللل /ل للل أ  ˲ȉǳǪلللل ف˅حلل̚ /ل لأ 
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫلǭ˲ ي̸ ˅مː̋لǪلب لج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

"ȉ˲ر Ǫ߫ز Ǫل ي لǪلتل̚زي̸ Ȅ عا لإ Ǫل ي ل اي لǪل˲ Ȅ عا لإ Ǫل Ǯ ˅ قي خا ل"أ 
ل

˼ل:ل ملخ Ǫل

ل ǭءǪ˲ لم̈لǪل̝ اي لǪȇلإعاȄلǪل˲ ːل˾˪˅فǪثي̛لǪ̸ لم ǵ̸لتط ل̸̸جي˅ لǪȇمي˰Ǫيلل̢˲ȇن ȉ˲ ليلج˅نبه˅لǪلن̇ ːل̫ي له˱̳لǪم˰ǪخةلǪل̋ ص˲˰ ت
ل لǴȇكلعر ، ليلǪ߫زǪر˲ اي لǪل˲ ȄللاإعاːمهنيǪل ːسǵبطه˅لاماǵȇل Ǫ̸ثي̛ له˱̳لǪم ǳ̸لȇمب˅ǩǳلȇم̋˅ير ليلبن Ǯلتح̸لǪلل مل ːل˸ ي˅قيǪ

ل ːللن̝˰ي ːلحليليǭءǪ˲ لم˰Ȉلل%311مضȅ̸̫لح˾ːلل)ق ːسǪǵǳليل ȀǪلي.ي(لǪمتخ˾˾ː،لǪȇلت̛̫̋ Ȑ˰ فǮ̸(لǪليلتبه˅لق̲˅ǭل)Ǫله
لǪليل ː˲ي ي̸ لǪȇلت˾ ːك̸ي لǪȇل˸ل ːلل̇̚يǪل Ǯ˅فǪ˲ لم̈لت˻خي˼ل߿تلفلاخ˗الǮلǵȇم˅لاح اي لǪل˲ Ȅللاإعا ȀلرǪثي̛لǪ̸ لم ǪلزǪه˅

.ȉ˲ لǪ߫زǪر اي لǪل˲ Ȅللاإعا ːمهنيǪل ːسǵماǪلȃ˅لتط

Ǫق˰لȇلȅ̸̫مضǪل لعࠄلǪمه لǪم˸ح̺لȇأ ǭǪǳلحلي̣ ːلت˪ليليǪل ːل̸ص̚يǪل Ǯ˅سǪǵدǪلم̬لǰǵ˰لتن لǪلي ːسǪǵدǪله˱̳ل ǳǪ˰إعǪعم˰اليل
لǪلإعاȄل Ǯ˅خاقي Ǫ̸ثي̛لȇأ  لم ليلǪ߫زǪر˲ ːاض للǪمتخ˾˾ːليلǪل˲ ː˲ي لǪ߫زǪر ːن̸ي ǮǪ̸لǪلتل̚زي لǪل̝̲ ȄǪلزǪلȈ˰لمȅ˅تبيȇل للبح˘

لم̬لǪلت̸صي˅ ː̸ع لم ǱǪقرǪلمل اي، لǪل خاقيːلǪل˲ لغر Ǯ˅سǵماǪل߿تلفل ːلم˸ ت̝بليȇ آنيːلأ  لأ Ǫ̸ء لȇعاج˅Ǯلس ȃ̸ ليلشللحل Ǯ
ل . ليلǪ߫زǪر˲ ːاضي لال˲ Ǻ̸للله للل̫˸˅مːلǪل̋̚˅ة اي لǪل˲ ȄلإعاǪلȄ˅ح له˰ȀلǪإ

ل: لǪدǪة ǮللاǪ  اي لǪلإعاȄلǪل˲ Ǫ̸ثي̛ اي م لǪل˲ ȄلإعاǪلǮ˅خاقي لǪلتل̚زي̸ي ،لأ  اي لǪل˲ ȄلإعاǪل،ل

ل

ل

ل

ل
ل
ل
ل
ل

م˻˅ǵكنل ǪلللȄ˅م̺̋لج Ǫل/ ق̸جي̣لأ  ˅ب˰ي̬ل نǵ̸لǪل̋ / لأ 
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ ǪيللǪ̸لبǪلȄ هي˰ȉلأ  ل ˲يلب̬ ˅مː̋لǪل̋ اتنːلل-ج ˅مː̋لǰ˅߬Ǫل߭رل ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

Ȅ ˰ لǪل̝ ǭ˲ك ل ي ع ل ل ل لǪلت̢˗يي ء Ǫǳ ل  Ǫل تط̸ي˲ ل ي ل ࠅ ل  Ǫل ˅سب ߬ Ǫل ˅ ل̸̸جي لت̢̲ Ȅ Ǫ˰ لǪس ت˯ ːمي لأ 
لل

˼ل:ل ملخ Ǫلت̢˗ييǪءلǪǳآ لǪل ي˲̸ ليلتط ːلح˰يث ت̸˲ لمبي ˲Ǫم  لب ȃييلاس ت̋اǵ˰ام لت لب˲ ث˲ لعࠄلأ  Ȁ˲̋لتǪىل لǪإ ːل˅ي ߬Ǫل ːسǪǵدǪلȀ˰له
لم̬ل ːين لǪل̋ ˑ̸ن لȇلǪلض˅بطːلȇلت̢ ːي˲بي لǪلتج لبت˾̫ملǪ̸߽̫عتن ي˲ي لǪلب˅حث˅ȅلǪمه لǪلتج Ȅ˰˯س تǪلȇل،Ȅ˰̝لǪلǭ˲ للاعيلك Ǫلهج̸ࠒ

ي˲˲ل31 ˲ǰلب̸ع هيلب ي˲̛لأ  لف ي˲بيːل–جللعب˅لم̬ للȇ31لل-ج ː̫ل لش ب˅ǬلǪل̋ لم̬للل-ض˅بطːلل–لعب˅لم̬ ل.ل36ل ق̣ ːلس ن

لǪليلت˻ م̣لعࠄل لǪلهج̸ࠒ لǪل ǪǳءلǪلت̢˗يي لش بː̢لحلي̣ لم˰تهللȇ31لǪس ت˯˰م˅ ˑييلبلغǵ˰لتǪل ل،للȇلǪلرام  Ǫǵ̸لل15ࠌ ع̸˅ أ س ب
لن̇˲ال ːلت̢˗ي̢يǪل Ǫ̸قف لȇلǪم لǪلاǵي̬ Ǻ˲لل–،لحي˘لي̋م˰لعࠄلع ːلتطبي̝يǪل˼˾߬ǪلːيǪ˰لشللم˸لل-قب̣لب لعࠄ ت̸˲ ˅ع˰ǭللǪلمبي

للل ي˲̛ لǪل̚ ه˅ ىلحلي̣لǪمب˅ǵاǮلǪم˸جةلǪليلل̋ لǪإ ːللللعبل،الض˅فǵȇǳلȇل ي˲̬ لǪلم لبرǱلǪله˰Ȁلم̬ ː̸ع لابتːلم˗ب Ǯ˅̸م ǵس
ل. ع̸ لأ س ب

لها:لȇلǪخ˗˅ǵلǪلب˅ اࠋن ى: ȇ dart fishللل Tactics Managerحث˅ȅلب˲ لǪإ لȇلت̸صا

 لل ːي˲بي لǪلتج ː̸ع ̫߽Ǫل ǳǪ˲ لل ف ȉ˰̋لبǪلǵ˅لاخ˗بȇل لبنلاخ˗ب˅ǵلǪل̝بي ːح˾˅ئي لǳلةلǪإ ǮǪǴلȁȇ˲لفǳ̸ ȇج
.ȉ˰̋لبǪلǵ˅لل˾˅حلاخ˗ب لǪلهج̸ࠒ  يللǪل ǪǳءلǪلت̢˗يي

 لبǪلǵ˅لاخ˗بǮ˅جǵǳليل ːح˾˅ئي لǳلةلǪإ ǮǪǴلȁȇ˲لفǳ̸ عȇ̸ج ̫߽Ǫلبنل لǪلهج̸ࠒ للل ǪǳءلǪلت̢˗يي ȉ˰̋ل ː
ل. ːي˲بي عː̸لǪلتج ̫߽Ǫللل˾˅حل ːلض˅بطǪلː̸ع ̫߽Ǫلȇلل ːي˲بي  Ǫلتج

.Ȅ˰̝لǪلǭ˲ للاعيلك لǪلهج̸ࠒ لǪلت̢˗يي ج˅يلعࠄلǪل Ǫǳء لǪإ ث˲ لأ  ت̸˲ لǪلمبي ˲Ǫم  لب ȃييلاس ت̋اǵ˰لتǪل ȅلللرام  لأ  ȅ˅لب˅حثǪس تن˗ لǪلȇل

ت̸˲ لǪلمبي ˲Ǫم  لǪم̚˗˅حيːل:للب ǮللاǪلهج̸ࠒلل–لǪل لǪلت̢˗يي ˲ǭلǪل̝˰Ȅلل–Ǫلت̢̚ر  ك

ل
ل
ل
ل
ل
ل

م˻˅ǵكنل Ǫل/ ي˲˰  أ  ف ي˲ب̈ل /ل ك ǳ يلص˅ح  ࠋي

˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫللː̋م˅ ˅مː̋لǪم˸ يةللعن˅بːج  ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

اي لǪل˲ ȃ˅ ߽ Ǫل ي ل ˅ ل̸̸جي Ǫȇلت̢̲ ل Ȅ عـا لإ Ǫل ئ̣ ˅ ȇس ل Ǯ ˅ ˰Ǫم لǪس ت˯ ي ل ǭ ˰ ئ Ǫ˲ لǪل Ǭǵ ˅ لǪلتج
ل

˼ل:ل ملخ Ǫل
ȅلȇس˅ئ̣ل إ˅ لف ،ːاض لعࠄلǪل˲ Ǯ أ˲  لǪليلط ǭǳ˰̋متǪل ǮǪǵ̸لللتط ليلت̝˰مالن̇˲ ȉك˲ز لǪم لتتح̫̣لǪلث̝̣ اي لǪل˲ ȄلإعاǪةل Ȏ˪ للل ه

لت̸جبل ،ȉ̸ض للǵتب˅طهالǪل̋ ːاضي لǪȇ߬ي˅ǭلǪل˲ اي لبنلǪلإعاȄلǪل˲ ːليلض̣لحمي ːل̸ي لȇع ːلأ كرلم̸ض̸عيː̚˾لب ːاضي Ǫل˲
Ǫ˱ليلعراله ȄلإعاǪس˅ئ̣لȇل ˑق˰لتن̸عȇل ˲ǭله˅مه، لǪǳر س̸ ي̈ لȇالت˅ࠅلت ،ːلاس ي̢يǪل ل˅يب لع̬لǪل س لق˾˰لتلǪلت˯ي ǪȊلكبر Ȋ˅ ع̸ ن

لǵȇغب˅هم. ه̸م لختلفلمي لǪ߳ي̬ ج˲ن لȇك˱ǪلǪمت̚ اضين لǪل˲ ːلخ˰م
ل̸̸جي˅لح˸˅بيːل لȇت̢̲ اي، لǪ߬˸˅سːليلب˰ȅلǪل˲ Ǯ˅̫لي لȇȇصفلǪل̋ للت˸جي̣ ːلعريː̫̇ن لأ  ːيث˰߬Ǫل ل̸̸جي˅ ȇج˰ǮلǪلت̢̲ ل̝˰لأ 

ل لǪل̋ Ǭǵ˅لتجǪلم̬لࠍتلفل لǪمتح˾̣لعله˅ Ǯ˅̸م للرتيبلȇتن̇ملǪم̋ل ȃ˅لع Ȉ̸لم˸ تǮǪǴ.اي ليلȃ˅߽ǪلǪل˲ ːل̫ي
ل ل̸̸جي˅ Ǫ̸جهلࠋ˅ȃلت̢̲ لǪليلت ːلن˅حǪل Ǭǵ˅لتجǪȇلːم˸ ت̝بليǪل Ȉؤ ˿لǪل˲ ىلب̋ لǪإ ȁ˲لتطǪل ȃȇ˅˪خةلس نǪ˰مǪله˱̳ل ȃم̬لخاȇل ȇعليه

لȇك˱Ǫل ː˲ي لǪلن̇ Ǯ˅̋جǪ˲ لم̬لǪم لǪنطاق˅ ǵ̸لتطǪل ى ȅلت˰ف̈له˱Ǫلȃ˅߽ǪلǪإ لأ  لخاله˅لم̢̬ لǪȇليلم̬ اي، لǪل˲ ȄلإعاǪȇلȃ˅˾لتǪ
ȇل Ǯ˅̝لتطبيǪ.ǭل خرǪل ːري ليلǪل̋ ːنيǪ˰ميǪل Ǯ˅مǪ˰˯لاس ت

لǪ߬˰يثːل Ǯ˅ل̸̸جي لǪم̚˗˅حيːل:للǪلت̢̲ ǮللاǪ-لل اي لǪل˲ ȄلإعاǪس˅ئ̣لȇ-لل اي لǪل˲ ا-Ǫلت˰ǵيب  ضيǪːمن˅ف˸˅ǮلǪل˲

لللج̫ي̈. ːاض لǪل˲
ل

ل

ل

ل

ل
ل
ل
ل
ل

م˻˅ǵكنل Ǫل. ǳسنلȇل لسلاȅل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫلǭ˲ ǿلب̸يǪلː̋م˅ لج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

ːنيȇل̢رǪل ːاضي ǵ ل ːني عا لǪإ ǰ Ǵا لل ːحليلي ل ːسǪǵ ǳل
لسر ل ȇ̺ل ع ا ج لا لǪلتǪ̸ص̣ Ǯ ا لش ب لعر لم˗ل̝ن ȃ˅ ف̋ لأ  ǳȇ ǳǵ ل ȇ ل ء Ǫǵآ لأ

ل

˼ل:ل ملخ Ǫل

لحي˅ǭل لم̬ لجزءǪللليتجزأ  Ṛ̏ لمث ˑلأ حːله˅مǮ˅ه˅صǵ لǪإ ǭǳ Ȑ˰ لǪمت̋ س̸˅ئ  لǪل خرليلࠋ˅ȃلǪل ل̸̸ي لǪلت̢̲ ǵ̸لتطǪكلǴفلȐ ل̝˰لخل
لخاȃلǴكل لم̬ ،Ǹ˅̋مǪل Ǫ̸ق̺̋ ˿لǪ߬˅لǮلحىلم̬لǪ߽̫̈لǪل ǭليلب̋ Ȑ̸ لȇلأ كرلق ːيǶǪ̸ لم ːل˅ي لǪت˾ ːضيǪفرǪلː˄لكبي ،ːل˅ي ߬ǪلǮ˅߽̋مǪ

لǪم ȃǳ˅لتبǪلȇله˅ئ̣لǪل لǪلت̚˅ع̣ آخ˲ لأ ح̹له̸لǪل ȉ߳Ǫل،ل ːاض لǪل˲ لࠋ˅لǮلǪ߬ي˅ǭلم˅لفه˅لقط˅ع عː̸لم̬ ل߽̫ لǪل̢برلȇلǪل˻˅م̣ م̸˅ي ̋ل
ل ȃل شاǪلبنلتكل لȇلم̬ لǪله˅ئ̣ لال̢رȇي ȄǪ˰˯لع̬لاس ت ǭ Ȑ˲ لǪمنج ːله˅مǪلǮǪم̫زǪل ˲Ȉلبتك لكب˅يلǪ߽˅لǮلǪل خ ي˸ ت̋ن

لǪم س̸˅ئ  لال لال̢رȇي اي لǪل˲ ȅلإعاǪل ،ːم˅تيǪ˰˯اس تǮلال خ˼لش باȇل لافرǪي ȃǳ˅لتبǪلǮ˅ Ȑ˾ لم̲ ȃلخا ǭǳلم̬ Ȑ˰ لت̋
ل لǪم˅ǳيːلȇلغر Ǯ˅منتجǪله˅ئةل߿تلفل ːجيȇ˲لتǭǵ˰لق ق̸̈لǪل̚˅ي˸ بȂ̸لȇلم˅لملتهليلت̚˅صيله˅لم̬ Ƕه˅لم ب˲ لاجاع̺لȇلأ  Ǫ̸ص̣ Ǫلت

ا لǪل˲ ːلث̝˅فǪي˲سل فاǪǵلت̋ىلبت̢ لȇلحىلأ  ،ːاضيǵل Ǯ˅لخ˰م ،ːاضيǵلسل̈ل ˑءلانǪ̸ لس ،ːيǳ˅مǪسȇ لǪلعرل ːلضي ،ː߽م̋يǪل ǻ˅
لȇل ش˲ ي˰ ي˲˸ه˅لǪل لȇلت̢ اي لب˻له˅لǪل˲ ːنيȇلال̢رǭǵ˅لتجǪل Ǹ˅̋نتǪلȇل لال̢رȇي ي̸̛ ي˲سلǪلت˸ للت̢ ليلǪل خر Ȑحي˘لت˾ب

ملأ م˰ǭلم˾˅ǵǳل ح˰لأ  ˰لأ  Ȑ˸ لج ȉ߳ǪلȇلȄ˅لع لب˻ل اي لاق˗˾˅ǳلǪل˲ لم̚˗˅Ǳلمث˅بːلج˅Ǳلȇلح˾ي̣لح˅ص̣للت˰عم Ȑ˰ ȉ߳Ǫلي̋
لل لǪم˸˅مːلǪدخ̣لǪل̸̝ࠒ ǮǪǴلȈ˲ لǪل خ ːيǳ˅˾˗لاق Ǯ˅ل̝ط˅عǪلم̬ل لكغره˅ ،ːهنǪ˲ لȇللل̫جم̋˅ǮلǪل ːل˅ي ߬Ǫل ːل̸طنيǪل Ǯاǳ˅˾˗اق

لǪلن˸ ي˅ȅلȇلǪلامب˅لǭل ːلم̬لخ˅ن ) ل،لǪليلȇللل سفلت˸̝ للبباǳال)Ǫ߫زǪر˲ ːل˾ن˅عǪل،ل ːعǪǵلزǪل ،ːل˸ ي˅حǪلǵǪ˲ لعࠄلغ ːي Ȑǳ˅مǪ
للǵت̝˅ءلالق ːميǳل اǪل ǳ̸ لللǪ߫ه ملم̬ لال˲ ː̸م للل̫ن̇ Ȑإض˅يلم˰مǪلǵ˰˾لم لȇلǪلتبي˅ȅلǪدȉǵȇلم˰Ȉلأ ميته اي، ˗˾˅ǳلǪل˲

Ǫ̸ء. لس Ȑ˰ لح لعࠄ ːȐم˅ لǪل̋ ːيǳ˅˾˗لاق ː̸م لȇلǪمن̇ ː߽م̋يǪلل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلǳ̸ ˲ǳǪلميل /لم ǳطلح̺ل مزǭل /ل لأ 
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫللǵ˰ب̸ني ˅مː̋لص˅حلب ل-11ق˸ نطينːلل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

ل ː߿يǪلǭ˲ ˸ يط لل̫ب˅Ƕǵي̬لȉȇǴلǪم˅ǻلǪل للهجː̫لǪل̝˅طː̋ل ߭˅صːلȇلم˸ تȉ̸لاǪǳءل Ǫلːلب˰نيǪلǮǪǵ˰ ت˰ǵييلعيلح˸نلǪل̝ ام ل ثرلب˲ أ  ت

ː̚߿تل Ǫل

˼ل:ل ملخ Ǫل

ل Ȅ̸ ل لǪل̋ Ǫ̸ع˰ لȇلǴكللǵتب˅طهلبن̇˲اǮلȇلق ل̫̺ لعيلǪم˸ تȉ̸لǪل̋ ǵ̸لشه˰لتطȉ߳Ǫل Ȅ̸ ل لǪح˰لǪل̋ اي لǪل˲ ي̋˰لعملǪلت˰ǵيب
ȉ˲ لǪليللاخ ːل̫ي لاح˅ǯلǪل̋ Ǯǳ˰̋لتȇل ːسǪǵدǪلȇل لǪليلتن˅ȇله˅لعملǪلن̚سلللبح˘ Ǯ˅̸ع لǪح˰لǪم̸ض ː߿يǪل ǭ˲ ȇلت̋˰لǪل˸ يط

لǪ߿يːلت̢̋سلȇلح˰ǳلǪل̸ظ˅ئفلǪ߾˰ǭǳلللل ǭ˲ لǪل˸ يط ȅǪ˲ لا߳ك لȇلم̬لǪ߫˰ي˲ ȉ˲ لاخ ǮǪمتغرǪلȇلː߿يǪل ǭ˲ ǵبطˑلبنلǪل˸ يط
لم˗خ لǪǴتهل.ن˾فلم̬لن˾̺̚لǪم˫لحي˘لȅǪلللم̬لǪلن˾̝ن ˑ̸ق ل˾˼للǪǳءلȇظيː̚لم̲̚˾ةلȇلم˗امةليلǪل

له˰ȀلǪلبح˘:
ل ː̋ل̝˅طǪلː̫لللهج لȇلم˸ تȉ̸لاǪǳء ːص˅߭Ǫل ːلب˰نيǪلǮǪǵ˰̝لǪل لǪلت˰ǵييلعيلح˸ن لتأ ثرلǪلرام  لعي Ȁ˲̋لتǪࠅلǪل ه˰ȀلǪلبح˘

لǪ߿تلː̚ل. ː߿يǪلǭ˲ لȉȇ߳لǪم˅ǻلǪل˸ يط
لمه لǪلبح˘:

ل ي˲ي لǪمه لǪلتج ːلب˅حثǪل ˑس ت˯˰مǪ.˘لبحǪل ː̋للطبيːلمامت
لǪلبح˘: ːلعين

ل لعي لعينːلǪلبح˘ ˑش ملǪ83للːيǵ˰̢̲لالس Ǯ˅لللبن ːاضي لǪل˲ ːلربيǪل ːللليǭǶǵ˅مبǪلخ˾˼ل Ǯ˅ل˅ب لم̬لط ːل˅ب لط
ل:ل لنت˅جلǪلبح˘

لǪ߿يːلǪ߿تلː̚ل. - ǭ˲ لǪ߭˅صːلȉȇ߳لǪم˅ǻلǪل˸ يط ːلب˰نيǪلǮǪǵ˰̝لǪلح˸̬ل  للرام لǪم̝رǱلنت˅جلǪج˅بيːلعي

لللهجː̫لǪل̝˅طː̋.لللرام  - لح˸̬لم˸ تȉ̸لاǪǳء  Ǫم̝رǱلنت˅جلǪج˅بيːلعي

ل :Ǯ˅لت̸صيǪل
لࠍتلː̚ل. - ː˲ي لǪلت˰ǵييلǪم̝رǱلعيلف˄˅Ǯلم لǪلرام  ȄǪ˰˯لاس تːلب˅حثǪل  ت̸ު

لǪمرȉللل̫ب˅ǭǶǵل. - ǳ˅ࠅلاحǪل  ت̸جيهلنت˅جلǪلبح˘

- .ːمريǪل ːلمبيȇلا ːللجنǪࠅلǪل  ت̸جيهلنت˅جلǪلبح˘

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫح˸̬ل .ǳلࠌ˲ȇسːلعيل للأ 
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫللː̋م˅ لمرل-Ǫلإس̢̲˰ǵيːلج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

ل ا ߭ا Ǫل ل ːعي ˱ ߫ Ǫ+/CD45+CD34لːث لǪلثا ː˪ل سل Ǫل ي ل ǭ Ƕǵ ˅ مب Ǫل Ǯ ˅ عب ل ل Ȉ  د

ل
˼ل:ل ملخ ǪǺǪ˲ لǪل م لكبرلج˰Ǫلم̬ ǳ˰لعǰه˅لعࠄلعاǵ˰̝لب ˅م ل .Ǫس تط˅عˑلǪ߭االǪ߫˱عيːلǪإه˅ǵلǪل̋ ǳǪǳلتزȄ̸ ȇيلللي

لǪ߭االǪ߫˱عيːلȇت˰خ̣ل Ǯ˅مǪ˰˯س تǪǭ˰لج˰ي ǺǪ˲ للل̢ثري̬ .يلعاǰلأ م لأ م̣لكبر   .ȇ࠘لبالش̞

آخ˲ȅȇل لف˅ǳييلȇأ لت̋م˰لب˰ǵȇه˅لعࠄلم˅لي˸̫̹للȇFadini, et al. (2006)(8)ي̸ح ،ǭǳ˰̋˗علمǪ̸ لǪ߫˱عيːلت̸ج˰لبأ ن ȅلǪ߭اا أ 
ǿ߫نيي»بǪل ˲̫ ȉليء .للج˸م «Ǫل̋ لǪليلت̸دلب̝˰ǭǵلل˾ن̈لأ  ːعي˱߫Ǫ߭االǪلȂ˅ل .فهن ːعي˱߫Ǫ߭االǪلȂ˅ل»ملاني˅لهن ːلليǪ

ǭǵ˰̝لǪ» لخ˅ص˅لللج˸م،لمث̣ل للت˾ن̈لن˸ يج˅ لǪليلتتاث˲ ːل˅غ لǪلب ːعي˱߫Ǫ߭االǪلȂ˅لملهن ،ːل ن˸جǪل Ǫ̸ع ن Ǫليلت˸ تطي̈لصن̈لأ كرلأ 
ȇلǪ߲߫لȇغره˅ لأ  ̇م ȇلخ˅علǪل̋ ل .Ǫل̢ب˰لأ 

آخ˲ȅȇل لȇأ ȅلǪ߭االǪ߫˱عيːلȇAdams, et al. (2004)(3)ي˻رلǳǪمز ࠅلأ  للتȅ̸̢للǪإ لȇتتغر لǪلم̸ ࠘لخاالب˰Ǫئيːلتم̢̬لم̬
ǭ˰لج˰ي ːلم̬ل .أ ن˸ج ع̸ ȉلن لأ  ي̸̬ لǪل كرلب˰ǪئيːلǪȇل كرلق˰ǭǵ،لǪإǴلده˅لǪل̝˰ǭǵلعࠄلت̢ ːعي˱߫Ǫ߭االǪلم̬ل ː߿˾بǪل ːي̸ض لǪلب ȇت̋تر

لǪ߫˸م لǪǳخ̣ ːل ن˸جǪ. لخل لم̬ ȇلǪ߲߫،ليتȅ̸̢لǪنطاق˅ لأ  ،ȅ˅ل س نǪلȇ لأ  ،Ȅ˰̝لǪلأ ص˅ب̈ل ȇ   .يːلǪȇح˰ȇǭللجزء،لǪل نف،أ 

ليلثاثːلخ˾˅ئ˼لǵئي˸ يːل࠘ل ːعي˱߫Ǫ߭االǪل Ǫ̸ع ن  :ȇت˻رȂلمي̈لأ 

• ǳ˰لتجǪȇلȄ˅˸̝لعࠄلانǭǵ˰̝لǪ. 

• ː̸ي لǪ߬ي لم̬لǪل̸ظ˅ئف ع̸ ȉلن  Ǫليل ː˾˾لم˗خˑ˸لي. 

• ǭ˰لج˰يːلخاالخ˾˾يǰ˅نت  .Ǫل̝˰ǭǵلعࠄلǪإ

آخ˲ȅȇل لȇأ لم˗خ˾لȇAdams, et al. (2008)(4)ي˻رلǳǪمز ࠅلǪه˅لعب˅ǭǵلع̬لخاالغر لȇغرلم̢مةلان̝˸˅ǪȄإ ː˾, ل ȇتم̬
Ȉ˲ لخاالǪ߫˸ملǪل خ لم̬ ع̸ ȉلن  Ǫلعࠄلشلل ليلق˰ǵه˅لعࠄلǪلت˻ل   .أ ميه˅

لب˻للم˸ م˲ ː̚˅ل لǪلت ي̸˿لخاالǪ߫˸م لȇت̋ ǱإصاǪ߭االǪظ˅ئفله˱̳لȇم̬لȇ. ل˅ه˅ل لǪلب̝˅ءلعࠄلح ȇمتكله˱̳لǪ߭االǪل̝˰ǭǵلعࠄ
لأ كرلت̝̋ي للت˾بحلخاا ȇلǪلتخ˾˼  Ǫل ːل س˅س يǪǮضا ȇلǪل̋  Ǫل ̇م  .˰Ǫلمث̣لخاالǪل̋

آخ˲ȅȇل لȇأ ǵ̸ن̸˸ يجن خ˲للȇBonsignore, et al. (2002)(6)ي˻رلب لȇأ  ːعي˱߫Ǫ߭االǪلم̬ل ȅ˅لأ س˅س يȅ˅̸ع ȅلهن˅Ȃلن ࠅلأ  Ǫإ
ع˲̺  :ف

ː߫نينيǪل ːعي˱߫Ǫ߭االǪ:  embryonic stem cells 

لǪلطب ǮǪ߿ترǪليل ː˪̝ملǪل ːلبيضǪل لȇ࠘ليلطǵ̸ه˅لǪ߫نييلȇ࠘لعب˅ǭǵلع̬لخاالج˱عيهلم˸ تأ صةلم̬ ːل)يː˸لمȇ  Ǫلː ǵب̋ ه˲˅لأ  م
Ȅا لǪلبحثيː (أ  ǺǪ˲ للل غ  .ȇيملǪس ت˯˰Ǫه˅

ȅǪل̚رǪل لم̬ ː˲ج ȇلخاالم˸ تخ  Ǫل ːن˸˅ني لعࠄلخاالǪإ ȉ˲ لǪ߭االج لم̬ ع̸ لعࠄله˱ǪلǪلن ȉ˲ لǪل ح˅ǯلǪليلج ل.ȇم̋̇م

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ǳˑع˅ءلمǳلل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫللː̋م˅ ȅǪ̸ج لمرل-حل



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 للي
ل

 

Ȉ ˰ لǪلت˾ ȇ ل ̛ لǪلت˸̸ي ي ل اي لǪل˲ Ȅ عا لإ Ǫل ǵȇ ǳل
لǪل ˿ للب̋ ل Ǯ ˅ Ƕم للا Ǯ اضيːمن̇ا لǪل˲

ل

˼ل:ل ملخ Ǫل

للǪ߬˰يثːلǪجهˑلǪدȇة ىلǳملاق˗˾˅ǳلǪل̸̝ࠑ اضيːلǪȈ߳Ǫإ لǪل˲ ːل ن˻طǪل ːسǵلما ːل˅ي لǪم ǮǪǳلاعاːلللي˸˅ملىلتميȇلǵ˅خ˗يǪ
لǪلى ːيǳ˅˾˗لاق ه˰Ǫفه˅لللللǪلب˰Ǫئ̣ لǪمنː̫̇لȇأ  ǳǵǪ̸ ف̸̛لبنلم لت

لللللل م˰لس̋˰ل"ȇي˱ك˲ ه˰Ǫفه˅لȄ(ل8111)ل"شلىلأ  ج˅Ƕلأ  للإ ːاضي لǪل˲ Ǯمن̇اǪȇل ːل ن˰يǪي˲̛ل له̸لط ي̸̛ ȅلǪلت˸ لل˅ǳه˅ǵȇف̈لǪق˗˾لأ 
لǪ̸̢߬ࠑ ي̸̣ ˲Ǫج̈لǪلم للىلظ̣للللىلظ̣لت ːم̸ي ̢߬Ǫȇلːل هليǪل ːاضي لǪل لل̫ن̇اǮلǪل˲ للȇ߲ةلǪȇلȇض˅ع ːيǳ˅˾˗لاق خ˗ي˅ǵلǪلب˰Ǫئ̣

لن̚˸ه˅ل" مانيːلح̝ي̛لǪلب˰Ǫئ̣ لǪȇإ ح ه˰Ǫفه˅لللȇلǪل˲ لȇأ  ː̫̇منǪلǳǵǪ̸ ف̸̛لبنلم لǪلىلت ːيǳ˅˾˗ل(1:لل3)للاق
لم̬ل"للللللل ˲Ȉلا ل"حلملǪمنرȇȈي ،"Ȉȇ˰لب Ȅ˅˾للي366"ل)عː̫̇منǪلǭ˱لࠗلاف ːاضي لىلǪمؤس˸˅ǮلǪل˲ ي̸̛ لǪلت˸ ːلللأ مي)Ȅ

ل لعࠄ ːاضي لȇࠌ˅ȇةلǪل˲ لعࠄلح˅ج˅ǮلǪم˸ ت̚ي˰ي̬لǪȇم˸ هل̢نلǵȇغب˅هم Ȁ˲̋لتǪȇل لن˻˅ǻلǪمن˅ف˸ن ː بيئه˅لǵ˅߭Ǫجيːللȇم˗˅ب̋
ل) ːاضي لǪل˲ Ǯمن̇اǪȇل Ǯ˅˸مؤسǪلت̋˅ىلمه˅لȅ لأ  لم̢̬ ːلم˻لȈ ل س˅ىللǪج˲̈ل لله˅لمث̣لǪم Ǯ˅غ˲ب لتكلǪل ل(1ي3:للǪ3إش ب˅ع

لح˸˅ننلللللللل ل)ȇيضيفل"كاȃللȇǵǳي˹ل"،ل"م˰لصبح̹ للل8111" ي̸̛ لǪلت˸ Ǫ̸م̣لخطي  ȅلع لȄ(لأ 
ي̸̛ل لم̬لǪلت˸ Ȁ˰لهǪلȇ لأ  Ǻ˲لغǪل1ح˰ي˰ل ː˄لبيǪلːسǪǵǳȇلȄل لعࠄلǪخ˗ي˅ǵلȇس˅ئ̣لǪلإعا ȇك˱كلح˰ي˰لن̝˅ǻلǪلǭ̸̝لȇ1ت˸˅ع˰

لǪل ǪǳءلǪم˅ى للحلي̣ ل(.11:لل1)لǪȇ1لض̋ف
اީلللل لǪل˲ ي̸̛ لǪلت˸ ːلىلمليǪǶǵلاǪǵȇǳللهل اީ لǪل˲ ȄلإعاǪللȅǪلل ˲ȈلǪلب˅حثن للل̫ؤس˸˅ȇي لǪدخ̣لǪل̸̝ࠑ ف˲̈ للل ːاضي ǮلǪل˲

لللȇࠗل Ǯ˅˸مؤسǪل للتك لاكت̚˅ءلǪ߳Ǫى ːلعࠄلملي لم˅لي̫̣̋ اީ لǪل˲ ي̸̛ لǪلت˸ ːلم˻ل ːسǪǵدǪلت˸ تح̛لːلࠌليǭ˲ ظ˅ه
ل ːاضي لǪل˲ ǮǪǳ˅لاحǮاǳ˅˾˗قǪȇȇى˅߬Ǫل˰̝ لىلǪل̋ Ǯم˻اǪللࠗلج̸ه˲لǪل ːنيǪمزǪل لǶاǭǳلǪل عب˅ءلǪمل̝˅ǭلعࠄ Ǯǳ ل̝˰لأȇم˅ لل̋ ː

Ǫ̸جب˅تهل للل̝ي˅Ȅلب ǳ˅للاح ːل˅ي لق˰ǭǵلم Ǫ̸ف˲ لع˰Ȅلت ː̸م ̢߬Ǫل لم̬ ǳǵǪ̸ لǪم˅ىلǪل ي̸̣ ىلض̋فلǪلم لللȇ߲ةلǪإ ȈǳǪق˰لȇىلض لǪإ ي̸̣ لǪلم ̋ف
ːمت̝˰مǪل لع˰Ȅلح̝ي̛لǪلنت˅ج لȇالت˅ى لǪمريːلمي̈لǪخ̚˅ǺلǪم˸ تȈ̸لǪل̚ىللاعبن ːاضي لǪل˲ Ǯمن̇اǪعه˅لمللǪ̸ ن لȇأ  ːاخ˱لباف

اضي لǪل˲ Ǯمن̇اǪːي̋˰للȇل ǵǪ˲ لǪȇلت̝˰Ȅلȇاس م Ǳ˅لنجǪلح̝ي̛لȅللضاȇ لǪم̋˅رǭلأ  ːمي˅ لǪل̋ ǮǪمتغرǪل ːهǪ̸ ج˅بيːلم لǪإ ǮǪ̸ خط
لش˅مةل Ǯ˅س ي˅سȇلخط ل Ǫ̸ ȅليض̋ لأ  لجبلعلهم ي̸̛ لǪلت˸ ːلعࠄلملي ȅلǪل̝˅من لأ  لǪ߳Ǫى ي̸̣ للتح̝ي̛لǪلم ملǪلب˰Ǫئ̣ لأ  ي̸̛ Ǫلت˸

لاس ت̚˅ǭǳلم̬ Ǫ̸لم̬ لǪلن˻˅ǻلحىليم̢̲ Ǫ̸نب ي̸̝يːلتضملافːلج لǪلت˸ ǹ˲̚لǪل
ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫللǳ̸ م ح˸نل /لني̚نل .ǳل ىلي̸سفلام̣للǪل /لم ǳل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫللː̋م˅ لج لمرلل–Ǫلزق˅Ƕي̛



 

 

 

: ل ȃحو ل ام̬ لالث ࠅ ȇ د لا ي ل̫ لال̋ مؤم˲ لا
ل" ːهن ا˲ لال ːادي ق˗ص لإ لا Ǯ ا ˰ لالتح ظ̣ ل ي ل اي ȇالإتصاȃلال˲ ل"لت̢̲ولوجياǮلالإعاȄل

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8نومر 1 3 لل2
ل

3Ϭ 

. Ȅلȇالتصاȃلال˲اي ̢̲ولوجيالالإعا يلࠋاȃلت ȇتطبيقهال اǬلȇتميːلهاǵاǮلالت̢̚رلالناق˰ل طلبːلا߫ام̋اǮلعࠄلاكتس ت˰ǵيبل ميːل لأ 

ل

˼ل:ل ملخ لا

لالإعاȄل لدȈلمˑلت̢̲ولوجيا لاس ت̋ال لال كر لالوسائ̣ لم̬ ˑلأ صبحȅ لȇانترǮلاىلأ  ˑتنوعȇلǮǵتطوȇل اي ȇالتصاȃلال˲
لࠍتلفل ȃللليس تغيلع̬لاس ت̋ا Ǭأ صبحلال˻ باȇل .ːاضي لال˲ لȇلس تقاءلم̋لوماته ːاضي ːلامباǵاǮلال˲ لمتاب̋ Ȅلاليو Ǭال˻ با

لاجاعيلȇامواق لهواتفلنقاةلȇمواق̈لالتواص̣ لم̬ ːلالإعامي لȇغرهالحثالع̬لام˻الوسائ̂ ˑلانرني لعࠄ ːاضي اه˰ل̈لال˲
.ːاضي لال˲ ːام̋لومȇل

ل اي لال˲ لالت̋صب Ǯلم˞̣لسلوكياǭلا߭طر ːاضي لال˲ ːلالسلبي لال̇واه˲ لم̬ لت̚يلال̢˞ر لصاحبه لالواس̈ ǵل̢̬له˱الانت˻اȇ
لȇاله˰Ȅلȇغرها. نف لȇال̋

لȇللتحملك˱كليلمساǵلا߾توȈل لȇت˻تˑ،لȇ߾اȇةلالق́اءلعلها، ȁ˲̚لاليلت ːلالسلبي ːاضي لال˲ له˱̳لال̇واه˲ للح˰لȇللتقلي̣لم̬
ل Ǯلا߫ام̋اːيبلطلبǵ˰لت ːلأ ميȈ˲ لȇتأ ثرها،لن اساها لȇان̋ ليله˱̳لالوسائ̣ اي لال˲ الن˻اطاǮلليلاخ˗صاصاǮل-الإعاي

لȇعلوهالȇتق̲ياها ːاض لȇال˲ ːال-الب˰نيȇلȄلالإعا لȇماǵس تهليلࠋاȃلت̢̲ولوجيا لالناق˰ لȇتميːلهاǵاǮلالت̢̚ر Ǭل،لعࠄلاكتسا ȃتصا
اي. لال˲

ل لعࠄلعملاعصاǬلام̋˲ي ت˲̢ز لام لالناق˰، لاكتساǬلهاǵاǮلالت̢̚ر ȅلالت˰Ǭǵلعࠄ للLa neuroéducationاإ س م̢̬لالطالب
ȇل لȇالبح˘ ȃلالتساؤǱȇ لب˲ لȇال˻اǬلامثقفلم̬لالتحي ȇلا߫ام̋ي لأ  ȉ˲ لا߬قائ̛لدȅȇلالتح اس ت̚هاȄ،لȇع˰Ȅلالتسلم

ل لا߫˰ي˰ǭ،لȇع˰Ȅلالترع Ǯائهليلضوءلام̋لوماǵآ لأ للتغير لȇاȅلي̢وȅلعࠄلاس ت̋˰اد ي˲̬، آخ لن̇˲لال ǮهاȇلȄاحراȇل ،Ȁاس ت̢˻ا
لاى Ȁ˲̋التȇل ،ȉ أ˲  لبنلا߬قيقːلȇال لȇالميز لال˻واه˰لȇال دة، ل߬نلتوف˲ ːلال˻خصيȄلال حا ǵالتأ يليلاص˰اȇلل Ǯادعاءا

لࠌ˰دǭ،ل لȇف̛لࠌاǮلȇم̋اير لȇنوعيها خباǵيːلȇسامها لالإ Ǯلام̋لوما ːلقمȃلحملحوǵص˰ا لȇاإ ،ː́لالغام Ǯلام̋طياȇ ȇا߬ج˟لأ 
ȉل لǵأ  للله˱اله˰Ȁلت̢وي̬ اي.. لقب̣لبهالȇم˻اǵكهالامهوǵلال˲ اي لال˲ Ȅلاليليت̫́هالاعا Ǯالبيااȇل Ǯح˼لام̋لوماȇ

لينب˱ل ȅايلمزǵلȄعا.ːلالسلم ːاضي لال˲ ːالتوعيȇل ːلنرلالثقاف لȇاله˰Ȅلȇي̫̣̋لعࠄ نف لȇال̋  الت̋صب

ل

ل

ل

م˻اǵكنل /للا ̚اǷد ߬بيبلال̋ لللا
امː̋لȇالب߲ ߫ للت˰ǵيبللا ك˲زلال ǵȇيل م ن˲سال–ا لف



 

 

 

: ل ȃحو ل ام̬ لالث ࠅ ȇ د لا ي ل̫ لال̋ مؤم˲ لا
ل" ːهن ا˲ لال ːادي ق˗ص لإ لا Ǯ ا ˰ لالتح ظ̣ ل ي ل اي ȇالإتصاȃلال˲ ل"لت̢̲ولوجياǮلالإعاȄل

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8نومر 1 3 لل2
ل

3ϭ 

ːاضي ȇال˲ ل ːبي ا لال˻ ب ط ا ȇس ل  لا ي ل ل ف ن لال̋ لم̬ س ȇالتحسي ل ːاي لالوق ي ل ȉǵ ߫وا لا ل ȉلالتوعو ل Ȅ عا لإ لا ːسرتيجي لاإ ǵȇ لد
 

˼ل:ل ملخ لا

˲ǭلاجاعيːلثقافيːلم˗˰اخةلب˻للع́وȉليلن̇اȄلال̢يااǮلȇلالبىلللل لظاه ːاض لال˲ لكالت̋تر ،ːلاجاعي ي ȅلالتق˰Ȅلȇال˲ لأ 
للللب߲. ːالس ياسȇل ːاق˗صاديȇل ːالثقافيȇلːلاجاعي وام̣ لȇلال̋ Ǯلعࠄلام̋طيا اȄليتوقف لال̋ اي لال˲

لفق̂لب̣ل ːال̢مياءلا߬يويȇلل ːلاميانيالا߬يوي ː̋لالطبي Ȅلو لجسوǵلال̋ لللم˲لعر ːاض ˲ǭلال˲ لل̇اه ːل̫ي لال̋ ǭ˲ ȅلالن̇ ȇعࠄله˱الفاإ
ȅلن لجبلأ  لشللممز ːاض لفال˲ ːنساني لجوانهالالإ لم̬ لȇموضوعاها ːاض لعن˰لتناȃȇلال˲ ːلخاصȇل ːلاجاعي Ȅلو ي́الال̋ لأ  س ت̋ن

طاǵلالن̚يلاجاعيلبللمق˗́ياته لالإ لȇلداخ̣ Ǯلاماعاȇل ا˲د لال ف ȃلخا للم̬ لأ ن˻طːلالإنساȅلللج˰لهلࠋاȃلاإ لم̬
لعࠄلاهلللللللللللل ːاض لال˲ لمالتوصف لȇلȇلكثرا Ƿ لاليأȇحباطل لالإ لع̬لعوام̣ لالناج لȇلالراع ːانيȇ˰ للȇ߲اف̈لال̋ آم̬ الم˗ن̚سلأ

لالنقاطلȇل Ƕ˲ا لللتمث̣لفق̂ليلاح Ǳلالنجا لȇللليس تطي̈لجنهالȇلل ȅلف˲ص ːليلحياتهلاليوميȅلهالالإنسا ال̚˻̣لاليلم˲
لاج ǰلعا ːاض ȅلال˲ لجاحال.لفاإ د˲لأ داءلهاǭǵلب˻للجي˰لي̋˰ مالࠋ لال̚˻̣لȇلاحباطلȇلاه˰اȀلȇلاإ اعيلاحلض˰لعوام̣

ي˲̌لع̬لام̢بواǮلȇلاحباط. لاجاعيالللت̚ ȃليلم˗ن̚سلمقبو
لل لاجمـاعيːلم˗ص̣ ːلكحاجȃلالقبوȅ لي̋يلأ  ل،ȇله˱ا ː̫لامن̇ـȇ ي˲̛لأ  ȇلال̚ لاماعːلأ  لبقبوهلداخ̣ للن̚سه د˲ لقبوȃلال̚ ت˲ب̂ ȇلب˱كلي

لا لȇلاطاǵلالثقاي ːلامواقفلاجمـاعي ː̋ي˲̛لبطبي لال̚ ːلكجاعːلمامȇلː߬لصا ːلجاع ːلهيئȅ لȇل߳كلفاإ د˲ لال̚ ȉ߳لعاي˻ه
لع̬ل د˲ لع̬لجس̫هلȇلصوǭǵلال̚ د˲ لصوǭǵلال̚ لالط̣̚لم˞̣ ːلخصي للت˻̢ي̣ ːلسويȇلː̫د˲لت˻̢ي̣لم̚اهمله ليتحللل̚ اي ال˲

ل: ːلالتالي وام̣ لال̋ ȃلم̬لخا ːلللجاع د˲ ك˲تهلȇليتحق̛لاناءلال̚ لح
ي˲̛لل-لللللللللللللللللللللللللللللللل لاماعːلȇلال̚ ȃلم̬لخا لاح˗ياجاته لاش باع

ي˲̛ل-ل لȇلال̚ ːلك̋́وليلاماعǵȇ˰لبȄلللقيا لاس ت̋˰اد̳
ي˲̛لȇلاماعːل-ل لم̚اهمهلم̈لم̚اهملال̚ Ȃليلاشرا د˲ لثقːلال̚

لȇلا߫واȉǵللم̬لا߽الǮلا߫˰ي˰ǭلاليللهادǵȇليلت˻̢ي̣لثقاف ȉللالتوعو اي لال˲ Ȅلالإعا ːلاإسرتيجي لȇا߬˰للȇːت̋تتر الاعنف
ȇساطللال ط̚اȃل ليلأ  ːلخاص ːاضي Ǳȇلال˲ لȇال˲ لǵساءلقملالتسامح للȇمسهام˗هليلاإ ːاضي ˲̳ليليلامن˻أ Ǯلال˲ لم̇اه م̬

ل ːاض ل...لفال˲ ːلالثقافيǭلا߬يا لجزءلم̬ ːاضي لل..ȇا߬ياǭلال˲ ːلالثقاف لجزءالم̬ ˑلأ صبح ːاض ȅلال˲ ل..خاصːلȇأ  ا˲هقن ȇال˻ باǬلȇلام
لمقوماǮللالثق لافːلȇا߬́اǭǵجزءلم̬

ل

م˻اǵكنل /للا ا˲Ǯǵأ  ملفيص̣لت̢ /ل د /لأ للودلȇجيهلد˰ȉأ  د لȇش̬لبوǶي˰أ 
امː̋لȇالب߲ ߫ امː̋لامس يةلا߫زائ˲لا امː̋لحلواȅل للج امː̋لامس يةلا߫زائ˲لمرل-ج لج



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ːلالبريːلال˸̫̋يȇلːلال˸̫̋يȄس˅ئ̣لاعاȇلال˲ايلم̈لختلفلǵ̸لت̚˅ع̣لامه

ل

ايلعن˰م˅لللختلفلاثن˅ȅلب˻أ ȅلاميːلȇس˅ئ̣لملخ˼:ل اعاȄلال˸̫̺̋لالبرȉل߆لت˻̢ي̣لم˸ ت̸اǮلت̚˅ع̣لامهǵ̸لال˲
ايللرص˰لم̬لخاȃلǴكل ˲ȉلبن˅لاȅلنبح˘ل߆لم˸ ت̸اǮلت̚˅ع̣لامهǵ̸لال˲ يت̋ل̛لام˲لبرام˟لǵاضيːلȇ߳كلاȅلح

ا˲ليت̫̬́لتب˅ ام˟لي̬لهلعاقم˰Ȉلم˅لح̝̝هلم̬لت̸ه˅Ǯل߆لاȇس˅ǻلǴكلامهǵ̸لȇنن̇˲لاǴالانˑلتكلالت̸ه˅Ǯلاث ːلمحتȈ̸لب˲
لاȇلانرنˑ،لل ːلال̸طنيǭلالتل̚زȇلا ːلال̸طنيːاعǴلاˑا̸ءلان Ǭ˅֪̄ȇلن̸ع̺لينهجهلامن˻̂للرام˟لǵايل߆لȇس يةلات˾˅ȃلس
ȇبن˅ءلعࠄلǴكليȅ̸̢لال˸ؤاȃلاشاࠅلمرȇع˅لللامرȇعيːلȇه˱الللي̝˗يلاخ˗اȀلȇس˅ئ̣لاعاȄلال˸̫̺̋لالبرȉلل

ل ب˻أ ȅلالرللل– ːاضي  ام˟لال˲

لال̸طنيːلȇلالتل̚زيȅ̸لال̸طيلȇل ːاعǴل߆لا ːاضي لال˲ ايلم̈لالرام˟ لالآيل:له̣لت̚˅ع̣لامهǵ̸لال˲ ȃلالت˸˅ؤȅ̸̢عليهليȇ
س̸˅ئ̣ ل؟لانرنˑلختلفلاخ˗اȀله˱̳لال

̚˗˅حيːل: م ايلاللاǮلا لالت̚˅ع̣لل،لامهǵ̸لال˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

/للام˻˅ǵكنل لȇǵǳاȉǶلم˾̹̄̚للأ 

لل-ا߫زائ˲ل–ج˅مː̋لا߫لː̚للا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ːايل߆لال̸ع̺لبأ مي ف˲ي˅لȇاجالǵȇǳلالإعاȄلال˲ ك̸ي˅لȇم̋ ي̢فلعࠄلȉȇǴلص̸̋اǮلالت̋ملسل لتأ ثرلالن˻˅ǻلالب˰يلال˲ايلام عي˅
بːل للام˸ ية(ل–الب̸ي˲ǭلل–)ǵǳاسːلمي˰انيːلب̸لاǮلعن˅

ل

ل

لالن̚˸ يːلاملخ˼:ل ا̸نبلال˻خ˾يː؛ يː̸لاله˅مː؛لاليله˰Ȁلاإىلتميːلج ايلام̢يفلم̬لام˰اخ̣لالرب ي̋ترلالن˻˅ǻلالب˰يلال˲
ايل للال̸ع̺لبأ ميːلالن˻˅ǻلالب˰يلال˲ ف˲يːلȇك˱كلاجاعيːلȇالب˰نيːلȇال˾حيː،لȇه˱اللليتأ ىلاإ ك˲يːلȇام̋ ل˅يːلȇا߬ ȇان̋̚

˰ȇاȅلام̢يفلليسلن˻˅ط˅لج˸̫ لال́غ̂لȇال̋ ːلال˸لبيːي˲̌لال̄˅ق يː̸لع˰ي˰ǭلالرȇحلالن̚يلȇت̚ ب˲ ˅ǳلت ب̋ ي˅لف̝̂،لب̣لهلأ 
لب˾ː̚لع˅مːلاف˱ǭللتح̝ي̛ل ːاض ˰ي˰لال̚˄˅Ǯ؛لخ˅صːلȉȇǴلاح˗ي˅ج˅Ǯلا߭˅صːلاليلت̋ترلال˲ نهلن˻˅ǻلعايلل̋ لكالأ  نف  ȇال̋

ل߭رل ك˲ي˅لم̬لا߫زائ˲ ˅ميːللل̫̋˅قنلح اǮ̸ط̸̫ح˅ه˅،لȇالنت˅جلال̋ ي˲̛لاإح˰Ȉلال̝̲ للǳلي̣لعࠄلقمːلالن˻˅ǻلالب˰يلع̬لط ːالإعامي
اي  لȇس ال߆له˱الال˻أ ȅلالإعاȄلال˲

ل ːك̸ي لم̬لالن˅حيːلال˸ل ايلام̢يفلعࠄلȉȇǴلص̸̋اǮلالت̋م لاإىلالت̋˲Ȁلعࠄلتأ ثرلالن˻˅ǻلالب˰يلال˲ ːاسǵله˱̳لادˑه˰فȇ
ف˲يːلاممث̣ل ل)التح˾ي̣لادǵاފ(لȇالن˅حيːلاجااممث̣ل߆لالن˻˅ǻلالزائ˰لȇالن˅حيːلام̋ ːلا߳هنيǮاǵ˰̝لالːل߆لتميȃلم̬لخاːعي

ايل߆لǳك ل ا̸ص̣لاجاع̺،لǵȇǳȇلالإعاȄلال˲ لتميːلالت

:ːحي˅˗̚ م للاللاǮلا ا̸ص̣ لالن˻˅ǻلالزائ˰،لال̝˰ǵاǮلا߳هنيː،لالت ايلام̢يف،لȉȇǴلص̸̋اǮلالت̋م، الن˻˅ǻلالب˰يلال˲
لاجاع̺ 

ل

ل

ل

ل

˲ǭلعيللللǳ/لللام˻˅ǵكنل ˲ȄلȇǶاȉȇللللǳ/للǵقي̛لب ǿǿǿǿǿ̢لم

ل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لام˸ يةل-ا߫زائ˲-18ج˅مː̋لا߫زائ˲للا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

Ȅ˰̝لالǭ˲̢للː˲ي عاȄلال˲ايل߆لت̸̄ي˲للن˻˅ǻلاح˅ǳيːلا߫زائ لم˰Ȉلم˸˅مːلالإ

ل

لأ س˅س ي˅لم̬لعن˅رلأ ȉلجم̈لǵايلهالانˑلǵǳجːاملخ˼:ل ايلعنرا نهليلي˻للالإعاȄلال˲ إ˅ ˰Ƿǵلعࠄلتǵ̸̳̄لȇ߳كلف
˲ǭلالت˾˅ȃ ل للȇيلظ˅ه ˲ǭلأ كرلȇأ م̣لأ  ع˲˅لم̬لظ˅ه ȅليȅ̸̢لف ايلللي̋˰ȇلأ  ȅلالإعايلال˲ ˲ǭلǵاضيːلجاعيː،لغرلأ  نهلظ˅ه أ 
لȇام̋ي˅Ǯلس التكلال ن˻ː̄لامنجزǭل߆لأ ط˲ل ǳ˲ا ȇم̈لتǵ̸̄لȇات˸˅ǽلǵقː̋لالن˻˅ط˅Ǯلȇاماǵس˅Ǯلاجاعيːلȇت̝̋˰ه˅لبنلال ف

ȇلغره˅،لتنل ȇلاق˗˾˅ǳيːلأ  ȇلال˸ ي˅س يːلأ  ȇلالث̝˅فيːلأ  لأ  ː̸ي اǽ̸لج˅له˅لالرب ن آǮلعࠄلاخ˗اȀلأ  ̇ميːلامؤس˸˅Ǯلȇالهيئ˅Ǯلȇامن˻أ
ا̸نبلا߬ي˅ǭلامهنيːلا߭˅صːلامن̇اǮل ˲ȉلمختلفلج ح˸˅Ƿلج̸ه لكن˻˅ǻلȇاإ ːم˅ اق˅Ǯلال̋ ˲Ǯلا߬˅جːلاإىلاهاȄلال̋ ظه

 Ǯ˅˸امؤسȇل

ل߆ ǽ̸ ا̸˅لحي˘لتم̬لأ ميːلام̸ض لل̢ ا˲ه̬ قˑ̸لال ˅مːل߆لال اق˅Ǯلال̋ ايلȇال̋ لا˅ȇ للˑ̚لانتا˅̳لاإىلأ ميːلالإعاȄلال˲
ظه˅ǵل ا˲Ƕلȇاإ ب ي˲̛لتبينلȇاإ ا˲ǵيː،لȇه˱الع̬لط للم̢يه˅لم̬لالب̝˅ءلȇاس م ː˲ي للاح˅ǳيːلا߫زائ ːل˅ي لالغ ː̋لال˸لȇ ǭǳ̸لأ  أ صبحˑلا߫

˲Ȉلالتأ قملم̈ خ ل˅يȇ ːم̬لهːلأ  لȇȇس˅ئله˅لالت˾ ل˅يه˅ ايلأ س لامتغراǮلاداخليːلȇا߭˅ǵجيːللل̫ؤس˸˅Ǯل,لكالأ صبحلالإعاȄلال˲
ȇلادȇࠅ،لǴȇكلم̬لخاȃلالتǵ̸̄اǮل ا̸ءلعࠄلام˸ تȈ̸لال̸طيلأ  لس ːاض ي˲فلال˲ ب˾ː̚لع˅مːليل̋بلǵȇǳلف̋˅ȃل߆لالت̋

 ǭلام̋˅ر ːل̸̸جي لالت̢̲

:ːحي˅˗̚ م لالت˾˅ȃلاللاǮلا ,ːم˅ اق˅Ǯلال̋ ايل,ال̋ لاعاȄلال˲

ل

ل

ل

ل

ل

لǳ/لللللح˲يلس ي˰لام˰لǳ/لللللللجيبلȇǵǶاȁللللللللام˻˅ǵكنل

ل-ا߫زائ˲-ل11ج˅مː̋لا߫زائ˲لا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

Entre Sport et Technologie : une solution gagnant-gagnant                    ل

ل

Résumé: L’économieلduلsportلdésigneلl’ensembleلdesلrelationsلetلdesلfluxلéconomiquesلquiل
sont déclenchés par les activités physiques et sportives, qui sont nécessaires au 

fonctionnementلduلsport لLaلlogiqueل comptableلimposeلqueلl’ensembleلdesلactivitésل
économiques liées au sport; entre le côté offre de sport soit égal au côté demande de sport. 

Les marchés mondiaux du spectacle sportif où les performances sportives sont offertes aux 

spectateursلsontلproduitsل enلtantلqu’évènementsلsportifsلmondiaux,ل exigeantلdeلdisposer 

d’équipementsل sportifsلspécifiques لCandidatureل d’organiserلunلévénementلsportifلdeلgrandeل
envergureلcommeلlesلjeuxلolympiquesل ceلn’estلpasلuneلdécisionلfacileلdeلlaلprendre لC’estل
pour cette raison les villes qui postulent pour inviter ces événements sportifsلd’ampleur,ل dansل
sesلoffres,لproposentلdesلservicesلinnovantsلetلfaveursلénormesلafinلd’êtreلlaلvilleلhôteلdeلcetل
événements, et dans cette vision, la technologie représente le cheval de Troie pour y gagner 

de cet privilège 

Keywords : sport, technologie, économie du marché 

ل

ل

ل

ل

ل

لع˅ǳȃǳ/للام˻˅ǵكنل لري̂

˲يلب̬لهي˰ȉلا߫˅مː̋لȇالب߲ ا̸يل  -ال̋ Ȅلالب ل-ا߫زائ˲-أ 



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

عاميːلال˲اضيːلمحي̄ه˅ لت̋̚ي̣لالت˾˅ȃلامتام̣ل߆لح˸نلعاقːلامؤس˸ːلالإ
Ȁه˰ا لǵǳاسːل߆لصاحيːلاسراتيجيːلالت˾˅ليːلǵȇǳȇه˅ل߆لح̝ي̛لال 

ل

لاليلحملامؤس˸˅Ǯلاملخ˼:ل ːالت˸ يريȇلːيǵاǳل˅يبلالإ لاق˗˾˅ǳيːلحمه˅لال̄˲ȁلȇال س ː˸لمؤسːلالإعاميː˸ت̋ترلامؤس
لعاق˅Ǯلǵاحلǵاح ˲Ȉ،لحي˘لت˸̹̋لاإىلǵب̂ ل߆لختلفلال̝̄˅ع˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلال خ ː̄لالن˅شːيǳ˅˾˗̈لختلفلال̚˅علنلملاق

ȅلاق˗˾˅ǳلامؤس˸ːل لǴكلأ  ،ːاضي ا˲Ǯلال˲ ت˅ǳلȇمؤس˸˅Ǯلتن̇ملالت̇˅ه ي̸̛لال̋ ن˰يːلȇمؤس˸˅Ǯلت˸ لم̬لأ  اي، ߆لا߽˅ȃلال˲
ل ːاضي ا˲Ǯلال˲ ȃ̸ل߆لتن̇ملالت̇˅ه لاإع˅اǮلادȇ لȇادخ ت˲̢زلعࠄلم˅لح˾̣لعليهلم̬لخاȃلالإشه˅ǵ،لت˻̚رلالب˘، الإعاميːلي

 ː̚لا߿تل

ل߆لال̝̄˅ǽلالإعايلȇخ˅صːلال˸̫̺̋لالبرȉ،لȇ߆لظ̣لال˸اءلام̚˗̸حːلأ م˅Ȅللل̢̬لم̈لف˗ح ǵللاستاǹ˅߭لاǽ˅̝̄لالȄ˅لأ مȃ˅߽ا
ال́̚˅ئي˅Ǯلامتخ˾˾ːلȇت̋̄˹لامهǵ̸لمث̣له˱̳لام́˅من،لأ صبحˑلامن˅ف˸ːلش˰ي˰ǭلبنلختلفلامؤس˸˅Ǯلالإعاميːل

ا˲ǵل߆لال˸ȁ̸ الت̝لي˰يːلȇالإعاȄلا߫˰ي˰،لال م˲لاȉ߳ليت̄لبلخː̄لت˸ ل˅يːل߽˅هːلامن˅ف˸ːلȇاس م لي̸̝يːلات˾

لالت˾˅ȃلامتام̣للرȇجلامؤس˸˅Ǯلالإعاميːللن˻˅طه˅لعن˰لختلفل ːلت̄بي̛لاإسراتيجيǱلاقرا ːلالبحثي ːقǵ̸له˱̳لالȃȇ˅ح
ايل" ȇلحىلام˅هرلام˻˅ه˰ǭلللB to B̫ام˅هرلاليلت˸ ه˰فه˅لم̬لمؤس˸˅Ǯلاشː̄ل߆لال̝̄˅ǽلال˲ ȅ̸̫́لام˾ن̈ل߆ل"لأ 

ل" ːاق ط˅ǵلال̋ ل" B to Cاإ

̚˗˅حيːل:ل م لاستاǵاللاǮلا ،ːلامتام̣،لاسراتيجيȃ˅˾ي̸̛،لالت لالت˸ ،ːالإعاميːل لامؤس˸

ل

ل

ل

ل

لغ˅ملعب˰لال̸ه˅Ǭلǳ/للام˻˅ǵكنل

˸ تغ˅ملا߫˅مː̋لȇالب߲ لاǳيسلم ل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لعب˰لامي˰لاب̬



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ˑلانرنيː̢لعرلش بːل̸̸جي لالت˰ǵيبلا߳ايلم̬لخاȃلالرام˟لȇالت̄بي̝˅Ǯلالت̢̲
)ːاسǵǳلǷاǳ˲ ل) ȇص̚يːلحليليːلعࠄلعينːلم̬لال˲اضينلب̸ليːلا߫زائ˲لȇب̸م

ايلتمزلال˸ه̸ ل߆لال ǳاءلȇالرعːلȇا߳اتيːل߆لالتن̚ي˱لم˅للاملخ˼: لا߬˰يثːلب˰ائ̣لكثرǭل߆لا߽˅ȃلال˲ ل̸̸جي˅ ف˲ǮǶلالت̢̲ أ 

ل̸̸جيːلاليل ج˲˅Ǯلالت̢̲ ملا߿ ا˲م˟لالت˰ǵيبلا߳ايلȇاح˰ǭلم̬لأ  ̫ليːلȇمنحلق˰ǭǵلأ كرلعࠄلال ǳاء لȇت̋ترلب ي̝ل̣لم̬لتاليفلال̋

ايلب˻للȉǵȇǳ لف˗حˑلا߽˅ȃلȇاس̋˅لأ م˅Ȅلام ل߿تلفلالرا لحىلتكلاليلملي˸ ب̛لله˅لا˅ǵسːلالن˻˅ǻلال˲ ːاضي اǵسːلال˲

ج˲ǭ̸ل ǽ̸لح˸بلم˸ ت̸اǮلال̢̚˅ءǭلالنت˅جلام نرنيˑلتت̲ فهن˅Ȃلم˄˅Ǯلالرام˟لȇالت̄بي̝˅Ǯلاليلأ صبحˑلم˗˅حːلعرلش بː̢لالإ

لالرام˟لالت˰ǵيبي ǽ˅لاسرجǭǵ˰لاإىلقːاء لاإض˅فǳ لعࠄلالǭǵ˰̝الȇه˅للǳ˅ي˲˰لم̈لاإع ȉّلȇقˑلي الːلم˅ليتيحللل̫˸ ت˯˰Ȅلأ ǳاه˅ل߆لأ 

ا˲ǵلام˰Ǭǵّ،لامي˰اȅلȇأ ȇǳاǮلالن˻˅ǻل لعࠄلغ اي، اح˗˅ǰلال م˲لاإىلǴك له˱̳لا߭˾˅ئ˼لأ لغˑلال̢˞رلم̬لعن˅رلالن˻˅ǻلال˲

لاإىلاس ت˯˰اȄلام̢˞فّلله˱الاج˅̳لا߫˰ي˰ل߆لال اضين لȇه̸لم˅لǳف̈لال̢˞رلم̬لال˲ اي، اال˲ ي،لاȉ߳لل̝̺لت˰ǵيبلال˲

لتن˾بله˱̳ل  ːلا߬˰يث ل̸̸جي˅ لانت˻˅ǵلش بː̢لانرنيˑلȇȇس˅ئ̣لالت̢̲ ّ̣ اǮ̸لال̝ليةلال خرǭلخ˅صːل߆لظ ȇǵاج˅لكبرالخاȃلال˸ ن

لم̬ل ̸ːن لحي˘لت˸ ه˰Ȁلعينːلم̢ اي، ط˅ǵلم˅لي̋˲Ȁلب˰ǵاس˅Ǯلامهǵ̸لال˲ ˲ǭǳلمǶ̸عنلبللم̬لل811ادǵاسːلامي˰انيːل߆لاإ م̚

ف˲ːلأ ملخ˾˅ئ˼له˱الاج˅̳لا߫˰ي˰،لال̝مːلȇليːلا߫زائ لم̋ ،ːل̸̸جي ت˲ب̄نلبرام˟لالت˰ǵيبلالت̢̲ لام اضين ˲ǳاǷلم̬لال˲ م̸ لȇب ˲

لا߬˅ص̣ ل ǵ̸̄له˱الالت ّ̣ ل߆لظ ام́˅فːلاليلق˰مه˅له˱̳لالت̝̲ي˅Ǯلا߫˰ي˰ǭ،لنت˅جلالت˰ǵيبلا߳ايلȇم˸ ت̝ا̣لالت˰ǵيبلالاس يي

ːلالبحثيǮاȇǳ لم̬لالː̸ع ل˅يبلاح˾˅ئيːلاليللȇاس ت˯˰م̲˅لم ا˲ǵلاماحː̇،لاس اǭǵلاس تبي˅ȅ،لف́الع̬لال س عࠄلغ

 ːاسǵلنت˅جلادǰ˲ا م˰ه˅للس تخ لن̋

ل

ل

ل

/لطييلعاǵلام˻˅ǵكنل /للأ  لم̝˰ǵلǵاحلأ 

ل-ا߫زائ˲-ل11ج˅مː̋لا߫زائ˲لا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ȃ̸أ م م لدȈلف˄ːلȉȇǴللاح˗ي˅ج˅Ǯلا߭˅صːلال˲اضːلالن˸̸يːلبنلال̸اق̈لȇا

ل

˲Ȉل߆لȇق̋ن˅لالي̸يلام̋˅Ǹلع˰ȄلاهاȄلب̣لحىلا˅ǵبːللاملخ˼:ل يː̸لحي˘لن لالن˸ ːاض ه˰Ȁله˱الام̝˅ȃللت˸لي̂لال̸́ءلعࠄلال˲
لم́ي̋ ːاض ˲Ȉلال˲ ˰ǭلǳع˅Ȉȇلفمهملم̬لي ي˲ː́لم̬لا߽م̈للحىلامثȅ̸̝̚لمهملب̋ للدȈلف˄˅Ǯلع ːاضي ǭلم̬لاماǵسːلال˲ أ˲  لȇːلم̲̈لام
˲Ǻل ȇلب˰عȈ̸لا߫˅نبلاديي   ȇ߆له˱الال̋ ل˅ي˰لأ  ا˲Ȁلȇالت̝ ف˲́ه˅لم˅م˅لم̬لم̲̄ل̛للال ع ا˲ه˅لت˲Ȁلȇهن˅Ȃلم̬لي قˑ̸لȇأآخ˲لي لل

ج˲˅ȃل߆لا˅ǵسːلال ن˻ː̄لالب˰نيːلȇح̝يː̝ل لأ صبحˑلتن˅فسلال Ȅ̸ لالي ǭ أ˲  ايلف˅م ǭل߆لا߽˅ȃلال˲ أ˲  ȅلنتح˰ǯلع̬لح˰اǮلام ح˅ȃȇلأ 
ǭلح˅جːلم˅سːلل أ˲  ȅلام له˰Ȁلا߬̚˅Ǽلعࠄلحه˅لȇل̇˲ȇفه˅لا߭˅صːلاليلم˲له˅لȇللب˰لم̬لالإش˅ǭǵلال م˲لأ  ːلالب˰نيː̄˻لال نːسǵما

ج˲˅ȃلȇتمزلحجملقلبلأ صغ˲ل جاللأ قرلȇأ خفلم̬لال ǭلاإ أ˲  لف˅م ج˲̣ ǭلع̬لال أ˲  ل̸̸جيːلاليلتمزله˅لام لب̋˿لال˾̚˅Ǯلال̚˸ ي
ل˅يːلك˱ك لع ːنȇ˲لمːن˸ بȇج˲̣ل اȅǶ̸لȇده˅لن˸ بːلǳهȅ̸لاعࠄلم̬لال ȃ̸لعࠄلج˸ملǵش ي̛لȇم˗ ǭل߆لا߬˾ أ˲  لام ːاض ل,لȇت˸˅ع˰لال˲

ȅلهن˅ȂلمرǵاǮل ب̄˅ءلمليːلالت̝˰Ȅل߆لال˸̬ل ȇللش̞لأ  ي˲ːلكالاإا˅لت˸˅مل߆لاإ نت̇˅Ȅلادǭǵȇلال˻ه الإض˅فːلاإىلأ ا˅لت̫̣̋لعࠄلاإ
لȇدȈلال˸ ي˰اǮلمرǵاǮلت̋زيزيːلحملام̣لȇال̸لǭǳلȇب˸ ːاض ȇحلع̬لن̚˸ه˅لببلح˅جه˅لللرلح̝ي̝يːلل ȉلخ˼لماǵسːلال˲

بن˅ه˅ل  لببيه˅لȇأ  للإلزاه˅

̚˗˅حيːل: م يː̸للاللاǮلا اضːلالن˸ لȉȇǴلاح˗ي˅ج˅Ǯلا߭˅صːل–ال˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

˲Ȅلال̄يبلام˻˅ǵكنل ǿǿǿǿǿǿǿللفي/ǳلل/ǳلللللǵǳ˅̝لط˹لعب˰لال
ل-ا߫زائ˲-ع˅شǵ̸لا߫لː̚لج˅مː̋لǶاȅللا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ː̈لامهن ب̂لال̝˅نȅ̸لȇȇاق عاȄلال˲ايلبنلض̸ا خاقي˅Ǯلا˅ǵسːلالإ لأ 

ل
ل̸يːل،لȇانهلرǭǵȇلمله˅لǵغب˅Ǯللاملخ˼ل:ل لȇم ːلبللم̸ض̸عي ːاضي ايله̸لاǵ̸لأ س˅ފللن̝̣لا߬ي˅ǭلال˲ اȅلالإعاȄلال˲

ي˲̬،لالانهللم˅ليلˑ̚لن̇˲الȇاهام̲˅له̸لا߫˅نبل لȇتب˅ǳله˅لم̈لالآخ ːاضي لȇبن˅ءلال فاǵلال˲ ː˲ف ا˲ǳلل̢˸بلام̋ ȇح˅ج˅Ǯلال ف
لاليلحملا߽˅ȃلاȇلالن˻˅ǻللال̝˅نȅ̸لمث̣له˱الاعاȄ،لȇعليه ا̸ب̂ ا̸ننلȇال́ لاىلال̝ ȁ˲̄لالتȃ˅̝له˱الامȈ̸ل߆لحȃȇ˅س نح

ايلل خاقي˅Ǯلامهنːل ف˲ːلم˰ȈلاحراȄللالإعاȄلال˲ ا̸ق̈،لǴȇكلم̋ لم̈لع˲Ǻلالتج˅ǬǵلامهنيːلعࠄلاǺǵلال اي، اعايلال˲
لȇميث˅ȁلالرȀلالإعاي 

ːحي˅˗̚ م اي،لاللاǮلا ايل:لاعاȄلال˲ لȇاق̈لاعاȄلال˲ لاخاقي˅Ǯلالن˻˅ǻللاعاي،
ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

لǳ/لام˅ȃلق˅س م̺لام˻˅ǵكنل
ل-ا߫زائ˲-لل1ج˅مː̋لا߫زائ˲لا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ي˲ːلامǴ̸ج˅ شه˅ǵلȇلǵȇǳ̳ل߆لم̸ي̣لال˾حفلال˲اضيː،لال˾ح˅فːلال˲اضيːلالي̸ميːلا߫زائ لالإ

للاملخ˼:

ا̸عه˅لاإىل ن لمختلفلأ  ːاض لال˲ ȃ̸ اǽ̸لالإعاȄلامتخ˾˼،لفه̸ليت̸جهلم́˅مينهلاليلتمحǵ̸لح ن ملأ  ايلم̬لأ  ي̋˰لالإعاȄلال˲
 ːليȇلادȇلːلال̸طني ːاض لȇلاجاعيːلل̢̲هلمت˻˅بهلم̬لحي˘لاهامهلبأ خا˅ǵلال˲ ːا˲في ǽ̸لم̬لحي˘لال˸اǮلادمغ لمهǵ̸لم˗ن

˲Ȉلت̋لميː،لتمث̣لال̸ظيː̚لال س˅س يːللاإعاȄلا خ Ȅ̸لاإىلج˅نبلǴكلب̸ظ˅ئفلأ  لل̢̲هلي̝ ،ːاضي ايل߆لن̝̣لال خا˅ǵلال˲ ل˲
ايلم˞̣،ل ا˲ǳلا߽م̈،لȇلتت̸ىلȇس˅ئ̣لع˰ǭلهː̫لالإعاȄلال˲ يː̸،لم̬لخاهلم̢̬لت̋لملقملاجاعيːلل ف ب˲ لȇلت ːف˲هي تث̝ي̚يː،لت

 ːنيȇلال˾حفلالإل̢رȇلːقيǵ̸لال˾حفلال،ːاعǴلالإ،ȅ̸لالتل̚زي

˅Ȅ،لȇلتزاي˰لأ ع˰اǳلالنراǮلȇلب˱ ل߆لحفلالإعاȄلال̋ ːاضي ا̸ضي̈لال˲ عː̸،لف̲اح̅للتزاي˰لاهاه˅لام لال˾حفلام̄ب ك˲
ايل للاليلتن˰ǰǵلم̬لا߾ǵ̸لالت˅س̈للل̫لت̝̹لȇلا߭˅ǹلǬلاق˗˾˅ǳاǮلالإعاȄلال˲ لȇلتمحǵ̸لم˰اخلتن˅ ،ːاض امتخ˾˾ːل߆لال˲

لام˰ǵس يːل،ل ːاض ȃ̸لǵȇǳلȇتميːلا߽م̈ل)للال˲ يː̸،لǵاضːلȉȇǴلاح˗ي˅ج˅Ǯلا߭˅صːل(ل،ح لالن˸ ːاض ل،لال˲ ːلا߫˅م̋ي ːاض ال˲
ل ا̸عه˅،لأ ميه˅ ن لȇظ˅ئ̚ه˅،لأ  ːاضي لال˲ ːلال˾ح˅فȄ̸ لاإىلم̚ه ȉ˲ لحي˘لسن˗̄˲ȁل߆لا߫˅نبلالن̇ ːاضي ي̸̣لال˾حفلال˲ الإشه˅ǵل߆لم

ǵȇǳلȇلǵ˅لالإشه ،ːاضي ي̸̣له˱̳لال˾ح˅فː،للأ م˅ل߆لا߫˅نب߆لا߽م̈،لا˰ǳاǮلج˅ه˅،لاق˗˾˅ǳاǮلال˾ح˅فːلال˲ لل̳ل߆لم الت̄بي̝̺
لعله˅  ي̸له˅لȇلتأ ثر̳ لȇلن˸ تن˗˟لأ ميتهلبم ː˲ي لا߫زائ ːاضي م̸ي˅Ǯلال˲ ǰǴ̸لع̬لالإشه˅ǵلالي ˲Ǻلم لف˸Ȁ̸لن̋

̚˗˅حيː:لل م ي̸̣اللاǮلا لال ميː،لالإشه˅ǵ،لالم ،ːاضي ل ال˾ح˅فːلال˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˲ːلبن˅ȅلللǳ/للكهينːلساȄلǳ/لللام˻˅ǵكنل لك
ل-ا߫زائ˲-ل11ج˅مː̋لا߫زائ˲لا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

̫̣لعࠄلا˅ǵسːلاخاقي˅Ǯل ث˲لضغǻ̸لال̋ للامهنːلدȈلال˾ح̚ينلال˲اضينللب̋˿لاǴاع˅Ǯلا߫ه̸يːل߆لالرȁلا߫زائ˲ȉ أ 

لاملخ˼:للللل

ا̸ءلال˸̫̺̋لالبرȉلȇحىل لس ايل߆لا߫زائ˲ لللب˅ح˘لف˅ȅلاعاȄلال˲ ːلام̸ض̸عي ǭ˲ ˲߅لاىلام̢˗Ǭ̸لمليح˸بلالن̇
ايل ̫̣لاعايلب˾ː̚لع˅مːلȇال˲ لتغ̣̚لع̬لاخاقي˅Ǯلال̋ ːلاغلبيȅل,لحي˘لاːلامت̝˰مȃȇلاد ːنǵ˅̝لمǬ̸لام̄لȈ̸ام˸ ت

بː̸لȇالبريːلȅȇǳل عː̸ل,ام̢˗ ا˲جهملام˸̫ للب̋˰ملع̬لام˾˰اقيːلȇا߬ي˅ǳيːلȇاعاǳملعࠄلااǭǵلȇا߫˱Ǭل߆لب ا˲ ب˾ː̚لخ˅صːلن̇
̫̣لال˾ح̺̚لقا̣لاعاǳلعࠄ لالت̸عيːلاليل֫˰Ȅلامهǵ̸لاخ˗اȀلخ˾˅ئ˼لجم̋˅همل لاȅلالت̢̚رلاخايلاȇىلما˅ǳ لال̋

ل ːليȇلام˸ؤǱȇǵايلم̬لبي̲هل لال˾ح̺̚لال˲ ا̸ثي̛لاخاقيːلم̬لامب˅ǳ لليلجبلاȅليتا̋ه˅ ل,لحي˘لت̋ترلام ي˲˲ اȉلكت˅بːلاȇلح
لȇا ːاس ت̝اليȇلȄلاعاː˲ي ي˲̬ل ȇادف˅ǽلع̬لح لدقːلȇع˰Ȅلاحي˅Ƕلȇا߾˅فː̇لعࠄلحȁ̸̝لاخ

لللللل ː˲ي ل̈للبي˄ːلا߫زائ ȇام̝˅ب̣لف˅ȅله˱̳لامب˅ǳ لاصبحلم̬لال˾̋بلا߬̚˅Ǽلعله˅لم̢˸بلم̬لماسبلاعاȄلȇه˱الǵاج
ل  يː̸ل߆لا߫زائ˲ ̫̣لي̋˅يلمه˅لح˅فːلاǴاع˅Ǯلا߫ه لامليئːلال́غǻ̸لامهنيːلاȇلم˅لي˸̫̹لب́غǻ̸لال̋ ːلالب˅ح˘ل߳لال˾̋بȈ˲ Ȉلي

̫̣لال˾ح̺̚ل߆ل له˱̳لال́غǻ̸لعࠄلال̋ ˲Ȉلكيفلاث˲ ا̸ءلامب˅رǭلاȇلغرلامب˅رǭلفي˅ت م̋˅اǭلاغلهملخ˅صːلخاȃلن̝̣لاح˰اǯلس
 Ǯ˅لظ̣له˱̳لاخاقي

̚˗˅حيː:ل م ̫̣لاللاǮلا لل–ضغǻ̸لال̋ ːاضي يː̸ ل–اخاقي˅Ǯلامهنːلل–ال˾ح˅فːلال˲ لاǴاعːلا߫ه

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ا̸حلالن˱ي˲لǳ/للǳ/لهبرلال˸̋ي˰لام˻˅ǵكنل لك

ا̸يلا߫˅مː̋لȇالب߲ ل-ا߫زائ˲-لج˅مː̋لاȄلالب



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

لام˲يلȇلǵȇǳ̳ل߆لت̸̄ي˲لال˲اضːلالن˸̸يːلاعاȄلال˲اي

ل

لادǵȇلا̝߬ي̝̺لاȉ߳ليل̋بهلالإعاȄلب˾ː̚لع˅مːلȇالإعاȄلام˲يلب˾ː̚لخ˅صːلل߆لاملخ˼:للللل ː˲ف ه˰Ȁله˱̳لادǵاسːلاىلم̋
ȅله˱̳لال̚˄ːلرحːلم̬لرا لا߽م̈لȇله˅لǵȇǳلفيهلفهي̺ل يː̸لعࠄلȇجهلا߭˾ǹ̸لحي˘لأ  لالن˸ ːاض م̸˅لȇال˲ لم ːاض لال˲ ي˲̸ ت̄

ا̸نبلعࠄلع̢سلادȃȇلالن˅ميːلاليلملتن̣لال̝ح̹̇لاهاȄلكبرلȇازل߆لادȃȇلامتǭǵ̸̄لǴȇكل ه˲˅لم̬لع˰ǭلج ي̸ ˸̂لق˾˰لت̄
اض˅Ǯل اǽ̸لال˲ ن ǽ̸لم̬لأ  يː̸لن لالن˸ ːاض ه̸˅لللجاهرلȇال˲ ي˾˅ȃلص لȇاإ ːاض ايلهملب˰ǵاسːلال˲ ȅلال عاȄلال˲ ا̸߆للاهاȄلكالأ  ال

لعبːللم̬لل81سؤاȃلȇلعينːلانˑلاثةل߆للد3ل،لȇاعم˰ال߆له˅تهلادǵاسːلعࠄلامه˟لال̸ص̺̚لȇلأ ǳاǭلاس تبي˅ȅلامȅ̸̢لم̬
˲ǭلال̝˰Ȅلا߫لː̚لȇلم̬لنت˅جله˅تهلادǵاسːلم˅يي: لالن˸ȉ̸لل̢ ˲ي ˲Ǭلال̋ لاȉǳلامغ

لل- ːاض لالإعاȄلع˅مːلȇال˲ س̸˅ئ̣ اǭǵلȇالت˅ࠅلللياމلم̈لاج˅̳لالتج˅ȉǵلل يː̸لغرلم̲تجːللاإ لالن˸ ːاضي ط˅ب̈لالن˻˅ط˅Ǯلال˲
 ːلخ˅ص

ام˟لخ˅ǹلدملǵȇف̈لم˸ تȈ̸لالن˻˅ط˅Ǯل߆له˱̳لال خرǭ،لم̈للاإع˅ǭǳلالن̇˲ل- يː̸لȇه˱المح˅ȇ لاإع˰اǳلب˲ لالن˸ ːاض ߆لاج˅̳لال˲
لت˰عمه˅لم˅ǳالȇم̋ن̸ا 

ːحي˅˗̚ م ايللاللاǮلا ايلام˲يلل–:لاعاȄلال˲ يː̸ل–اعاȄلال˲ لالن˸ ːاض لال˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

لخين˹لعيللǳ/للحاȉǳلع˅مǿ˲ǿǿǿǿǿǿǿǿǿلǳ/للام˻˅ǵكنل

ل-ا߫زائ˲ل–ج˅مː̋لا߫لː̚للا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ǵل߆لاستاȄ̳لال˲ايلاعاǵȇǳȇل߆لːلتميǳ˅˾˗لاقȃلت̸س ي̈لاس تغاȄلاهاːسǵلاماːلال˲اضي

ل

ايللاملخ˼: م̸˅لȇق̄˅ǽلاعاȄلال˲ لم ːاض اله˰Ȁلم̬لالبح˘له̸للح˰ي˰لختلفلتأ ثراǮلȇاȇǳاǵلاستاǵل߆لج˅لǮلال˲
اضːلب˻لل ت˲بː̄لال˲ ك˲يːلȇتميːلت˸˅مل߆لللج˅لǮلا߬ي˅ǭلام ˘لح ˲̳لȇب̋ ي̸ لǴكل߆لتميːلاق˗˾˅ǳلȇت̄ ث˲ خ˾̸ص˅،للȇأ 

ȇلغرلما˅رلȇايلج˅لǮلا߽م̈لال ل لما˅رلأ  ːاضي س̸ ي̈لاماǵسːلال˲ ايلي˸˅مل߆لت ˲Ȉ،لتب̋˅ل߳كلف˅ȅلاعاȄلال˲ خ
لاإىلللم˗̄لب˅ǮلǴكللتت˻للǭǵȇǳلاق˗˾˅ǳيːل ا̸ح̝ه˅للȇالت˅ࠅلللالن˻˅ط˅Ǯلاليلتنا̈لم̬لاح˗ي˅ج˅Ǯلا߽م̈للتت̋˰اه˅ ȇل

ايلȇاليكنتيجːللللǴك،لȇه̸لم˅لي˸˅مل߆لف˗حلالب˅Ǭلام˅Ȅلصن˅عːلبأ ملم̋ىلاللː̫لت˸̫̹لصن˅ لاعاȄلال˲ ːلأ م̸العǵّ˰لتد
 Ȅايلب˻للا ا̸ق̈لا߽˅ȃلال˲ ا˲ǵلتت̋˰Ȉل߆لال ̄هملقǭ̸لا֫˅Ǵلال̝ ل˅̢ه˅لȇت̋ لط˅ئةلم

̚˗˅حيːل:ل م اضيːاللاǮلا لالتميː،لاق˗˾˅ǳ،لاماǵسːلال˲ اي،  استاǵ،لاعاȄلال˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

لبلǿǿǿǿǿ̸يلعب˰لا߬لملللǳ/للǳحǿǿǿǿǿǿيːلخǿǿǿǿǿǿǿǿ˅دللǳ/للام˻˅ǵكنل
˲ǭلا߫˅مː̋لȇالب߲ ل-ا߫زائ˲ل–لج˅مː̋لب˸̢



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

لالرȇجل߆لا߽˅ȃلال˲اي

ل

لختلفل Ǻ˲ا ايل،م̈لاس ت̋ ي˲فلالرȇجلال˲ ه˰افهلملت̋ ي˲فلالرȇجلم˲ǵȇالبأ ميتهلȇأ  ا˰Ȁلم̬لخاȃله˱الالبح˘لالت̋
ا˲Ȁلال̚˅عةلفيه،للملǵǳاسːلال̢ي̚يːلا لȇال ط ل˅يبه ȅلتȅ̸̢لȇس يةلف̋˅ لليلم̢̬له˅للل˲اضːلأ لج˅لتهل،لالإض˅فːلاإىلتبي˅ȅلأ س

ȅل ي̸̝يːلاليلم̢̬له˅للل̫ؤس˸˅Ǯلأ  لالت˸ Ǯ˅للاسراجيȁ˲̄لالتȈ˲ خ م̬لȇس˅ئ̣لالرȇجللل̫بي̋˅Ǯل،ه˱الم̬لهːل،لȇلم̬لهːلأ 
 ȃ˅߽له˱الاˑ̫لاليلاق˗ح ːاضي ˿لالتج˅Ǭǵلا߬˰يثːللب̋˿لالهيئ˅Ǯلال˲ ل˰م̬له˱الالن˻˅ǻلم̲̄ل̝نلم̬لب̋ لت˸ تغ̣لȇت˸ ت̚ي

اي اللاǮلادا :ل لالرȇجلال˲ اي، لالرȇج،لالإعاȄلال˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

لأ لعب˰لا̛߬لم̝̲نلف˲اȅلجي˰لللǳ/للام˻˅ǵكنل
˲ǭلا߫˅مː̋لȇالب߲ ي̸ ل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لالب



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ːلا߫˅م̋يːلال˲اضːلا߭˅صːلال˲اضيǮ˲ا عاميːلللت̇˅ه لالتغ̄يːلالإ

ل

لاملخ˼:ل

ف˲ːل لدȈلرحːلهː̫لم̬لا߽م̈لȇاممثةل߆له˰Ȁله˱̳لادǵاسːلاىلم̋ ːاضي ايل߆لنرلث̝˅فːلاماǵسːلال˲ ǵȇǳلالإعاȄلال˲
ل ːاضي ا˲Ǯلال˲ ايلللت̇˅ه Ȅ̸له˅لا߿ت˾ȅ̸ل߆لج˅ȃلاعاȄلال˲ ال̄لبːلا߫˅م̋ينلǴȇكلم̬لخاȃلالتغ̄ي˅Ǯلاعاميːلاليلي̝

ا̸ءلانˑلǴاǮلط˅ب̈لايلأ ل لا߫˅م̋يː،لس ːاض س̸˅ئ̣لاعاميːلامهمːلا߭˅صːلال˲ ف˲ːلطبيː̋لال ȇلȇطي،لȇك˱كلم̋ ȇلهȉ̸لأ 
 ːلاعامي ːله˱̳لالتغ̄يː̋م˅لطبيȇل،)ːلبري ːلم̋ي،ː̸ب ل)م̋يː،لم̢˗ ːاضي لم̬لال˲ ǽ̸ له˱الالن

̚˗˅حيːل: م ايللاللاǮلا لل–اعاȄلال˲ ːاضي لال˲ ːلاعامي ːلللللللللل–التغ̄ي  ːلا߫˅م̋ي ːاض لال˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ا˲هم̺للللǳ/للام˻˅ǵكنل لح˸ ن˅ءلصلح˅ȉȇلعيىلب
˲ǭللا߫˅مː̋لȇالب߲ ل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لب˸̢



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

لاله˰اȀل ǭ عاميːللل ح˰اǯلال˲اضيːل߆لق̲˅ ل-ǵǳاسːلحليليːللرام˟للام̢˻Ȁ̸-ت̸ه˅Ǯلام̋˅ː߫لالإ

ل

ل˅يبلم̋˅ː߫لاملخ˼:ل للتǵ̸̄اǮله˅مːلم̬لحي˘لامȅ̸̫́لȇأ س اǮ̸لال́̚˅ئيːلا߭˅صːل߆لا߫زائ˲ ايلعرلال̝̲ ل˰الإعاȄلال˲ شه
للȇه̸لم˅لج̣̋للام̋˅ː߫لالإعاميːلتمزلبت̸ه˅Ǯلم̋ينː،لحي˘لاح˗لˑلق̲˅ǭلاله˰اȀلمؤس˸ːل ،ːاضي ȇتن˅ȃȇلال ح˰اǯلال˲

له˅مːلدȈلام˻˅ه˰ ːلمان لمخت˾نللȇاللنلاإعاميːلǵائ˰ǭل߆لا߫زائ˲ ːاس ت̋˅نȇلǭǵا ي̸̛لȇالإ ي̸̈للȇالت˻ لل سلǬ̸لالتن ا˲ لن̇
ل̸ه˅للل̫تل̝̺لبأ سلǬ̸لب˸ ي̂له˱الح˸بلنت˅جلم̝˅بةلاس ت̄اعيːل س˲˅ لالإعاميːلȇسه̸ للȇص لال ːل˅ي ǵاضينللي˸هȅ̸̫ل߆لف̋

Ȅلكب˅ح˞نلخت˾نل߆لالإعاȃ̸ لال́̚ اǵلده˅ لم̬لام˻˅ه˰ي̬،لȇه̸لال م˲لاȉ߳لأ  ːين لال̢˻فلع̬لت̸ه˅Ǯلام̋˅لل̋ ːلالإعاميː߫
ام˟لل للȇه̸لب˲ ːاضي ام˟للخت˼ل߆لم̋˅ː߫لال ح˰اǯلال˲ ط˅ǵلاإخرالب˲ للعرلق̲˅ǭلاله˰اȀ،ل߆له˱الالإ ːاضي لل ح˰اǯلال˲

ل˅يːل لالت˾ س˲˅  Ȅ̸لب˰ǵاسːلحليليːلم̸هːللتحلي̣لال ام̢˻Ȁ̸لح̹̇له˱الالرام˟لم˻˅ه˰ǭلجاهريːلȇاسː̋ل،لحي˘لسȀ̸لن̝
ايلل̝̲˅ǭلاله˰اȀلم̬لخاȃله˱الالرام˟ لم̬لحي˘لال˻للȇامȅ̸̫́لللت̋˲Ȁلعࠄلت̸ه˅ǮلالإعاȄلال˲

سȀ̸لخت˅ǵلعينːلحليليːلت̝˰ǵلبتحلي̣لح˾˼للشه˲لام̣لم̬لالرام˟لحي˘لسȀ̸لخت˅ǵلفرǭلǶم̲يːلتاމللȇكرǭل
ǯللال ح˰ا

̚˗˅حيːلللل م لال ح˰اǯلاللاǮلا ،ːالإعاميːل ايام̋˅߫ لالإعاȄلال˲ ،ːاضي لللال˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

˲ȉلش̚يː̝لام˻˅ǵكنل لǳ/له
ل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لس̄يفلا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

̈لالت̸اص̣لاجاع̺ عاȄلال˲ايل߆لال̸اه˅Ǯلالت˾˅ليːلم̸اق  بنيːلاق˗˾˅ǳلالإ

ل–ǵǳاسːلحليليːلاس ت̄اعيːلعࠄلعينːلم̬لال˾ح̚ينلم˸ ت˯˰يلال̚˅ي˸ بȂ̸لل–
ل

ل

ǽ̸لاص̄احيːلالت˸̫ي˅Ǯلت̋˰Ǯǳاملخ˼:ل ȇلا߫˰ي˰لالإعاȄلم̸ض ȇل،NEW MEDIA أ  ȇلالب˰ي̣لالإعاȄلأ  لاإعاȄلأ 

ǵ̸لامهȇ ȅلال̝˅مːلالإشالǮلبنلȇم̬له،لاإعاȄلللم̬لاإعاȄلحىلأ  ̫̣له˱الأ  لȅȇǳلال حي˅ȅلم̋̇مل߆ليملالإعايلال̋

ا̸ب̂ ȇلهنيːلض ن̸يːلأ  ȇلق˅ن ايلعاȄالإللج˅ȃل߆لخ˅صːلم̸ض̸عيːلأ  ا̸ه˅Ǯلعرليملاȉ߳لال˲ ل˅يːلال ا̸ص̣لا̸ق̈ملالت˾ لالت

 اجاع̺ 

ل̫يːلام˰اخةله˱̳لظ̣ل߆لس نح˅ȃȇل،لال˸ ي˅ȁله˱الȇ߆ ايلالإعاȄلاق˗˾˅ǳلبنيːلعࠄلال̸́ءلت˸لي̂لال̋ س̸˅ئ̂ل߆لال˲ لال

ːل˅ي ا̸ق̈لم˸ ت˯˰يلدȈلخ˅صːلا߫˰ي˰ǭلالت˾ ا̸ص̣لم اضːلاȅلكȅ̸لاجاع̺لالت نلم˸ؤȇليːلت̋ترلال˲ لاجاعيː،ل˸˅نيːاإ

ːاض ل˲˅ اضːلع˅ملاإىلكثيفلب˻للام˅ȃلي˰خ̣لملاإǴلال̇هǵ̸،لح˰ي˘لǳااق˗˾˅لن˻˅ط˅لت̋˰لاق˗˾˅ȉǳلم̚ه̸ه˅لف لسȈ̸لال˲

ǳ̸ل߆ ̝ ȅلǴكلام˅ضيː،لال̝ائ̣لال̋ ا˲Ǯلتن̇ملأ  اضيːلالت̇˅ه لالرفيهلبن˰لحˑلين˰ǰǵلاȅلا߾رفːلالب̸̄لǮلȇحىلال˲

ǻ˅˻النȇلاجاع̺لȉ߳لعࠄلي̝̈لاːليȇلم˸ؤ ȇلادːالس ت̋˅نȇب˻للȇل لع̸نامت̄لعنرلعࠄلكبرل
˲ǭلأ صبحˑلل߳ا ايلالرȇحلظ˅ه ˲ȉلال˻ ب˅ǬلدȈلال˲ ا̸ق̈لعرللا߫زائ ا̸ص̣لم لالن̇ملم̬للبȂ̸ال̚˅ي˸ لخ˅صːلاجاع̺لالت

ːك ح˰لا߽م̈لمه˅ليتأ لفلاليلاجاعيȇلم̇˅ه˲لȂ̸لال˸لȉǵ˅́߬لاǳ˲ لظ̣ل߆ل̢رȇنيːاللامن˅ب˲لت̋˰ǳللم̈لخ˅صːل،للل̚

Ǯلالتح˰اȇلǮ˅مǶ لالːيǳ˅˾˗ا߬لاقːا˲ه̬لاليلل˅ي اضːلعࠄلت ˅Ǹللل́اȅلȇحيȉ̸لب˰ي̣لك̝̄˅ǽلال˲ ن̋ لللق˗˾˅ȉǳالالإ
̚˗˅حيːل:ل م ايل،لالت˾˅ȃ،لالرȇجاللاǮلا ي̸̛لال˲ اضːل،لالإعاȄلا߫˰ي˰ل،لالت˸ لللال˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

لش˅يبلنبي̣لللللǳ/للام˻˅ǵكنل
ل-ا߫زائ˲ل-ام˰يːللج˅مː̋لا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ːلال˲اضيȅȇلال˻ؤːل߆لتغ̄يːلاجاعيǮعامينلال˲اضينللل˻ با لاس ت˯˰اȄلالإ
لليːلس̄يف()ǵǳاسːلمي˰انيːلب̸ل

ل

لالبحثيːلاإىلالت̋˲Ȁ   املخ˼ل: ːقǵ̸له˱̳لالˑلله˰فːل߆لتغ̄يːلاجاعيǮللل˻ با اضين اس ت˯˰ام˅Ǯلالإعامينلال˲
ل ،ːاضي ا̸ه˅للم̬لخاȃال˻ؤȅȇلال˲ لب̸ليːلس̄يف،لبل̌لق اضين ˲ǭǳ،للǵǳ38اسːلمي˰انيːلعࠄلعينːلم̬لالإعامينلال˲ م̚

ل ا̸ق̈لال˻ باǮلاجاعيːلت̋˰لم̬لام˾˅ǵǳلاليلي̋م˰لعله˅ ȅلم ȇالعاǳلعࠄلأ ǳاǭلاس تبي˅ȅ،لت̸صلˑلادǵاسːلاإىلأ 
لȇل̢ه˅لللت̋˰لام˾˰ǵلال س˅ފ ،ːاضي ج˅بي˅ه˅لاليلسهلˑلمالإعامينل߆لتغ̄يːلال˻ؤȅȇلال˲ ملم̬لاإ لف̋ࠄلال˲ ̫̣ل، ̬لال̋

˰ي˰لم̬لال˸لبي˅Ǯ،لا˅لي˸ تلزȄلالت̋˅م̣لح˱ǵلم̈لم́˅ميه˅،لحي˘لت̝ل̣ل ȅلله˅لال̋ للأ  لاإ اضين، الإعايل߆لǵأ ȉلالإعامينلال˲
م̸˅Ǯلامت˅حː،لا˅ليت̄لبلالتح̛̝لم̬لم˾˰ǵلام ل˰لل̫˾˰اقيːل߆لام̋ل ب˰اǽ،لȇت̚˗̝ ل̋م̬لق˰ǵاǮلال˾ح̺̚ل߆لالإ ːاضي م̸˅Ǯلال˲ ل

 ːلاجاعيǮا̸ق̈لال˻ با لام̋م˰ǭلعࠄلم

̚˗˅حيːل:ل م لالإعاميː اللاǮلا ːلالتغ̄ي اضين، لالإعامينلال˲ اي،  ال˻ باǮلاجاعيː،لالإعاȄلال˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

/للȇلي˰ǭلح˰اȉǳلللللǳ/للام˻˅ǵكنل م˲ːلأ  لس˅ع˰لك
ل-ا߫زائ˲ل-8-ج˅مː̋لس̄يفلا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

لǵȇǳلاǴاعːلا߾ليːل߆لاش ب˅ǽلا߬˅ج˅Ǯلاعاميːلال˲اضيːلل̄لبːلاعاȄلȇالت˾˅ȃلال˲اي
لاǴاعːلام˸ يةلا߫ه̸يːلامǴ̸ج˅

: ل˼ ملخ لːال˲اضيːلل̄لبːلاعاȄلȇالت˾˅ȃل  ا ل˅)لǵȇǳلاǴاعːلا߾ليːل߆لاش ب˅ǽلا߬˅ج˅Ǯلاعامي ا̸ا لȇːاليلعن ل̹ه˱̳لادǵاس ت˸̋
ل˅ل–ال˲ايل Ǵ̸ج يː̸لام لːلا߾ليːلل-اǴاعːلام˸ يةلا߫ه Ǵاع Ǵاعːلل–(لȇاليلملبلǭǵ̸لاإشاليه˅ل߆لت˸˅ؤȃلǵئييل:لم˅لǵȇǳلالإ ممثةل߆لاإ

يː̸ل لːم̋ه˰لعلȄ̸لȇت̝̲ي˅Ǯلالن˻˅ط˅Ǯلالب˰نيːل-لام˸ يةلا߫ه لː،لمهǵ̸ه˅لال˲ايلب˾ː̚لع˅مːل،لȇطلب ش ب˅ǽلا߬˅ج˅Ǯلالإعامي ߆لاإ
لːخ˾̸ص˅؟ل لȇال˲اضي

ل˅فاليي:ل ه˲ ك ع˲يːلاليلن˱ عː̸لم̬لالت˸˅ؤلǮلال̚ ل˅ه˱̳لم̬لم لǵǳˑاست̲ لȇان̄ل̝

 لال˲ايلم̋ه˰لاȃ˅˾التȇلȄالإعاːل م˅ǻلȇع˅ǳاǮلاس ت˯˰اȄلطلب Ǵاعːلم˅يلأ  ل̋لȄ̸لȇت̝̲ي˅Ǯلالن˻˅ط˅Ǯلالب˰نيːلȇال˲اضيːلللإ
يː̸؟  ام˸ يةلا߫ه

 ل؟ː̸ي Ǵاعːلام˸ يةلا߫ه لːالإعاȄلȇالت˾˅ȃلال˲ايلعࠄلالرام˟لال˲اضيːلاليلتبه˅لاإ قا˅ȃلطلب ل̈اإ س ب˅Ǭلȇǳȇاف لːأ   م˅هي

 لال˲ايلعن˰لاس اعهلللرام˟لال˲اȃ˅˾التȇلȄلالإعاːلل̄لبː̝̝لا߾Ǯ˅ش ب˅ع يː̸؟لم˅يلالإ لːام˸ يةلا߫ه Ǵاع لضيːللإ
Ǵاعːلا߾لي ǭلاليلص˅Ǯǵلتمت̈له˅لالإ لːامزاي˰ س ب˅Ǭلمه˅لال مي ل̛ع˰ǭلأ  ل˅،لب̣لم̬لم̲̄ل ǽ̸لمليأ يلاعتب˅طي للȇːل ȅلاخ˗ي˅ǵالله˱الام̸ض

ا˲ءله˱̳لادǵاسːليل˲ لːا߫˅م̋ينللإج ل˅،ȇاخ˗ي˅ǵلال̄لب لال ح˅ǯلȇلادǵاس˅Ǯلاليلتت̲˅ȇله ا˲ج̈ ىلت لːاإ ض˅ف ˄ːل߆لا߽م̈لج̈لل ميːلهالإ ˱̳لال̚
م˅ǻلاس ت˯˰ ف˲ːلع˅ǳاǮلȇأ  غ˲بːل߆لم̋ ىل֫˾˾ه˅ل߆له˱الا߽˅ȃلال˲اي،لȇال لːاإ ض˅ف لːامت̋لː̫لȇلامثː̝̚لالإ ل˅الرح ل˅م̬لاعتب˅ǵه ل˅اان̄اق ه

ي˲ːلاس ت˯˰ام ىلن̇ لːم̬لخاȃله˱الاس ت˯˰اȄل لȇلǴكلاست̲˅ǳالاإ Ǵاعːللا߾ليːلȇلاش ب˅ع˅Ǯلامتح̝̝ م˅لل˅Ǯلȇلاش ب˅ع˅Ǯلاليلاإ
ج̸ي˅Ǯل ل̸ ل˅ت̢̲ ǭلج˅ءǮله ل̣ظهǵ̸لم̋̄ي˅Ǯلج˰ي˰ ȇلاخ˗ب˅ǵالله˅ل߆لظ ل˅مه˅،لأ  ا˲ءلادǵاس˅Ǯلان̄اق ل̣ح̝الخ˾ب˅للإج ل˅مث تزاȃلف˲ȇضه

ل  ǭ لالت˾˅ȃلȇلالإعاȄلا߫˰ي˰
ȃ˅˾التȇلȄاعاːل ل̈اقا˅ȃلطلب ف˲ːلاس ب˅Ǭلȇǳȇاف ىلح̝ي̛لال ه˰اȀلالت˅ليː:لم̋ لːاإ ال˲اضيːلاليللال˲ايلعࠄلالرام˟لȇق˰لسˑ̋لادǵاس

ل̛لل̄لبːلم̬لخاȃل ل̬اش ب˅ع˅Ǯلاليلتتح̝ م˅ǻلاس ت˯˰اهملله˅ل،لȇلال̢˻فلع يː̸لȇلك˱كلع˅ǳاǮلȇلأ  تب˘لعرلاثرلاǴاعːلام˸ يةلا߫ه
Ǵالاȅلهن˅Ȃلعاقːلبنلاس ت˯˰ام˅Ǯلȇل لːم˅لاإ ف˲ يː̸ل،لȇم̋ Ǵاعːلام˸ يةللا߫ه ل̛م˗غرȉلاش ب˅ع˅Ǯلȇلاس اǽلللرام˟لال˲اضيːلعرلاإ ف

ل̆ل–التخ˾˼لل–ا߫نسل ا˲ءاǮلالبح ايلللتحمل߆لاإج لȇ̺لمي˰ ا˲ءلح˘لعل̫ ىلالت˰Ǭǵلعࠄلكي̚يːلاإج لːاإ ض˅ف ȇماȅللاق˅مːل،لالإ
لال̋ل̫̺

لː:ل لːا߾ليːاللاǮلام̚˗˅حي لːلل-اش ب˅ǽلا߬˅ج˅Ǯلاعاميːلل-اǴاع لːال˲اضي ˾˅ȃلتطلبːلاعاȄلȇالل-اش ب˅ǽلا߬˅ج˅Ǯلاعامي
 اǴاعːلام˸ يةللال˲اي

ل

لǳ/لال̸اǷلعب˰هلب̬لالب˅ǵلس̋ي˰لللللللللللللللللللللللللللللللللللǳ/للام˻˅ǵكنل
˲ǭل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لام˸ يةلا߫˅مː̋لȇالب߲ ي̸ لل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لالب



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ːنفل߆لاماعبلال˲اضي لǵȇǳلاعاȄلال˲ايل߆لا߬˰لم̬لط˅ه˲ǭلال̋

لاملخ˼ل:

ل،لل ːاضي نفل߆لاماعـبلال˲ ˲ǭلال̋ ǿǿايل߆لا߬ـ˰لم̬لظ˅ه Ȁلعࠄلǵȇǳلم˸˅مːلالإعاȄلال˲ ّ˲ لاإىلالت̋ ːاسـǵلهـ˱̳لادȀ˰ه
ايل߆لا˅ǵبːله˱̳ل نفل،لȇكيفلي˸˅ع˰لاعاȄلال˲ ك̸ي˅Ǯلال̋ اǷلسل ايل߆لالت̝لي̣لم̬لان̋ ا˲م˟لالإعاȄلال˲ لب ː˲ف ȇك˱الم̋

ǭ˲ ل  .ال̇˅ه
   ̛ǿǿللتح̝يȇلم̬لامن˅ري̬ل)ام˻˅غبن(لللːا̸ئي هـ˰اȀلهـ˱̳لادǵاسːلق˅Ȅلالب˅ح˞˅ȅلاس ت˯˰اȄلامه˟لال̸ص̺̚لعࠄلعينːلع˻ أ 

ل˅̌ل01بلغˑل) لالب ːين ǽ̸لال̋ ا̸سː̄للل180(لم̲˅رلم̬لبنلم م̲˅رل،لȇلمˑلام̋˅ː߫لالإح˾ـ˅ئيːل߿تلفلالبي˅اǮلȇلام̋̄ي˅Ǯللب
س̸̄ـ˅Ǯلا߬˸˅ يː̸للȇلامت ل . بيːالن˸ بːلامئ

لȇكي̚يːلام˸˅مːل߆لللل ǭ˲ ايلح̸لا߬˰لم̬له˱̳لال̇˅ه لاإىلتǵ̸̄لملحǼ̸ل߆لǵȇǳلاعاȄلال˲ ːاسǵلنت˅جله˱̳لادǮǵ˅لأ شȇ
 ːاضي نفل߆لاماعبلال˲ ˲ǭلال̋ لا˅ǵبːلظ˅ه

ل
̚˗˅حيːل:لل م ايلل-اللاǮلا نفل ل-امن˅ري̬للل-اعاȄلال˲  ال̋

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ح˲اȅلللǳ/للام˻˅ǵكنل لȁȇǵǶلاي̣لǳ/للب̬لميرǭلعب˰لال
ل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لام˸ يةلا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ːلال˲اضيːلاعاميǮ˅˸لامؤسǮ˅مǶ ǳاǭǵلال ح˰اǯلȇم̋˅ː߫لال  لǵȇǵǳȇه˅ل߆لاإ

ل߆لاإǳاǭǵلال ح˰اǯلȇم̋˅ː߫لاملخ˼ل:ل ːاضي ف˲ːلم˰Ȉلاإسه˅Ȅلامؤس˸˅Ǯلاعاميːلال˲ لاإىلم̋ ːلالبحثي ːقǵ̸له˱̳لالȀ˰ه
لاليلت˸همل߆لف˅عليːله˱̳ل ا̸م̣ ق̲˅ǽلمهǵ̸ه˅،لȇك˱الال̋ ل߆لاإ ا˲ س˲˅ لاعاميːلمؤث لاليلج̣̋لم˾˰ǵلال ا̸م̣ ال Ƕم˅Ǯ لȇال̋

ت˲ب ˲Ȉلاليلت س˲˅ لالإض˅فːلاإىلامتغراǮلال خ ي̸ف(لام˸ ت˯˰مːل߆لالال ̝ليː،لȇالتخ ˅ط̚يː،لȇال̋ ل̂لالس الǮل)ال̋ س˲˅ئ̣،
ايلمث˅بːل لله˱̳لال ح˰اǯلȇال Ƕم˅Ǯ لاإǴلي̋ترلالإعاȄلال˲ ːلال˸لبيǮلم̬لالتأ ثراǵ̸لامهːق˅يȇلعࠄلǮ˅˸له˱̳لامؤسǭǵ˰لقȈ˰مȇ

Ǯي˲̛لم˅لتنر̳لبيهملم̬لخرا ا˲ǳلع̬لط ˲Ǭلال̚˲ȁȇلبنلال ف لف˗̝ ،ːم˅ ك̸هملم˅ليتاءȄلم̈لام˰ǵسːلال̋ ل˅ي˰للت̋˰ȃلم̬لسل ال̝ملȇالت̝
ل  ːلال˸لم ːاضي لال˲

ل

Ǯ˅مǶ لالː߫˅̋لمǿلǯلال ح˰اǭǵاǳلاإǿلːاضي ̚˗˅حيːل:لامؤس˸˅Ǯلاعاميːلال˲ م  اللاǮلا

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

لǳ/لس̋ي˰لب̸جاȃلام˻˅ǵكنل
˸ يةلا߫˅مː̋لȇالب߲ لم˰لب̸ضي˅Ȁلام



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ːنفل߆لاماعبلال˲اضي لǵȇǳلاعاȄلال˲ايل߆لا߬˰لم̬لط˅ه˲ǭلال̋

لاليلأ صبحˑله˰ǳللاملخ˼ل:للل ا̸ه˲ خ̄˲لال̇ ȇلمن˅سبه˅لم̬لأ  ا˲Ǯلأ  ȇلالت̇˅ه ثن˅ءلامب˅ǵاǮلأ  ت˲̢بلأ  نفلام ˲ǭلال̋ ت̋ترلظ˅ه
ا̸ء  لمه˅لȇا߭˅صːلعࠄلح˰لال˸ ːم˅ ا˲ǳلȇلامؤس˸˅Ǯلال̋ لأ م̬لال ف

لغرللللل Ȅ̸ ȅلال م˲لأ صبحلالي للأ  لاإ ːلت̝ا̣لالهزمȄ˰عȇلǶ̸̚لامي˅ لللːلالن̚سلالبريː̋ث̸ي̛لب̄بي لȇاǵتب˅طه˅لال ǭ˲ ǵȇملق˰Ȅلال̇˅ه
ط˅ǵلالتن˅فسلالريف،لب̣لأ صبحلال م˲ليت̋˰Ȉلح˰ǳȇلǵقː̋لامل̋بل ˲ǰلع̬لاإ ي˲بːل֫ ك̸ي˅Ǯلغ ا̸ه˲لȇسل Ƕȇلظ ȃ̸ل߆لظ̣لب˲ م̝ا

اǽǵ̸لامؤǳيːللل̫ل̋بلȇما˅يلȇم˸˅ح˅Ǯلع˅مːلȇاتلاǮلخ˅صːلال˸ ي˅ǵاǮلȇمت˰للي˾̣لا߾˅ǵȇلȇامن˅ط̛لا߽˅ ǭǵȇلم̬لال˻
ش̋˅ȃلللنراȅلȇاعت˰اءاǮلعࠄلال ش˯˅ǹلȇم˅لي˾˅حبل ي˲بلȇسلبلȇابلȇاإ ȇا߾اǮلالتج˅ǵيːلȇم˅لين˗˟لع̬لǴكلم̬ل֫

 ǭ˲ ˲Ǳلق˰لي˾̣لح˰لال̝˗̣لكالح˾̣ل߆لغرلم˅لم  Ǵكلم̬لرǬلȇج

س̸̂لت̋˰لم˻لːلال˻غبلأ للللللللل ا̸ءل߆لال لاليلالˑلال̢˞رلم̬لاهاȄل،س ːاضي ايلم̬لاكرلام˻اǮلال˲ نفلال˲ ȇلال̋
نفل߆ل ل،ȇللي̝̣لال̋ ːميǳلال اǯ̸البحȇلǮ˅اسǵلادȇ لأ  اي، س̸̂لالإعاي،لȇك˱كلعࠄلص̋ي˰لالإعاȄلال˲ ȇلال ايلأ  ال˲

نفلاȉ߳ل لأ ميːل߆لم˞̣له˱̳لام˰اخاǮل،ه˱الال̋ ːاضي ̸ءلق˰ليȅ̸̢لنتيجːلم̬لنت˅جلالت̋˾بلȇالتحزلب̣لأ سامن˅ف˸˅Ǯلال˲
ȃ̸ل نفلȇȇس˅ئ̣لالإعاȄلت˸ تح̛لال̢˞رلم̬لادǵاس˅Ǯلȇلاملت̝ي˅Ǯ،للل̸ص لال̋ ːاض النت˅جلعࠄلالإطاȁل،ȇعليهلف˅ȅلعاقːلال˲

نفلȇلالت̋˾بللعن˰لامهǵ̸لع˅مːلȇال˻ ب˅Ǭلخ لاإىلالت̝لي̣لم̬لال̋ ȃ̸ لال̸ص ج˲ǭ̸لاليلم̬لشأ ا˅ ل˅اإىلالنت˅جلام ǵ̳ا صː،لȇم̲̈لأ 
ه˰افه˅لالنبية  لȇأ  ːاضي ي̸هلأ خاقي˅Ǯلامن˅ف˸˅Ǯلال˲ ل،ȇت˻ ːاضي لم̬لا߬يل̸ لȅȇǳلالتأ ثرلعࠄلم˗ː̋لامن˅ف˸˅Ǯلال˲

˲ǭلا߭̄رǭلȇتزاي˰لم̋˰له˅ل،حي˘لانترللللللل ˅ميːلب˻للع˅Ȅلȇ߆لȇأ م˅Ȅلتن˅يله˱̳لال̇˅ه نفلȇال˻غبل߆لاماعبلال̋ لال̋
لب˾ː̚لخ˅صːل،لȇع اǮ̸لال خرǭ،لا߫زائ˲ ايلخاȃلال˸ ن لǵهيب˅لا˅ليلعليهلس˅ب̝˅،لفأ خ˱Ǯلتزاي˰ل߆لȇس̄ن˅لال˲ ˲Ȁلتزاي˰ا

خ̚˅قه˅،لفله˅لت̢̋سل ȇلاإ فهن˅كلال̢˞رلم̬لال ح˰اǯلȇالترف˅Ǯلغرلا߬́˅ǵيːلاليلت̝̋بلانت˾˅ǵاǮلال ن˰يːلȇال̚˲ȁلا߾ليːلأ 
لا˅ليؤȉǳلاإى ːلالاأ خاقيǮ˅الترفȇلːيǵ˅́߬لغرلاǮ̸ا ˲ǳلȇا߽م̈ل،لȇجم̈لالب˅ح˞̸لال˸ل ߬˅ȁلأ راǵلج˸ مːلال̚ ȅلامهمȅ̸لاإ

ف˲هلم̬لم˗غراǮلس ي˅س يːل ا̸ق̈لا߽م̈لȇم˅لي̋ آǭلع˅ك˸ːلل أ˲ للم نفلاماǷǵل߆لاماعبلم˅له̸لاإ ȅلال̋ لعࠄلأ  ǭ˲ ب˰ǵاسːلال̇˅ه
ف˲ ا˲Ǿل߆لظ̣لالتح̸لǮلال̢رȈلاليلي̋ لاق˗˾˅ȉǳلȇم˅ليتا̋هلم̬لب̄˅ لȇȇقˑلف ǳ̸ لن̇˅Ȅلالȇ̋اجاعيːلǵȇك لله˅  ː̸لم

̚˗˅حيːل: م عاȄ اللاǮلا نفل߆لاماعب الإ  ،للإعاȄلال˲اي،لال̋

ل

لب̬لعاȅلفهمːلǳ/للام˻˅ǵكنل

لم˰لب̸ضي˅Ȁلام˸ يةلا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

آف˅ȁلȇس ب̣لماحːلال̚˸˅ǳلال˲ايلال س ب˅Ǭلȇكي̚يːلال̝́˅ءلعليه لأ

لبافːلال˸ ب̣،لانترǮل߆لا߽م̈لال̢˞رلاملخ˼ل:ل ȃ̸لعله˅ غ˲بːلا߫˅اːل߆لا߬˾ ߆لظ̣لتالبلالإن˸˅ȅلعࠄلام˅ǭǳلȇت̚يلال
لȇل ːاض ˲ǭلال̚˸˅ǳلا߆لمي˰اȅلال˲ Ƕه˅لظ˅ه ب˲ ا̸ه˲لاليلتن˅ق˿لما˅ǳ لȇأ خاقي˅Ǯلا߽م̈لال˸˅ميː،لȇاليلي̋˰لم̬لأ  م̬لال̇

 .امن˅ف˸˅Ǯلادȇليːل

ا ˲ǭلال̚˸˅ǳلاال˲ ȅلظ˅ه اȊلم̬لا߽م̋˅Ǯ،لاإ لأ  ل˅ˑلافːلادȃȇلȇملت˸ملمه˅ ا̸ص̣،لط ˲ǭلات˰ǭلللح˰ه˅لح˰ǳȇلȇللمن̋ه˅لف يلظ˅ه
ا̸ج˰لالإن˸˅يلأ يال ǳ̸ه˅لالت ل߆لج ǭ˲ ˲Ȉلم˗˯لː̚لفل̝˰لاǵتبˑ̄له˱̳لال̇˅ه خ ȇملت̚˲ȁل߆لام˗˰اǳه˅لȇت˻̋ه˅لبنلȃȇǳلم˗̝˰مːلȇأ 

لالبرȉلعيلظه˲ل ǳ̸ ˲ǭلق˰مːلق˰Ȅلال̸ج لال خرǭ اȅلȇيلظ˅ه ːنȇل߆لالآˑل̢ه˅لاس ت̚حلȇل،Ǻǵ لال

ا˲ط̺لȇم˅لتت̄لبهل ل˅يبلا߬ملادم̝ ل߆لادȃȇلالن˅ميːلاعتب˅ǵه˅لبي˄ːلخ˾بːللم̸ه˅لحي˘لتن̋˰Ȅلأ س ǭ˲ ǳǶاǳلانت˻˅ǵله˱̳لال̇˅ه ȇق˰لأ 
لعࠄلام ːا˲طي ا̸ع˰لالبرȇق ˲ǭلل ǳاءلال هزǭلالإǳاǵيː،لب̣لت˸ ي̄˲لق ǳ̸لǵق˅بːلم˸ م س˸˅ǮلȇالإǳاǵاǮلؤلم̬لش̚˅فيːلت̢̣̚لضاȅلȇج

ا˲ǳل ف ˲ȉلأ  لتغ ا̸م̣ ا˲ǳلا߽م̈لȇم˗̄لب˅Ǯلا߬ي˅ǭلȇاح˗ي˅ج˅ه˅،للله˱̳لال̋ ˲ȉǳلل ف ا̸ع˰لالتن˅سبلبنلادخ̣لال̚ م̸يːلكالتن̋˰Ȅلق ا̢߬
ːيǳ˅لعيلغ˅اهملامȃ̸ لللح˾ ːعȇلس ب̣لغرمرǽ˅تب ˅Ȅلȇا̸̢߬يلاإ ل.ا߽م̈لخ˅صːلم̸ظ̺̚لال̝̄˅ǽلال̋

˲ǭلال̚˸˅ǳلللت̝˗رل߆لت˰اع اǵه˅للت̄˅ȃلافȇːظ˅ه م˅لمت˰لأ  ا˲ǳللي˅ه˅لعيلم˅لت̚˲Ƕ̳لم̬لسلبي˅Ǯلعيلق̄˅ǽلم̋نلم̬لا߽م̈،لȇاإ ف أ 
لاق˗˾˅ǳيː،لاإض˅فːلاإࠅلأ ا˅لتؤȉǳلاإࠅل ːق˲̣لجةلالتمي ȅلله˅لتأ ثرلما˅رلعيلاق˗˾˅ǳلادȇ لاعتب˅ǵه˅لت̋ ا߽م̈لȇق̄˅ع˅ته،لǴكلأ 

لاجاعيːللل̫جم̈،لكالأ ا ːلالركيبȃلعياخ˗اː̇ليل̇̚ه˅لللجم̈لين˻˰لا߾˅فǮ˅ك̸ي ا˲ǳلل˸ل م˅لبيلعليهلل˅لت̫̣̋لعيلاعتي˅ǳلال ف
نː̫̇لȇهيئ˅Ǯلم̋م˰ǭل لȇترǶلأ  ːا̸ع˰لالل̋ب لخ˅صːللحي˘ل֫ت̣لق ːاضي ˅مːلȇلال˲ لال̋ ǭ˅لاهي̞لع̬لتأ ثره˅لعلي˅߬ي، ǳ˅ماȇم̬لقمل

ǭ̸˲ش لǵأ Ƿلام˅ȃلȇال ǭ˲ ل.عيلس ي̄

˲Ǳلالت˸˅ؤȃلالت˅ࠅ ايلȇله˱الفأ نن˅لن̄ ايلȇلكيفلم̢̬لل ȉلȇǳ لال̝́˅ءلعࠄلال̚˸˅ǳلال˲  :م˅ه̸لال̚˸˅ǳلال˲

̚˗˅حيː:ل م اي اللاǮلا  ال̚˸˅ǳلال˲

ل

ل

ل

ل

˅ǵǳلغـيـ˰ȉللǳ/للǵاحلجـ˅ȉǳللللǳ/للام˻˅ǵكنل لعب˰ال̝
ل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لام˸ يةلا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ːس يǵ˰لامːلال˲اضيːسǵلاماːق˲ي عاȄلال˲ايلالربȉ̸ل߆لت̸̄ي˲لȇت  ǵȇǳلالإ

لاملخ˼:
لل ːاضي ك˲ːلال˲ ملادع˅ملللح له˅لم̬لأ  ايلȇل̋ ف˲ːلم˰Ȉلالت̝˰Ȅل߆لامي˰اȅلال˲ ˲Ȃلال س˅ފلم̋ لام˰ǵس يːلا߾ ːاض ه˱̳لȇلت̋ترلال˲

ي˲̛ل اǮ̸لال ȇىلللتل̫ي˱لعࠄلال̄ ˅لح̸لتامي˱لام˰اǷǵلȇالث˅ن̸اǮلحي˘لت̫̣̋لعࠄلȇض̈لا߭̄ Ȋلتتجهلأ س˅سːس يǵ˰لام ːاض ال˲
الق˰لي˸˅مل߆لبن˅ءلامنتخب˅Ǯلام˰ǵس يːلال̸طنيːلȇمثي̣لباǳ̳ل߆لا߾˅ف̣ل ȊǶǵل߆لام˸ ت̝ا̣لا˅Ȋاضيǵلي˾بحلȅ اȉ߳لم̢̲هلم̬لأ 

ايل߆لأ ȉلادȇليːلȇال̝˅ǵيː،لȇم̢̬ل لام˰ǵس يːلله˅لم̬لال ميːلم˅لج̋له˅لم̋ي˅ǵلم̬لم̋˅يرلالت̝˰Ȅلال˲ ːاض ȅلال˲ لأ  ːل߆لاله˅يȃ̸ ال̝
ا̸نبلا߫˸̫يː،ل لام˰ǵس يːلت˸˅مل߆لاإع˰اǳلال̣̄̚لم̬لخاȃلتميتهلم̬لمي̈لا߫ ːاض ȅلال˲ ˅م،لحي˘لأ  ȃȇǳلم̬لȃȇǳلال̋

ك˲يːلاجاعيȇ   ːغره˅ ل.الن̚˸ يː،لا߬
ȅلǵȇǳلالإل ȇلالت̋لي̛لعله˅لعرلȇس˅ئ̣لالإعاȄلامت̋˰ǭǳ،لب̣لȇم˅لأ  لأ  ːاضي ايلملي̋˰لي̝˗رلعࠄلن̝̣لال ح˰اǯلال˲ عاȄلال˲

ال߆ل Ȋǵȇǳليل̋بلȉ̸ايلالرب ȅلالإعاȄلال˲ إ˅ لȇالإسه˅Ȅل߆لتميːلا߽م̈ل߆لا߽˅لǮلافː،لف ي˻̫̣لمهلالتث̝يفلȇالت̸عيːلȇالتحلي̣
لدȈلامت̋ل̫ ːاضي اضتميːلالث̝˅فːلال˲ لȇال˲ ːلالب˰نيːلالربيȀه˰ا ا˲م˟لǵاضيːله˅ǳفːللتح̝ي̛لأ  ي˲̛لم˅لي̸ههلم̬لب لنلع̬لط ːي

ا̸ط̬لص˅حللل̸ط̬لȇا߽م̈  ˅مːلȇاليل֫˰Ȅلب˰ǵȇه˅له˰Ȁلȇس ي˅سːلادȇ ل߆لتن˻ ئːلم لȇاليليله˰Ȁلللربيːلال̋
:ːحي˅˗̚ م لام˰ǵس يːلاللاǮلا ːاضي ايلالربȉ̸،لاماǵسːلال˲  الإعاȄلال˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

/للمنلن˾رǭللللللللللللللللللللللللǳ/للام˻˅ǵكنل /عب˰لال̢ارلح̲˅ȅلف̲ي˹لح̲˅ȅللللللللللللللللللللأ  لأ 
ل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لام˸ يةل-ا߫زائ˲ل–ج˅مː̋لاتنːلل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لام˸ يةلا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ːلام̸هȃعا ه˰اȀلطلبːلالربيːلالب˰نيːلȇال˲اضيːلخاȃلح˾ːلال  ميːلاس تح˰اȄلال̸س˅ئ̂لامت̋˰ǭǳل߆لح̝ي̛لأ  لأ 

لاملخ˼:

˅ࠅلم̬لخاȃلǵǳاسːلف˅عليːل ل˅يːلاس ت˯˰اه˅ل߆لمؤس˸˅Ǯلالت̋لملال̋ لامت̋˰ǭǳلȇم˰Ȉلف̋ س̸˅ئ̂ ف˲ːلأ ميːلال ه˰فˑلǵǳاست̲˅لاإىلم̋
˲ǰل  لاس ت˯˰اه˅ل߆لح˾˼لال عاȃلام̸هːلȇه˱الم̬لȇهːلن̇˲لطلبːلالث˅نيːلم˅سرلام̝النلعةلالتخ

ل
ل
ل
ل
ل
ل

ːل/لالربيǭǳ˰̋لامت ̚˗˅حيː:لال̸س˅ئ̂ م  الب˰نيːلȇال˲اضيːلاللاǮلا

ل
 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

/للمي˰لǳرȉلللأ  ǳ/للام˻˅ǵكنل لمرȂȇلم̚˗˅Ǳلللأ 

˲ǭلا߫˅مː̋لȇالب߲ ل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لب˸̢



 

 

 

ل̫̺لادȇࠅلالث˅م̬لحȃ̸ل: لامؤم˲لال̋
ا˲هنːل" ق˗˾˅ǳيːلال ˅ȃلال˲ايل߆لظ̣لالتح˰اǮلالإ ل̸̸جي˅ǮلالإعاȄلȇالإت˾ ل"لت̢̲

ل اȄل: للخ813ن̸مرللل31-31-31أ 
ل

 

ːل߆لت̋زيزلقملام̸اطنːلال˲اضيːعامي لǵȇǳلامؤس˸˅Ǯلالإ

:˼ ملخ ȇلاماȅلاȉ߳لي̋ي˹للا ˅حلȇطنهلأ  ˲ǳلل˾ ا̸لح́˅ǵاليȄ̸̝لبهلال̚ ملامت̋˰ǭǳلسل لːال̝ م̸ ل˅ȇم̬لخاȃلم̲̇ لː߆لح̝ي̝ه ا̸طن ت̋˰ȇلام
ȉ̸ل ˅ȅلال˸ ن˸ لːعࠄلقملȇما˅ǳ لالإ لːماني ا̸طن ȉلȇحرȉ،لف˅م خايلȇع̝˅ئ˰ ا˅لالزاȄلأ  لːاليلي̫̣̋له˅،لȇم̋ىله˱الأ  ȇلحىلامن̫̇ فيهلأ 

مليلال̸س يةللج˅̳لȇطنهلȇجم̋ه، لːه˱̳لال̝ م̸ ،لمن̇ م̸يːل߆لحي˅تهلȇمر̳ لːي لːديهلعب˅ǭǵلع̬لسلȂ̸لخيلȇا˅ǵس ا̸طن حىلت˾بحلام
ل ملاج˅بيːلȇال˸ ˅نيː،لف˗تأ ǵحلا߬ي˅ǭلبنلال̝ ن˸ ˲Ȃلللحي˅ǭلالإ ا˅لا߾ ل̂امت̋˰ǭǳلبنلالن˅Ƿلكالأ  ي˅Ȅلال˲ȇاب لːل̝ Ǵالبال̸حي˰ǭلȇامام إ˅ يː،لف

لˑال ȇىلاس مل˲ ا˲ǵتغلب ˅م̣لȇع˰Ȅلاس ت̝ Ǵالح˰ǯلال̢̋سلس˅ǳلالت˯لفلال˻ Ǭ̸̋ل߆لتǵ̸̄لȇع̄˅ء،لȇاإ ل̳ال ملȇال˻ ل.Ǯلحي˅
̋ي˰ ˸هلعࠄلال˾ ˅ȅلن̚ ن˸ ل˅ج˰لالإ ل̬خاله لȇːث̝˅فيː،لم لȇːس ي˅س ي لاجاعيːلȇاق˗˾˅ǳي ا̸ئ˰ ل˅له˅لم̬لف لː߆لعرالا߬˅ࠅلهː̫لج˰الم لȇال˲اض

˲ȉǳلȇاجاع̺،لكالت̫̣̋لعࠄلالت̋زيزلم̬لق˰ ˅مل߆لالم̸لاق˗˾˅ȉǳلال̚ ̋ي˰لال̸طي،لفهي̺لت˸ م˅لعࠄلال˾ ف˲يː،لأ  ˲ǳلام̋ ǵاǮلال̚
˲ǳلم̬ل ي̸̬لال̚ ىلت̢ لːلله˰Ȁلاإ لːال̋˅مːلȇالت̝˅Ǭǵلبنلختلفلف˄˅Ǯلا߽م̈،لكالأ ȅلالربيːلالب˰نيːلȇال˲اض ح لȇ̺تǵ̸̄لال˾ ȇاجاع

ل̹م̬له˱ ل̣ه̸لأ م ض˲ه˅لال س˅ފلب لːا߫˸انيːلف̝̂،لȇليسله˱الغ ا̸حيهلا߫˸االن˅حي ي̸ن˅ȊلمزاȊلم̬لمي̈لن ˲ǳلت̢ نيːلا،لفهي̺لتȅ̸̢لال̚
ح̺ل لȂ̸لال˾ لȇːال˸ ل̆الن̇˅ف حːلم̬لحي م̸˅Ǯلتت̋ل̛لال˾ ˲ǳلم̬لم̋ل لȇːالن̚˸ يː،له˱الف́اȊلعالي̢ت˸ بهلال̚ ȇا߭ل̝يːلȇال̝̋ليːلȇاجاعي

لːختل ˲ǳلǴȇكلاح˗اكهلȇاخ˗اطهلم̈لجم̋˅Ǯلخ˅ǵجي م̸˅Ǯلال̋˅مːللل̚ ل̣م̋ه˅لاجاعي˅Ȋلȇث̝˅في˅Ȋ،لȇلكالتزǳاǳلام̋ل لː̚ːلȇالت̚˅ع ل̬لل˲اض م̢
 ːلال˲اضːسǵ˅ثن˅ءلا ˲ǭلعࠄلا߫˸˰لأ  ي˲ːلȇالم̢نلم̬لال˸ ي̄ لːام˸˅ȇاǭلȇا߬ لːالب˰نيːلأ ȅلت̸̢الج˅لȊلماǵس لȇالربي
ل˅ه˅لȇساȇالإعاȄلاليȄ̸لب̸جهلع˅Ȅلȇال˲ايلم̲هلب̸جهلخ˅ǹلم̄˅لبلأ ȅلتن̄ل̛لǵس˅لتهلم̬لالبي˄ːلا߾يː̄لبهلȇخ˾˅ئ˾ ل˅ي˰ه ل˅ȇت̝ ل˅ȇع˅ǳاه ه

لǴȇːكل ل̂الإعامي ǳ̸لتن˸ ي̛لبنلال˸ ي˅س˅Ǯلال̋˅مːللȇ߲ لȇا߭̄ ˰ǳلȇج ل̬الرȉǵȇل߆له˱الال˾ لȇːاجاعيː،لȇم ل˅الث̝˅في ȇمȇǵ̸اه
ا̸طننل߆لأ ه ǳ̸لادȇ ل߆لت̫̋ي̛لم̚˅هملال̸لءلȇاناءلǳȇملثː̝لام ǭلǳȇمله زǭلادȇ لب˾ː̚له˰Ȁلاستاǵلȇت̸ظيفلǴكل߆لم˸˅ن˰

ǭ̸لبي ج ل̣ال̚ لي لȇ̬ادȇ ،لȇت˱ ا̸ط ا̸ص̣لبنلام ل˅مثهلالإعاȄلم̬لȇس يةلف˅عةلالتأ ثرلعࠄلالن˅Ƿ،لȇق˰ǵتهلعࠄلح̝ي̛لالت ا˲Ȋلم الهع˅مːلن̇
لːلل˻̋ ح˲ةلال̸س ي̄ لːتب̝̹لام إ˅ȅلام˻˅ǵك ː̄لالب˰ء،لف ل̸ن̝ لːه ا̸طن ل̺ام Ǵالاȅلال̸ع لˑام˻˅للȇال Ƕم˅Ǯ لȇاإ ǵلالناءلل̸لس ال߆لȇق

ǳ˅˾˗اقȇ̺ل لːللبن˅ءلاجاع ˰ǭǵلالبن˅ءلال˸ ي˅ފلعࠄلاس تج˅ب ه˲نːلب̝ لːك̝مːلعلي˅لم ا̸طن ل̣ام ،لȉال̸طيلȇح̝ي̛لام˸˅ȇاǭ؛لȇالت˅ࠅلت̇
لȇːاما لȇ̺ام˻˅ǵك ت˲ب̂لال̸ع ل̆ي لعࠄلا˅ǵس ه˅،لȇللبن˅ءلالإعايلǵȇǳله˅Ȅل߆له˱الال˸ ي˅ȁ،لحي ǭǵ˰ ˅ȅلال̝ ن˸ ا̸ف˲للاإ ل̬ملǵلȇم̬لمليت لȇːم س

ب لːن̇˲لام˅هر لȇله˱الال˸ ل˅م̬لȇه ˰ǭǵلالإعاȄلعࠄلاقراǬلم̬لق́˅الا߽م̈لȇمثيله لːب̝ ا˲طي ،لص˅ǵلبحȃ̸لا߽م̋˅Ǯلح̸لا߬˰اثːلȇادم̝
 ːا̸طن ا̸ه˲ل̳ا߿تلː̚لȇمه˅لام ا̸ق̈لȇظ ل̬ال ل̬ف˾هلع لالإعاȄلب̸س˅ئهلامت̋˰ǭǳلجزءاȊلم̬لا߬ي˅ǭلام̋˅رǭلȇللللم̢

لːال˲اضيːاǮلام̚˗˅حيːالل لːل-:لامؤس˸˅Ǯلالإعامي ا̸طن ا̸طنːل-ام للث̝˅فːلالت˸˅مح ل-ث̝˅فːلال̋نفل-قملام
ل

لعب˰لالن˅رلعزǶȇلǳ/لم̲رلق̲˰Ƕȇللǳ/للام˻˅ǵكنل
ل-ا߫زائ˲ل-ج˅مː̋لام˸ يةلا߫˅مː̋لȇالب߲



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

. ي˲ːل ام̋˅ه˰لǪ߫˅م̋˅ǮلǪ߫زǪئ اضيːل دȈلطلبːلخ˾˾˅ǮلǪلربيːلǪلب˰نيːلǪȇل˲ اضيːل Ȉلتأ ثرلǪلإعاȄلǪل˲ايليلنرلǪلث̝˅فːلǪل˲ ˰ للم

ل

ملخ˼:ل Ǫل

للǪȇلث̝˅فيːل ːيǳ˅˾˗اقȇلːاجاعيȇل ːل̫ي لǪȇل̋ ːل˸ ي˅س يǪلمختلفلࠋ˅له˅لǭ˅߬يǪائزلǵمل لأ  Ȅ̸ لǪلي لمث̣ ːلع˅مː̚˾لب ȄلإعاǪلǵ˅اعتب
ل ل̸̸ي لǪلت̢̲ ǵ̸̄لتǪليلض̸ءل Ȅلاعا لȇȇس˅ئ̣ ،ːلم̬له ːاض لǪل˲ ف˲ه˅ لǪليلع ːعǵ˅˸متǪل ǮǪǵ̸̄لتǪىل لǪإ لȇالن̇˲ ،ːاضي Ǫȇل˲

ل̸ ل̸ لǪلت̢̲ س̸˅ئ̂ لǪله˅ئ̣للل ليتح̫̣لǪل̝˸̂ اي ȅلǪلإعاȄلǪل˲ إ˅ ˲Ȉ.لف خ لأ  ːلم̬له ː̸م لǪȇل̋ ːم̸˅تي لǪȇم̋ل ːم˲ن لȇيلض̣لع˅ملǪل ːجي
ل لǪلت˯ي لم˅لي̸جب ،ːاضي لǪȇ߬ي˅ǭلǪل˲ ȄلإعاǪلبنلː߬ميǪل ليلض̣ ːل̸ي لȇم ːلأ كرلم̸ض̸عيː̚˾لب ːاضي لǪ߬ي˅ǭلǪل˲ ȃȇ˅اكرليلتن

˲ǱلǪȇم̋ لǪȇل̄ ȃȇ˅لتنǪليل ːلاس ي̢يǪل ل˅يب ȉǳǪ̸،لعࠄلǪل س ل)ج ː߫˅8112لل83:ل ȄلإعاǪلم̣لȄ˅له ǭ˲ س̸ ي̈لǪǳئ (،لȇالت˅ࠅلت
لȇدȈلدȈل ،ːلع˅مːلاجاعي Ǯ˅˄̚لǪلللȈلد ːلب˰نيǪل ːاض لǪلث̝˅فːلǪل˲ ع̸(لح̸لنر لǪم˸̫ ل)Ǫم̝˲ȇء،لǪم˲ي، Ǫ̸عه لبللǪن اي Ǫل˲

ːلخ˅صǮ˅̋م˅߫Ǫȇلام̋˅ه˰ل ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪل ːلربيǪلǮ˅˾˾لخːل.طلب

لج˅ءǮل لȇعليه، ːلب˰نيǪل ːلربيǪلǮ˅˾˾لخːلطلبȈلد ːاضي لǪل˲ ːلث̝˅فǪليلنرل اي لتأ ثرلǪلإعاȄلǪل˲ Ȉ˰لم ː˲ف لم̋ ːل˅ي ߬Ǫل ːسǪǵدǪ
ل ː̋لج˅م ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪلǮ˅لن˻˅طǪلǮ˅ت̝̲يȇل Ȅ̸ لم̋ه˰لعل ːنيǪ˰لمي ːسǪǵǳل ȃلخا لم̬ ،ː˲ي لǪ߫زǪئ Ǯ˅̋م˅߫Ǫȇلام̋˅ه˰ل ːاضي Ǫȇل˲

لǪلت˅ࠅم˰لب̸ضي˅Ȁلام˸ ية(.ليلض̸ءله˱ǪلǪل̄ لعࠄلǪل˻ل ːسǪǵ߲لل Ȅ˅ لǪل̋ ȃلت˸˅ؤǪلصي̌ل Ǳ˲: ل
ل - ːلب˰نيǪل ːلربيǪلǮ˅˾˾لخːلطلبȈلد ːاضي لǪل˲ ːلث̝˅فǪع̸(ليلنرل لǪم˸̫ لǪم̝˲ȇء،لǪم˲ي، اي) م˅لم˰Ȉلتأ ثرلǪلإعاȄلǪل˲

ل؟ ː˲ي لǪ߫زǪئ Ǯ˅̋لا߫˅م ːاضي لǪȇل˲
ل ǳǪ˰إعǪل"،ل ːاضي لǪلث̝˅فːلǪل˲ لȇلت̄بي̛لم̝ي˅Ƿل" Ǫ̸ق̈ ليلǪل ǭ˲ لǪل̇˅ه ص˲˰ لل لسيملǪعاǳلǪمه˟لǪل̸ص̺̚ ȃلت˸˅ؤǪلع̬له˱̳ل ːج˅ب لاإ

ل) ȉ˲ ل8112خ ȃلام˸ يةل،لخا Ȁ˅لم˰لب̸ضي ː̋لج˅م ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪلǮ˅لن˻˅طǪلǮ˅ت̝̲يȇلȄ̸ لطلبːلم̋ه˰لعل لم̬ ːلعࠄلعين،)
ل) ːم̋ي˅߫Ǫل ːل˸ نǪ8132/8132كلǴȇلعيل(،ل)Ǯ˅لثبǪȇلȁ˰˾لǪ(Ƿ˅للل̫̝ي ːم̸ري لǪ߭˾˅ئ˼لǪل˸ ي̢ Ǫ̸ف˲ لم˰Ȉلت ˰لǪلتح̛̝لم̬ ب̋

ح˾˅ئي˅ لȇم̋˅߫ه˅لǪإ ːلاس˅س ي ːسǪǵدǪلȃلخا لم̬ Ǯلبي˅اǪلملم̈ل ،ːس ت̄اعيǪل ːل.عين
لللللللل لȇم˅لأ س̚˲ ːين لǪل̋ ǳǪ˲ ف لأ  Ǯس تج˅اǪيلض̸ءلȇل Ǯ˅ض˲ي لǪلنت˅جلȇت̚˸ره˅ليلض̸ءلǪل̚ ː˻م̲˅قȇل خرلسيملحلي̣لǪيلȇنهلع

.Ǯ˅حǪاقرȇل Ǯ˅لت̸صيǪلج̫ةلم̬لǰȇ˲߭˅ل،لفȄ˅لعǰ˅˗تتب̈لاس تنȇل،ل ع̸ لǪل˸˅بː̝ليلǪم̸ض Ǯ˅سǪǵدǪȇل ȉ˲ لǪلن̇ ǯǪلرǪل
:ːحي˅˗̚ م ǪلǮ ليلǪم̋˅ه˰لǪȇ߫˅م̋˅Ǯ.لǪللا ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪل ːلربيǪلǮ˅˾˾لخːلطلب ،ːاضي لǪل˲ ːلث̝˅فǪل،ل اي  ǪلإعاȄلǪل˲

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ǳل لللل للل للل للل لللل للل للل للل للل لللل للل ي˲ǿǿǿǿ̬لǪلـ̋يǿǿǿǿǿǿǿǿ˰للل ǿǿǿǿǿلق /ل ǳللللل للل للل للل للل لللل للل عǿǿǿǿǿب˰للǪميǿǿǿǿǿǿǿǿ˰لللل لمǸ̸̋ǿǿǿǿǿل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ جلل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج ي˲˲ ˲ǰلب̸ع ˅مː̋لب ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ل ːني ˰ لǪلب Ǯ ˅ ط ˅ لǪلن˻ Ǯ ˅ ȇت̝̲ي ل Ȅ̸لعل ˰ لم̋ه ːطلب ل Ȉ د ل ːاضي لǪل˲ ːف ˅ لǪلث̝ ي̸˲ ت̄ ˲ȉليل ايلǪم˲يلǪ߫زǪئ ˅م˅ǮلǪلإعاȄلǪل˲ سه Ǫإ
ːاضي للǪȇل˲ ة م˸ ي Ǫل ː̋م˅ ئ˲ل–ج Ǫ߫ز Ǫل

ملخ˼:ل Ǫل
ل ːسǪǵدǪلˑله˰فːليلتمي ːضيǵ لǪȇلːل́̚˅ئيǪل ǮǪ̸ لǪل̝̲ لǪليلتب˘لعر ːاضي لǪȇ߬˾˼لǪل˲ لǪلرǪم˟ لǪدǵȇلȉ߳Ǫلتؤǳيه ː˲ف للم̋ ى Ǫإ

ǮǪ̸ل لǪل̝̲ لǪليلتب˘لعر ːاضي لǪȇ߬˾˼لǪل˲ لǪلرǪم˟ لȉ߳Ǫلتؤǳيه ǵȇدǪل ː˲ف لǪم˸ يةل،لȇك˱Ǫلم̋ ː̋لج˅م ːلل̄لب ȉ̸لربǪنبل˅߫Ǫ
ːلل̄لب لǪ߫˅نبلǪل˾ح̺ ːليلتمي ː˲ي لǪ߫زǪئ ːل́̚˅ئيǪللǪلم̈لǭǪǳ لكȅ˅لاس تبيǭǵس اǪلعࠄلǳملاعاȇم˸ يةل،لǪل ː̋ل،لج˅م Ǯبي˅ا

لǪمه˟لǪل̸ص̺̚ Ȅ˰˯س تǪȇ.ل
ل ːين لǪم˸ يةلȇملǪخ˗ي˅ǵلǪل̋ ː̋ل߫˅م ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪلǮ˅لن˻˅طǪلǮ˅ت̝̲يȇلȄ̸ لطلبːلǪللي˸˅نسلم̋ه˰لعل لم̬ ːسǪǵدǪلࠋم̈لȅ̸̢تȇ

لȇبل̌لج̫ه˅ل) ːئيǪ̸ ي˲ː̝لع˻ ل˅ب381ːب̄ ل˅بلȇط ل.(لط
لله˅لǵȇǳلǪج˅يليل ː˲ي لǪ߫زǪئ ːاضي لǪȇ߬˾˼لǪل˲ ȅلم˻˅ه˰ǭلǪلرǪم˟ لǪت́حللن˅لأ  ȉ̸لربǪلȃ˅߽لا ː̄ت˲ب لǪم لم̲˅ق˻ːلǪلنت˅ج ȃم̬لخاȇ

ل ȅلم˻˅ه˰ǭلǪلرǪم˟ لأ  لا߽˅ȃلǪل˾ح̺ل،لتبن ː̄ت˲ب لǪم لǪلنت˅ج ȃك˱كلم̬لخاȇم˸ يةل،لǪل ː̋لج˅م ːلطلبȈلد لȃ˅߽ǪلǪم̋˲ي ːتمي

Ǫل ːاضي لǪل˾ح̺لدȈلǪل̄لبǪȇ.ː߬˾˼لǪل˲ ȃ˅߽Ǫلːج˅يليلتميǪل ǵȇǳلله˅ل ː˲ي  ߫زǪئ

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫللللȅ˅́مǵلǹ˲̸خ ب .ǳ/ل م˰لǪم˰لأ  ȁǪǶل عب˰لǪل˲ م˰ل .ل لأ 
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ˅مː̋لǪس يǻ̸لل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج لمرل–ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ːاضي Ǫȇل˲ ل Ǭ ˅ لǪل˻ ب Ǯ ا ي˲ ˰ لم ي ل ȃ˅ ت˾ ل Ǫȇ ل ˅ ل̸̸جي لǪلت̢̲ ت̸̄ي˲ ل ȁ˅ ف Ǫȇ ل ̈ ق Ǫȇل
) ǭ˲̢˸لب ، ل ف لس̄ي ، ل ج ي˲˲ ب̸ع ل ǰ˲لب ، ل ة لم˸ ي Ǯ ا ل ȇ ل Ȉ̸لم˸ ت ࠄ لع ːنيǪ˰ لمي ːسǪǵ ǳل لل)

ملخ˼:ل Ǫل
ليلȇلاǮل ːاض لǪȇل˲ Ǭ˅ل˻ بǪل Ǯا ˿لم˰ي˲ لب̋ Ȉ̸لعࠄلم˸ تȃ˅˾لتǪȇل ل̸̸جي˅ لǪلت̢̲ Ǫ̸ف˲ لت Ȉ̸لم˸ ت ː˲ف لم̋ ːل˅ي ߬Ǫل ːسǪǵدǪلȀ˰ه

ل، ǭ˲ ج،لس̄يف،لب˸̢ ي˲˲ لم˸ تȈ̸للم˸ يةلبǰǵ̸لب̸ع ي˲̸ ليلكي̚يːلت̄ ȃ̸ لȇحل Ǯ˅لالي˿ لت˻̫̣لب̋ Ǯ˅حǪقرǪض̈لȇلǪ˱كȇ
لǪم˰ȇǵسːل. Ǯا له˱̳لǪم˰ي˲ Ȉ̸لعࠄلم˸ تȃ˅˾لتǪȇل ل̸̸جي˅ لǪلت̢̲

لل
:ːحي˅˗̚ م ǪلǮ ل̸̸جي˅للǪللا ن̸ اضːل-Ǫم̸ظ̚نل–Ǫلت˾˅ȃلل–Ǫلت̢ لǪȇل˲ Ǭ˅ل˻ بǪل Ǯا  م˰ي˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكن Ǫلل/ ǳل ملǵǳǪيسلل ǵ للب̬ل /لل ǳيل˅ ي ملل̋ ˅ لس
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ل Ǯ ˅ ط ˅ لǪلن˻ Ǯ ˅ ȇت̝̲ي ل Ȅ̸لعل ˰ لم̋ه ǭ ˱ ت ˅ س لأ  Ǯ ˅ ه ˅ ج Ǫǭ˲̚˻م Ǫل ːاضي لǪل˲ Ǯ Ǫ̸̲̝لǪل ح̸ ل ة م˸ ي Ǫل ː̋م˅ ج ل ːاضي Ǫȇل˲ ل ːني ˰ لǪلب

ملخ˼:ل Ǫل
ل ː̋لج˅م ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪل Ǯ˅لن˻˅طǪلǮ˅ت̝̲يȇلȄ̸ لعل لǪج˅ه˅Ǯلأ س˅ت˱ǭلم̋ه˰ ː˲ف ىلم̋ لǪإ ːسǪǵدǪله˱̳لˑم˸ ه˰فǪǭ˅̲يةلح̸لق 

(bien sport) ل ȂǪشرǪف̈لǪȇǳȇ،م́̚ةǪل ːاضي لǪل˲ لǪلرǪم˟ ː˲ف لم̋ ȃلم̬لخا ،ːين لǪل̋ ǳǪ˲ ف م˅ǻلȇع˅ǮǪǳلǪم˻˅ه˰ǭلدȈلأ  ˲ǭلȇأ  Ǫم˻̚
ل لǪمهː̫لم̬ ːاضي Ǫ̸عي˰لǪل˲ لǪȇم Ǯلب̸̄لǪلم̬لت˻̚رل ːين لǪل̋ ǳǪ˲ ف لأ  ق̸ف لم ː˲ف ىلم̋ لǪإ ːسǪǵدǪل Ȁ˰لكاله،ǭ˅̲̝لǪليل ːين لǪل̋ ǳǪ˲ ف أ 

߫Ǫȇل ،ːهȈ˲ خ لأ  ːلم̬لهǭ˲ لǪل̝̲˅ǭلǪم˻̚ ːص˲ن Ȅ̸لب̝ ل.ه˅ǮلǪليلت̝
لǪس اǭǵلǪس تبي˅ȅل لǪس ت˯˰م̲˅ Ǯ˅̸م لǪȇم̋ل Ǯلبي˅اǪلم̈ل Ǻ˲لغȇل لǪلب˅ح˞˅ȅلǪمه˟لǪل̸ص̺̚، Ȅ˰˯س تǪل ːسǪǵدǪلȀǪ˰ه ȇلتح̝ي̛لأ 

ىلثاǯلࠌ˅ǵȇ.ل لم̝˸ː̫لǪإ
ل

:ːحي˅˗̚ م ǪلǮ لǪȇل˲لǪللا ːلب˰نيǪلǮ˅لن˻˅طǪلǮ˅ت̝̲يȇلȄ̸ لام˸ ية،لق̲˅ǭل)Ǫج˅ه˅Ǯ،لأ س˅ت˱ǭلم̋ه˰لعل ːاضيbien sportلت˻̚رǪل،) 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكن Ǫلل/ ˲ǳǪلخاȉǳلأ  للم /لل هب˅ȉǶلأ  ǳلصغرل˰ لم
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

اي" ˅ǻلǪلب˰يلǪȇل˲ Ǫ̸م̣لتأ ثرلǪلربيːلǪلإعاميːلعࠄلǪǳف̋يːلǪلتامي˱لح̸لم˅ǵسːلǪلن˻ ل"Ǫس ت˯اǹلع

ل

ل

ملخ˼:ل Ǫل
ːلةلع˅مليǴلȇǴل لمتغر ːلاعامي ːلربيǪلتأ ثرل لǪم˸ ت˯ل˾ːلم̬ Ǫ̸م̣ لǪل̋ ت˲يب لع̬لع˰ǳلȇت لǪىلǪل̢˻ف ːل˅ي ߬Ǫل ːسǪǵدǪلȀ˰له

ل ːم˻لǪلǵȇ˅߾Ǫلع˰ي˰ل لتن̄ل̛لم̬ لǪلتأ ثر Ƕلم̋˅م لǪب˲ ̣ لȇل̋ اي، لǪلب˰يلǪȇل˲ ǻ˅˻لنǪلːسǵ˅لح̸لم لǪلتامي˱ ːف̋يǪǳلعࠄلːࠌ̢يȇ
ل Ȅلاعا لǪمنب˞ː̝لم̬ ː̸ي لǪل ه˰ȀǪلǪلرب ːىلغ˅يǪل ːل̸̸جي لǪلت̢̲ س̸˅ئ̂ لǪل لǪȇليلتت̫̬́ لج̫ي̈لأ شاله˅ ːلاعامي ːلربيǪمن˅جل

ل لج̫ي̈لم̸̢اته اي لǪل ثǪل˲ ːسǪǵلهالد ȊǪلعنر ː̸ي لم̝ي˅Ƿلȇࠌǵ̸لم̬لǪمن˅جلǪلرب ːلاعامي ːلربيǪل ːسǪǵǳطي˅فه،لكالح̫̣لǪȇل˲
لعࠄل ːسǪǵدǪلǭǪǳǪق˰لملت̄بي̛لȇ߽م̈،لǪلːتميȇل اي لǪل˲ ȄلاعاǮاǳ˅˾˗قǪليلظ̣ل ج˲˅ǮلǪلت̋م لك ح˰لࠍ لǪلتامي˱ ːف̋يǪǳعࠄل

للل̝ي˅Ȅلاس تل381 س̸̂ لǪمت ǵ̸̄لǪاتل̫ي˱لم̬ل لǪل˲ ːسǵماǪلح̸ل ːف̋يǪدǪلǷ˅لم̈لت̄بي̛لم̝ي لǪ߾˰ǭǳلله˱ǪلǪلتأ ثر Ǫ̸م̣ لǪل̋ ǹل˯ا ːضي
لǪىلح˰ي˰لع˰ǳل ȃ̸ للل̸ص لاس ت̢˻˅ي ˅مي لǪل̋ لǪلت˪لي̣ ȄǪ˰˯لاس تȅ̸˞لب˅حǪلȄ˅لق Ǫ̸م̣ لǪل̋ ǹس ت˯اǪج̣لǪل لȇم̬ ،ː̸ي Ǫلرب

ىلȅǪلاش ت̝˅ȁلȇا لǪإ ːسǪǵدǪل ˑلكالت̸صل ،ːسǪǵلاد ː̄ت˲ب لǪم Ǫ̸م̣ ت˲يبلǪل̋ لȇف̛لȇت ǳ˰˪لتت ǹلعࠄلل1س ت˯ا Ǫ̸م̣لتؤث˲ ع
ت˲يبلم̋ن. لت ȃم̬لخاȇل ȉ̸لربǪل اي لǪȇل˲ لح̸لم˅ǵسːلǪلن˻˅ǻلǪلب˰ي لǪلتامي˱ ːف̋يǪǳ 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكن Ǫلل/ لللأ  للل م˰للل لللب˻رȉلأ  /لل للأ  لللل للل للل للل للل لللل للل للل للل للل لللل للل للل ˅ءلهلǪل̸خ˹لللل لع̄
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

عاي لإ Ǫل ǻ ˅ لǪلن˻ ǵ ˅ ط لǪإ ي ل ːت˲̢ب م Ǫل Ǯ ˅ ˅ل̚ ߿ Ǫل ع̬ ل ːن̸ني ˅ لǪل̝ ːليȇم˸ؤ Ǫمل ǵ ل Ȅ عا لإ Ǫل ȅ ن̸ ˅ ق ل ˅ ȇ3ف̝ 8-1 لل.1

ملخ˼:ل Ǫل
بː̸ل، لǪم̢˗ ːل˾˪˅فǪلȃ˅لࠋȉ لࠋ˅لتهلأ  ع̸ لبت̲ ع̸ ليت̲ لǪلبرللǪإǪǴلاȅلǪلن˻˅ǻلǪلإعاي ȅلȇك˱Ǫلࠋ˅ȃلǪلن˻˅ǻلǪل˸̫̺̋ إ˅ لف ،ȉ

ل ،ːن̸ي لǪل̝˅ن ːليȇم˸ؤǪل ːليلت˰خ̣لم̬لخ˅نǪل ː̄˻ل نǪلبنل،ǹ˅لخȅ̸ه̸لق˅نȇل ȉ˲ لم̸جبلق˅نȅ̸لǪلإعاȄلǪ߫زǪئ ȉ˲ ǪمرعلǪ߫زǪئ
لǪلن˻̂لǪلإل ع̸ لعه˅لاخ˗اȀلن ːمرتبǪل Ǯ̸̝ا ل˅̚˅ǮلǪȇل̋ لȃ˅߬ǪلختلفلǪ߿ ː̋ب̄بيȇل،Ǯ˅̚˅ل ل،لعȇبت̚˾ي̣لأ كرلم̬لف˄ːلǪ߿ اي

لج̣̋للǪلن˻˅ǻل ى لق˅نȅ̸لخ˅ǹلالإعاȄلǪإ لȇض̋ه له˰Ȁلم̬ Ȉ˲ خ ˲ǵǪلتري̋˅Ǯلأ  لعࠄلغ ȉ˲ ȅلǪمرعلǪ߫زǪئ ȇه˱Ǫلم˅لي˰ȃلعࠄلأ 
.ːل˾˪˅فǪلǮ˅خاقي لن̇يفلȇي˸رلȇف̛لم̝˗́ي˅Ǯلأ  لǪلإعاي

لǵمل ȄلإعاǪلȅ̸لق˅ن ːسǪǵǳقب̣لȇ38-11لل ːلل8138ل˸ نȇǪ˰لشه˰لت ليلǪ߫زǪئ˲ ȄلإعاǪل ȅلق̄˅ع لأ  ȃ̸ لǪل̝ Ǫ̸ثي̛،ل م̢̬ يلࠍتلفلǪم
ل ،ːيǳ˰̋لتǪل˰ لب̋ ليلǪ߫زǪئ˲ ف˲ه˅لǪل̝̄˅ع لǪليلع ː̸ي ́ لǪلإعاȄلǪل̋ Ǫ̸نن لȇق ˲Ǫس م لقلȇم̲هǪم ːل˾˪˅فǪȇلȄلإعاǪل ː˲ي ي˲ب˅ليلح لت̝ Ǯ˲ ˰لǴك

ف˲ˑل لع ǴإǪل ،ǵ̸لنǪل Ȉ˲ لǪليلم˰Ǯلȇملت لȇأ ي́˅لتك ːم˲ي ي˲˰ǭلǪل ߫Ǫل لعر Ǫǵȇ˰لصˑ˲ف لǪليلع ،ːلتري̋يǪل ǹ̸˾لنǪلله˱̳ل
ح˲ةلǪلت̋˰ لم ːلم˗̋ل̛لال˾ح̺̚لس نȅ̸لق˅نȃȇ لأ  ǵȇ˰لص ːيǳ3692ل ːلس ن Ȅللاإعاȉ̸́لعȅ̸لق˅نȃȇ لأ  ل3628،لليليه ǪعترǪلȅǪلذǪل،

.ːم̸ي ̢߬Ǫل Ǯ˅ل˸ ي˅سǪȇل لǪل˾ح̺̚لم̸ظ̚˅لࠋن˰Ǫل߭˰مːلǪلرǪم˟
ل،لب˰ءǪللب̝˅نȅ̸ل ːل˾˪˅فǪȇل لǪلت̋بر ː˲ي لح لǪليلت̝˲لمب˰أ  ːلتري̋يǪل ǹ̸˾لنǪلم̬ل Ȉ˲ خ لسل˸ةلأ  ːيǳ˰̋لتǪلǭلفر ˑ˲ف ل3661ملع

للȇ8138ق˅نȅ̸ل ːلل˸ ن لǪلتري̺̋ Ȅ̸ س˲ ىلǪم لǪإ ːإض˅فǪل ،ːم˲ي ي˲˰ǭلǪل ߫Ǫليل Ǫǵ˰ن̸نلص للك̝˅ن Ȅل3661لاإعا Ȅ̸ س˲ ǪلذȅǪلل3661،لȇم
ل ːل̸طنيǪل ːلإعاميǪل Ǯ˅˸مؤسǪل ̛߬لǪلث˅ي لفالأ  ،Ȅل عࠄللاإعاǪ߽لسلǪإلغ˅ءلǪلǵ˅ط لص˰ǵلǪل ȃȇليلǪإ ف˲˅لت̄بي̝˅لف̋لي˅،لحي˘ ع

لǪلي ːل˸ نǪليلȃ˅˾لتǪلǭǵǪǶ̸لفا˅.لبǵ˰للص
ل ːلس نȃǪȇǵǶل ئ˲يسللي˅من لǵئ˅س يːللل ːي́˅لت̋لم لل3661كالص˰Ǯǵلأ  لمب˰أ  لم̈لت̄بي̛ ȄلإعاǪȇل لǪ̛߬ليلǪلت̋بر ˑليلت̫́نǪ

لǳي˸̫رل ليله˅يːلشه˲ ȃ˅˾للات ːل̸طنيǪلǮ˅˸߫لǪلتله˅ل ،ːم̸ي ̫ لǪل̋ ːم˰߭Ǫ3662.ل
لǪإعا Ǫ̸نن ˰له˱̳لǪل̚رǭلم˻˅ǵي̈لق لب̋ ːلإعاميǪل ːل˸˅حǪي́˅ل ف˲ˑلأ  لمثلˑليلمرȇعلق˅نȅ̸لǪلإعاكالع ǵ̸لنǪلȈ˲ لملت ːلمي Ȅ1998ل،

ل ːلل˸ ن ȄلإعاǪلȅ̸علق˅نȇل8111مر ȄإعاǪلȅ̸علق˅نȇل8113،لمر ȄلإعاǪلȅ̸علق˅نȇل8118،لمر ȄإعاǪلȅ̸لق˅ن ،لمرȇع
لل8112،لȇمرȇعل8111 ːلس نǵ˰لصȉ߳Ǫ8112ل.)̣̫ ل)عاق˅ǮلǪل̋ ːمهنيǪل لǪل˾ح̺̚لمؤس˸ ته ːلعاق لين̇م ːم˲ي ي˲˰ǭلǪل ߫Ǫيل 

(لس نːل  لص˰ǵليلج˅ن̺̚ل)ين˅ي˲ ȄإعاǪلȅ̸لأ خ˲لق˅نȅ ىلأ  ل8138ي˻˅ǵلǪإ ،ːل˾˪˅فǪȇل لǪلت̋بر ː˲ي ȇس̈ل߬ ،لȉ߳Ǫȇلف˗حلȃ˅߽Ǫلب˻للأ 
Ȅ̸ل لǪل˾˅ǵǳلي ȉ˲ لǪ߫زǪئ ǵ̸دس تǪل ل 8139م˅ǷǵللǪ9ليلǳمه˅لت̋˰ي̣ ː˲ي ل߬ ǵ̳Ǫ˲ ق ىلǪإ لǪإ ːإض˅فǪل بː̸لج̬لǪل˾ح̺̚ لع̝ ȉ߳Ǫلأ لغ̹

ل. ːل˾˪˅فǪل
ȇلركلǪل لم̢̬ ːسǪǵدǪليله˱̳لȅ̸لق˅ن ليلظ̣ لǪلإعاي ǻ˅˻لنǪلǵ˅ط ليلǪإ ːت˲̢ب ل˅̚˅ǮلǪم لع̬لǪ߿ ːن̸ي لǪل̝˅ن ːليȇم˸ؤǪلعࠄل لل11-38ز

ل

م˻˅ǵكن Ǫلل/ ǳل ˰لل م لق˸̫يːل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

اي لǪل˲ ȃ˅ ߽ Ǫل ي ل ːم˲ي لǪل ˅ ل̸̸جي لǪلت̢̲ Ǯ ل  Ǫس ت̋ا

ملخ˼:ل Ǫل
لملي̢̬ليل اي لȃ˅߽ǪلǪل˲ ̣ لǪم˸ م˲ليلش ىلǪ߽˅لǮلȇل̋ ǳ˰لتجǪȇل ليلȇق˗ن˅لǪ߬˅ࠅلثǭǵ̸لǵميːله˅ئةلمزǮلالتغر ˅م ي˻ه˰لǪل̋

لǪȇليلختلفل ːليȇدǪȇل ː߾ليǪل ːاضي ˲Ǫه˅لࠋ˸˰ǭليلط˲ȁلن̝̣لࠍتلفلǪمن˅ف˸˅ǮلǪل˲ لن لǪȇليلǪصبحن˅ ǮǪلتغرǪلع̬له˱̳لȈ م̲أ
له˱̳لǪل Ǯس ت̋الǪلȀىلاخ˗اǪي˲˰ه˅لم˅لج˲ال لي لǪخ˗ي˅ǵلǪل̝̲˅ǭلǪلي ː˲ص Ǫ̸ءلف لم˅ليتيحللل̫˻˅ه˰لǪȇمهǵ̸لعࠄلح˰لس ل̸̸جي˅ ت̢̲

ليلǪس ت̝̄˅Ǭلمهǵ̸لǪم˻˅ه˰ي̬ليل اي ليلȃ˅߽ǪلǪل˲ ːم˲ي لǪل ل̸̸جي˅ لǪلت̢̲ ˑلس˅مȈ˰لمȉǪىلǪ:ل لǪلت˅ࠅ ȃلت˸˅ؤǪلǱ˲ ط
Ǫ˰مǪليله˱̳ل للاج˅بːلعليه ل؟ȇه˱Ǫلم˅لن˸̹̋ ːاضي لخةل.Ǫمن˅ف˸˅ǮلǪل˲

ل
ːحي˅˗̚ م ǪلǮ ايǪللا ل،لȃ˅߽ǪلǪل˲ ːم˲ي ل̸̸جي˅لǪل  :لǪلت̢̲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكن Ǫلل/ ǳل لǵش ي˰لب̬لǳق̣̚لل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

. ل ːمǪ˰ م˸ ت Ǫل ːلتميǪل ̛ ح̝ي ل ي ل ˅ ه ǵȇ ǳȇ ل ːاضي لǪل˲ Ǯ أ من˻ Ǫل ي ل ːيث˰ ߬ Ǫل Ǯ ˅ ل̸̸جي لǪلت̢̲ Ȅ Ǫ˰ للǪس ت˯

ملخ˼:ل Ǫل
لǪǳخله˅لȇل        ǳǪ˲ ˲ȂلǪل ف لȉ߳Ǫلح لǪ߫ه˅ǶلǪل س˅ي ل،لفهي̺لمث̣ ːاض لǪل˲ ي˲̸ لهاليلت̄ Ǫǵȇǳل ːاضي لǪلهي˅للǪȇمن˻أ ǮلǪل˲ تل̋ب

ل ȃ˅̋̚لǪل ǵȇدǪلǭǳلزاȇل،ل ːاضي لǪل˲ Ǯ˅˸مؤسǪȇل ȉǳǪ̸ لǪ߳Ǫيلللن ي̸̣ لȇظ˅ئ̚هملفا˅ل،كالǪه˅لت˸˅ملم˾˰ǵلǵئييليلǪلم ȅȇǳيؤ
للل̫ن˻أ Ǯل ːاضي للل̫ن˻أ ǮلǪل˲ ȉ̸لتمǪل ǵȇدǪلȅن̫̇ه˅ليلضا ˲Ǫࠋه˅لȇأ  لمختلفلب ːيث˰߬Ǫل Ǯ˅ل̸̸جي لǪلت̢̲ Ǯ˲ لف̝˰لǪستم ːاضي Ǫل˲

لǪمن˻أ Ǯل لǪمتج˰ǭǳلǪǳخ̣ Ǯ˅ل̄˅قǪل ȄǪ˰˯س تǪلȃ˅ليلࠋǭ˰لج˰يǵفا لأ  ǵ̸لظهǪ˱كȇلفا˅ل ǵللاستاǭ˰لج˰ي ل˅يب ȇه̸لم˅لخل̛لأ س
لب̣لȇلǪصبحلي˸ ت˯˰Ȅليلبن˅ءلǪمن˻أ ǮلǪل ːاضي ف˲Ǫل˲ لللبي˄ːلȇف̛لت˾˅مملح́˅ǵيːلǪǵقيːلȇل ج̣لم̋ ː̝لص˰ي ǳǪ̸ لم ːق̈ل˲اضيǪȇل ː

ل لǪمه˟لǪل̸ص̺̚ ȄǪ˰˯س تǪل،لملفا˅ل ːنيǪ˰لمي ːسǪǵǳل ي˲ن˅ ج لف̝˰لأ  ː˲ي لǪ߫زǪئ ːاضي لǪ߬˰يثːلامن˻أ ǮلǪل˲ Ǯ˅ل̸̸جي لǪلت̢̲ ȄǪ˰˯س تǪ
لليل ˑلمثلːلعين لعࠄ لǪ31߫Ǫلت˪ليي ȁلرǪلǮلب̸لا ːاضي ك˲ب˅ǮلǪل˲ للل̫ لȇم˸ر ي˲م˰ي˲ لب̄ ːل ن˰يǪلǵ˅خ˗يǪلق˰لملȇل ȉ˲ ː̝لزǪئ

ːل˅ي لǪلت لǪىلǪلنت˅ج ːسǪǵدǪل ˑلف̝˰لت̸صل Ǯ˅̸م لǪȇم̋ل Ǯلبي˅اǪلحلي̣ل˰ ل: ق˾˰يːل،لحي˘لȇب̋
ل - ːلتميǪل ȅليلضاȃ˅̋لف ǵȇǳلهل ːاضي لǪمن˻أ ǮلǪل˲ للبن˅ء لاسرǪتيج̺ ليلǪلتخ̄ي̂ ːمǪ˰م˸ تǪل ːلتميǪلǩǳ˅مبȇلأ سسلǳعاǪ

اض لامن˻أ ǮلǪل˲ ːمǪ˰م˸ تǪːل. ي
لامن˻أ Ǯل - ːمǪ˰م˸ تǪل ːلتميǪلȅليلضاǵȇǳلهل ːيث˰߬Ǫل ل̸̸جي˅ لǪلت̢̲ ǵستاǪلفالخ˼لǭ˰ي˰߫Ǫلǵل فاǪȇل ǮǪǵت˻جي̈لابتا

ːاضي ل. Ǫل˲
ل - ːمǪ˰م˸ تǪل ːلتميǪلȅليلضاǵȇǳلهل ːاضي لامن˻أ ǮلǪل˲ ːيث˰߬Ǫل ل̸̸جي˅ ليلǪعاǳلǪلت̢̲ ːليȇدǪل Ǭǵ˅لتجǪȇل ǮǪ߭رǪلم̬لǭǳ˅̚اس ت

اضيːام ل. ن˻أ ǮلǪل˲
لل- ːيǵǪ˲ لǪس م ȅليلضاːيث˰߬Ǫل Ǯ˅ل̸̸جي لǪلت̢̲ ȃس تغاǪȇل ːاضي لǪم˸ ت˰ȄǪللل̫ن˻أ ǮلǪل˲ ȉ̸لتمǪلǵȇدǪلːلبأ مي رǭǵȇلنرلǪل̸ع̺

له˱ǪلǪدǵȇل.
ل
ل
ل
ل
 

م˻˅ǵكن Ǫلل/ǳللللل Ǳلب̸صا لǵمللللǳ/لǪلن˱ي˲ لǪم˰لب̬
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ːن̸ني ˅ ق ل ȇ ل ːقي خا Ǫل ːبǵ ˅ لم̝ ːاضي لǪل˲ Ȁ Ǫ˰ لǪله ǭ ˅ ق̲ ل ي ل ːعامي لإ Ǫل ːسǵ ما Ǫل Ǯ ˅ قي خا لأ 

ملخ˼:ل Ǫل
˅Ȅل لǪل̋ Ȅللاعاȅ̸م˸ ت̝ةللال˘لق˅نǪل لǪ߫زǪئ˲ ˑ˲ف لل8138ع لǪمه˅لتك ̣ لج˰ي˰ǭللل̋ ːن̸ي Ǫ̸ع˰لق˅ن Ǫǳ̸لȇق لبن Ƕ˲فǪلȉ߳Ǫȇ

لان˻˅ء ˑليلمحǪلل ǭله˱̳لاخر ːاض لȇك˱ǪلǪل˲ ǭارȇلǵ˅ليلاخبː˾˾متخǪȇل ːم˅ لبنلǪل̋ ˑعǶ̸ل،لتǭ˰لج˰ي ːن̸ي ǮǪ̸لتل̚زي ق̲
ȇل ȀǪ˰لهǪي́˅لحي̚يلǪليلمكلǪلː̸ع للل̫ج̫ ǪǳǪ˰˗مǪلمث̣ل لǪȇح˰ǭلȇيلǪله˰ȀǪل،لȇلǪلي ːاضيǵلǭ˅̲لقǵ̸لظهǮ˰ليلشهǪ le 

buteur  ːن˲˸ ي لǪل̚ ːلاللغ ː̝لن˅طǪ .ل
لم̬لǪلت̚ م لله˱̳لǪل̝̲˅ǭلعࠄلǪل˲ اي لǪل˲ لالǪǳءلاعاي لفاليت̋ل̛ ːل˻̋بيǪȇل ːاضي لدȈلاȇس˅ǻلǪل˲ ȅ̸̋متتبǪ̳لǪ˰بǪلȉ߳Ǫل ȃؤ˅

ل ː˲ف لȇم̋ Ǯ˅سǵماǪله˱̳ل للت˪لي̣ ːةلحثيȇ˅لࠌ لالǪنهلللم̲˅ǹلم̬ لǪم˲ي، اي ليلاعاȄلǪل˲ ː˾˾متخǪلǭ˰ل̸حيǪل Ǫȇليلت̋تر
Ǫل ːاضي لǪل˲ Ǯ˅̸م لȇم˾˰ǪقيːلǪم̋ل ːقǳلȈ˰مː˸مؤسǪلت̝˰ه˅له˱̳ل ل...لي

ːل˅ي ئ˲ي˸ يːلǪلت لǪل ːلع̬لاشاليːلاج˅ب لǪلب˅ح˘ ȃȇ˅˪لس ي ل:ȇعليه
اضيː؟ لخاȃلق̲˅ǭلǪله˰ȀǪلǪل˲ لم̬ ːلاعامي ːسǵماǪليلحملǪل ːاخاقيȇل ːن̸ي لǪل̝˅ن Ǫ̸ب̂ لم˅يلǪل́

لب لǪخب˅ǵلǪل̝̲˅ǭلم˸ ت̋ين˅ ǮǪلم̬لنر ːلعࠄلعين لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لǪلت˪ليي لǪمسي˸ ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘ ȅ̸̫́لȇاس تبي˅ȅلǿǿ:لǭǪǳǪلحلي̣
ːسǪǵ߲لل ǮǪȇǳ م̝˅بةلكǪȇ.ل

ل
دǪة ǪلǮ لǪمهنːل-ق̲˅ǭلǪله˰ȀǪل: Ǫللا Ǯ˅خاقي لل-أ  ȄلإعاǪلȅ̸ل-8138ق˅نːلاعامي ːسǵماǪ 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكن Ǫلل/ لأ  ȅǪ̸لج˰ȉلل لǵض
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ːاضي Ǫȇل˲ ل ːني ˰ لǪلب ːلربيǪل ح̸ ل ي Ǫ˰ بت لا م لǪلت̋ل ǭ ˱ ت ˅ س لأ  Ǯ ˅ ه ˅ ج Ǫ 

- ːئي Ǫ˰ بت لا Ƿǵ Ǫ˰ م Ǫل ˿ للب̋ ːني Ǫ˰ لمي ːسǪǵ ǳلǭ ǳ˅ ل-ب̸س̋

ملخ˼:ل Ǫل
̫̈لللǪ߿ت˾ن لǪل̣̄̚،لحي˘لجج ːليلخ˾ي لفا˅لǪلتأ ثر لǪمي˅ǳي̬لǪليلي̇ه˲ لمي˰Ǫالم̬ ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪل ːلربيǪل لت̋تر

لȉ˰˸߫Ǫ،لȉ߳Ǫȇل لخ˾̸ص˅لǪ߫˅نب Ǫ̸نب، ߫Ǫل̣̄̚ليلمي̈لǪلل ه˅لتامسلبن˅ءل ːس˅˸߬Ǫح˲ةل لابت˰ǪيليلǪم ح˲ةلǪلت̋لم ȅلم أ 
ȇلǪإل لسلب˅لأ  Ǫ̸نب ߫Ǫلعࠄلايل لȉ߳Ǫȇلي̢̋سلǵȇǳلǪل̝˅منيؤث˲ ،ːلن˅ش ئǪل ːليلخ˾ي ːلب˰نيǪل ːلربيǪل ːلأ مي بهللج˅ا،لم̬لهن˅لتم̬

Ȃ˅ل-هنːئيǪ˰لابت ːسǵ˰مǪيليلǪ˰لابتǭ˱لأ س˅تȉ ل˅يː-أ  لǪلت Ǯلت˸˅ؤلǪلǱ˲ لط لم̬له˱ǪلǪمن̄ل̛لم̢̬ ل:،
ل؟- ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪل ːلربيǪلǻ˅˻لح̸لن لǪج˅ه˅Ǯلأ س˅ت˱ǭلابت˰Ǫي ː̋لم˅لطبي
لǪ߫نسلǪȇ߭رǭلǪمهنيːل؟ه̣ل- ȉلمتغر Ȉيلت̋زǪ˰لابت لǪلت̋لم ǭ˱لأ س˅تǮ˅ج˅هǪليل ːح˾˅ئي لǳلةلǪإ ǮǪǴلȁȇ˲ل ت̸ج˰لف

لمȅ̸̢لم̬ل ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪل ːلربيǪلح̸لǮ˅لاج˅هȅ˅س تبيǪل ˑس ت˯˰مǪȇل لǪمه˟لǪل̸ص̺̚؛ ːسǪǵدǪلǮ˰عمǪ39؛للǭǵ˅عب
ل لم̬ ̸ːن لعࠄلعينːلم̢ لȇالǶȇ91ع لالǪ߫ن˸ن؛ لالت˅ࠅم̋ملم̬ لǪإلا˅ لǪمت̸ص̣ ل:نˑلǪلنت˅ج

- ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪل ːلربيǪلǻ˅˻يلح̸لنǪ˰لابت لل س˅ت˱ǭلǪلت̋لم ːج˅بيǪلǮ˅ج˅هǪلȂ˅ل. هن
- ːمهنيǪلǭ߭رǪلȇ߫نسلǪل ȉلمتغرȈلت̋ز لابت˰Ǫي ليلǪج˅ه˅Ǯلأ س˅ت˱ǭلǪلت̋لم ːح˾˅ئي لǮǪǴلǳلةلǪإ ȁȇ˲ل .للت̸ج˰لف

لا ىلمةلم̬ لǪإ ːسǪǵدǪلˑ˾خلȇ˅لأ مه Ǯ˅حǪل:قر
ت̝˅ȅ،ليل  لǳقːلȇلǪإ للت˰ǵيسله˱ǪلǪلن˻˅ǻلبل ːاضي لȇلǪل˲ ːلب˰نيǪل ːلربيǪل لف˲ȇع لم̬ خ˾ي˼لأ س˅ت˱ǭلج˅م̋ين

ːئيǪ˰لابتǷǵǪ˰مǪ.ل
 ȃ˅̚ىللل طȇ لǪل ǮǪ̸ لǪل˸ ن لم̬ ي̸̬ لǪلت̢ Ǻ˲̚ لليج لابت˰Ǫي ح˲ةلǪلت̋لم لم ːله˅يȅ˅˪˗مǪليلǻ˅˻لنǪلǰǪǵǳإǪ.ل

ǻ˅˻لبن ːص˅߭Ǫل˼˾߬Ǫل ȃس تغاǪلȄ˰ل˅̚نلع لǪ߿ ːم̋˅قبȇل ،Ȉ˲ خ ليلن˻˅ط˅Ǯلأ  ːلب˰نيǪل ːلربيǪ.ل
لب˰نيːليلابت˰Ǫي(  ːب˲ي ل)لم̚ت˹لت ي̸̬ ːلǪȇلت̢ لج˰ي˰للل̫ت˅ب̋ لخل̛لم̲˾ب

: ̚˗˅حيːل م ǪلǮ اضيːل-اج˅ه˅ǮلǪللا لǪȇل˲ ːلب˰نيǪل ːلربيǪ-.يǪ˰لابت لǪلت̋لم ǭ˱أ س˅ت 

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ǳم˰ل ح˲Ƕࠅلح˸نلحب˅ǭǵل /ل ǳل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ˅مː̋لم˰لخيرلل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج ˲ǭ–ج لǪ߫زǪئ˲ل-ب˸̢



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ل ي ل ˅ ه ǵȇ ǳȇ ل اي لǪل˲ ̺ لǪل˾ح̚ Ȉ د ل ːعامي لإ Ǫل ȁخا ل  Ǫعامين لإ ا ل ː̝لثǪل لت̋زيز

ملخ˼:ل Ǫل
ىلللللللللل ي́˅لǪإ لأ  ǳ̸ لǪȇل̚˸˅ǳلǪم˅ࠅلǪȇل خايليلǪ߽م̈لي̋ نف لم˞̣لǪل̋ ːهنǪ˲ لǪل ːلاجاعي Ǯم˻اǪلم̬ل ˰ي˰ ȅلت̚يلǪل̋ Ǫإ

لبأ ȉل ȉǳ˅مǪل̢˸بلǪءلǪǵȇل لǪȇل˸̺̋ ːل انيǪȇلǮǪ߳Ǫل خاȁلحب لفيهلأ  ǳ̸ لع˅من˅لǪم̋˅ر،لȉ߳Ǫȇلت˸ لǪليلي̋˅نا˅ ːل خاقيǪلːمǶ لǪ
ȇلغ لأ  ːعȇس يةلمرȇلȇ ي˲ː̝لأ  لط لج̣̋لمه˅ اي لǪȇلإعاȄلǪل˲ ːل˾˪˅فǪل ːلنبيةلع̬لهنǪل ːل خاقيǪل̝ملǪلǬ˅ي̋˰لغيȇل .ːعȇرلمر

لȉǴلمȅ̸̢̲لǪجاع̺لȇث̝˅يلȇح́˅ȉǵ،ل ȉǳ˅لللم لم̹̋̄ لǪإليه لحي̣ ː̸م ليلظ̣لࠋم̈لǪل̋ ː̸م ȅلǪم̋ل ˲ǭللس الȇأ  ǭǪǳلم˗˅ج لȇأ  ːصن˅ع
لǵȇǳȇه˅ اي لدȈلǪل˾ح̺̚لǪل˲ ːلإعاميǪل ȁل خاǪللبح˘ليلȇىل لج˅ءǮله˱̳لǪم˰Ǫخةلم̝˸ː̫لǪإ لالإعامين، ː̝لثǪل ليلت̋زيز

ل˅يل ملȇظ˅ئ̚ه لȇأ  ːاضي لǪل˲ ːل˾˪˅فǪل ːىلأ مي لǪإ ȁ˲̄لملنت ع̸ لام̸ض ː̄ت˲ب ىلح˰ي˰لǪم̚˅هملǪم لǪل ȃȇلǪإ ǵ̸߾Ǫليل ȁ˲̄لنتǵȇ˅لࠌǭ˰ع
ا لǪل˾ح̺̚لǪل˲ ȅليت˪ࠄله˅ لǪليلجبلأ  ȁل خاǪمل لأ  ىلǴك˲ ج˲̲˅لǪإ لع ىلȇǳلǪ߽م̈،ليلǪل خر ق˲̲˅لǪإ لكالت̄ لǪل خاȁليلي، ǵ

لالإعامين. ː̝لثǪل  ت̋زيز

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ي̸˹لعيلللأ  /للح ǳللللǳǪ˲ ǿلخرلم
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ː˲ي ئ Ǫ߫ز Ǫل Ȅ ˰ لǪل̝ ǭ˲ك ل عب لما خ̣ Ǫǳل ف ن لǪل̋ ːسǵ ˅ م ل ي ل ȉ˲ئ Ǫ߫ز Ǫل Ǭ ˅ لǪل˻ ب ࠄ لع ǭ ˰ ˰ي ߫ Ǫل ا ˰ مي Ǫل ثر أ  لت

ملخ˼:ل Ǫللل
لȇله˅للǵȇǳل ،ːأ كره˅لش̋بيȇلǮلت˾˅لǪل̸̸جي˅ل لت̢̲ Ǯ˅لم̲تجǯ˰ح لأ  لخ˾يلǪت̋˰لǪمي˰الǪ߫˰ي˰ǭل،لم̬ له˅م˅ليلص̝̣ Ǭ˅ل˻ بǪلː

ي˲ˑليلع˅Ȅل ج لأ  ȅلǪدǪǵس˅ǮلǪلي لأ  ːخ˅صȇتميه˅،لȇ8139لب˻للكبرللللل ǳǪǳليز Ǭ˲ لǪل̋ ȅلع˰ǳلǪم˸ ت˯˰من أ ك˰Ǯلعࠄلأ 
لȇل لȇلǪمي˰الǪ߫˰ي˰ǭلخ̄˅ǬلǪم̲˱لشه˲، ːلت̝̲يǪلȇل ل̸̸جي˅ لǪلت̢̲ ȃ̸ لاȅلǬ˅̄߭Ǫلح ،ːيǪ˰ف̸بي˅“لب ȅلǪلت̝̲يːلّل”ت̢̲ لأ  Ƿ˅لعࠄلأ س،

لا له˰ǳلǪل̢̚˲ ȅلم˅كسلهǵ̸كم˲ ǵȇǳ̸لأ ǵȇǳن̸لMaxHorkheimerجاع̺،لب̣لǪإ ȅلعرللAdornoلȇTheodorتي أ ك˰Ǫلأ 
ː̋̚منǪلȅ̸خ́˅عه˅لل̝˅ن لȇت˾ني̈لǪلث̝˅فːلǪȇإ ːلهمنǪله̸لعرل ل̸̸جي˅ ي˲ːلǪلإس ت˯˰Ǫم˅ǮلȇلǪلإش ب˅ع˅Ǯلأ ل،للǪلت̢̲ لفالل̢̬لّلن̇ ˑثبت

ǳǪ˲ ȅلّلǪلت̝̲يːلق˰لتȅ̸̢لم̚ي˰ǭلل ه˅لتليلح˅جي˅ǮلǪل ف ˰لّلأ  لب̋
ȅللǪس ت˯˰Ǫه˅لǪإم˗˰للي˻̫̣لࠍتلفلǪ߽˅لǮل إ˅ ˲ǳǪ،لف Ǫ̸ص̣لبنلǪل ف ج˅ǳلȇس يةلللت ȅلǪله˰ȀلǪل س˅يللل̫ي˰الǪ߫˰ي˰ǭلاȅلǪإ ǵملّلأ 

نفل،لم˞لالص˅Ǯǵل ي˲˿لع̬لǪل̋ ȅلأ حˑلساح˅لي˸ ت̫̋هللǪل˻ ب˅Ǭلللتح ˰لأ  جاع̺لب̋ ˲ǵǪلǪلإ ،لحىلأ ه˅لاتˑلّله˰ǳلǪلإس ت̝
لاعتب˅ǵه˅ ːجاعي لله˰ǳلǪل̝ملǪلإ ǮǪǴلب̣ليل،ǵل فاǪلȇلࠌ˅م̣للل̫́˅منلȇǪس˅ئ̣لȇلǳ˲ لࠋ ˑ˸للي ȄلإعاǪل س̸˅ئ̂ Ǫس˅ǷلǪ߽م̈ل"ف

لȇح˅مةللتج˅ǵبن˅،لت̢̋˸ه˅لȇت˸˅مليلت˻̢يله˅. ːجاعيǪلȇلːلن̚˸ يǮǪلتأ ثر
لاء ȇين̇˲ ˲ȄǪ عم ي Ǫȇلب˅ح˞Ǫ ȅ̸ل̋ ج ى Ǫلإ نف Ǫإ اضيǪ ،ːماعب ي Ǫل̋ ˲ǭ عࠄ Ǫل˲ لظ˅ه نه  م̈ تǮǵ̸̄ ق˰مː أ 

ǵ̸̄ت Ǯ˅߽̋مǪ ˑتأ ثر ح ǭ˰م̣ عǪ̸ Ƕه˅ ع ب˲ لاجاع̺ أ  ˅م̣ لȇل Ǫȇل˸ ي˅ي Ǫل̋ ،ȉǳ˅˾˗اقẹ̑نف مث ح˰Ǫ Ȉل̋  غر Ǫماǵس˅Ǫ Ǯإ

ȉ ي Ǫȇنت˻˅Ǫ ǵ̳م̝ب̸ة، ˅ ȇح̸ه ࠋم̈ أ  Ȋ̸م Ȅ̸ ي ˰لي ى ب̋ ̣̄ Ǫل ه˰ȀǪ، لتح̝ي̛ أ سلǪ Ǭ̸إ ȃǪ̸ ي̋ ح  Ǫȇدȇة Ǫ߽م̈ ȇيرǪ Ȁ߽م̈، أ 

لم̬ Ǫل ه˰ȀǪ ع̬لح̝ي̛ ،ːل˸˅ميǪ ːتمي ǮǪǵ˰لبر قǪ ːصن˅عȇ ̣ف̣́ م˸ ت̝ب ȅ لل مː، أ  إ˅ ȅ لب˰ Ǫلتميː صن˅عȇ ː߳كلف  ȇأ 

ت˲ب̂ ل˅يب ب˾ن˅عː ت نف عࠄ لل̝́˅ء أ س . م̬ Ǫ ˰߬Ǫȇل̋ ǵ̳لأ ا
ːل˅ي ت˾ لǪلإ Ǫ̸م̣ لǪل̝˰Ȅ،لȇتأ ثرلǪل̋ ǭ˲ لل̢ ː˲ي لاماعبلǪ߫زǪئ نف ˲ǭلǪل̋ لب̇˅ه ːسǪǵدǪلهمله˱̳لȇمي˰لǪلبيه˅ل الǪ߫˰ي˰ǭليلن˻̸ءلم̬

ǭ˲  Ǫȇنت˻˅ǵلǪل̇˅ه

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ȉȇǪǳǵللأ  ي˲˰ل /لسلمːلك˻ ي˰ǭلللللف لأ 
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ˅مː̋لǪ߫زǪئ˲ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج لل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ل11ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ل Ǯ ˅ Ǫǵس ߲ ل ل ːي˰ ن̝ ل ːؤيǵ ل اي لǪل˲ عاي لإ Ǫل ˟ لل̫نت ل ːيǳ˅ ق˗˾ لا Ǯ ˅ ߭˾̸صي ǪȄ عا للاإ ːيǳ˅ ق˗˾ لا

ملخ˼:ل Ǫل
ي˲̛لǪم˸˅مːليلǵؤǷȇل لع̬لط ǳǪ˲ لǪل ف لمتل̢ه˅لǪدȇةلȇت˻رȂليلمل̢يه˅ ːيǵǪǳإǪلǮǪ˰حȇليلأ ه˅ل Ǯ˅˸مؤسǪلːلخ˾̸صي تمث̣

ل ː˸مؤسǪلمه˅ل Ǫ̸ع ن ىلأ  لȇلب˰ȇه˅لǪن̝˸̫̬لǪإ ،ːلإعاميǪل ː˸مؤسǪل م˅ط˅لم˗̋˰ǳلمه˅ لتب̋˅ل߳كلǪخ˱Ǯلأ شاللȇأ  ː˸مؤسǪȇل Ǫ̸له˅، م أ 
له˱̳لǪل خرل ،ːاضي لǪل˲ ːلإعاميǪيȇئيي,لǵلȀ˰لكه لȇتث̝ي̚هلȇت̸جاه Ȅ˅ لǪل̋ ȉ أ˲  لǪل ːليلن̸عي ːل˾˪˅فǪس˅ةلǵىلح̝ي̛ل لǪإ لǭلت˸̹̋

ل لȇل̬ ȉǳ˅˾˗لاق ȃك˲زلم˅ࠅلليح̛̝لله˅لاس ت̝ا ليلم ːلإعاميǪلǭ من˻أǪل ȅ̸̢لتȅ لأ  لǪل̢برلجب لǪلإعاي ǵȇدǪلǪ˱لهȄ˅ل̝يǪسبي̣ل
.ȃلاس ت̝اǪ˱ىله لǪإ ȃ̸ لم̬لǪل̸ص لتم̢̬

ل
: ̚˗˅حيːل م ǪلǮ اي.لǪللا لǪلإعاȄلǪل˲ ،ȄلإعاǪمنت˟،للǪل،ǳ˅˾˗لاق،ː̸صي˾߭Ǫ 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ǳيللǪ˰ /للسايلǪس̋ي ǳللȉف̝ر ࠄل ˲ǳǪللي /للميلǳ̸لم ǳل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ˸ ن̄ينːل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج ق ˅مː̋ل لل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

اي لǪل˲ ȃ˅ ߽ Ǫل ي ل لل̫˸ هك ل ːعي ا ج لا ːليȇم˸ؤ Ǫل ̛ ح̝ي ل ي ل اي لǪل˲ ̛ لǪلت˸̸ي ːمي  أ 

ملخ˼:ل Ǫل
ليلض̸ءلج˅ǵهملȇلم˅ǵس همل Ƿ˅لنǪلعن˰ل Ȁ˲̋لحي˘لي،Ǫ˰لت̝̋ي ːاضي لǪل˲ Ǯ˅˸مؤسǪظ˅ئفلȇلأ كرل اي لǪل˲ ي̸̛ لǪلت˸ ي̋تر
ل لȇلي̋تر ،ː˸مؤسǪلȀǪ˰ه ليلتن̚ي˱لȇلح̝ي̛لأ  ي̸̛ Ȅ̸لبهلǪلت˸ لǪإȂǪǵǳلام̣لادǵȇلȉ߳Ǫلي̝ ȅليȅ̸̢لدهم لȅȇǳلأ  ːل˻خ˾يǪ

لت˾̫ملȇلتن̚ي˱لǪل ن˻̄ ːلبأ نهلملي اي لǪل˲ ي̸̛ ȇلǪ˰߭Ǫلت˸ لأ  Ǯ˅منتجǪي̈لǶ̸لتȇجلȇ˲لتȇل نت˅ǰلȇلت˸̋ر لǪ߭˅صːلاإ ːل ːاضي م˅ǮلǪل˲
ːلم̋ينȀǪ˰ه للتح̝ي̛لأ  ǵض˅ءلح˅ج˅ǮلǪم˸ هك ل.لإ

ي˲̛ل ليلت̚ ه˰ȀǪلǪل̸ض̈ لȇلج˱بهللل̫نت˟،لȇلأ  لعࠄلع̝ليːلǪم˸ هك لǪلتأ ثر لم̬لشأ نه ȉ߳ǪءلǪ˲ ج له̸لǪلإ اي ȇلȇض̈لǪمنت˟لǪل˲
ل Ǯ˅منتجǪل لم̬ لع̬لغر̳ اي لǪممزǭلǪمنت˟لǪل˲ ǭǵ̸˾لǪىل لǪإ لǪلت̸ص̣ نت˅ǰ،لم̢̬ لممزǭللاإ ǭǵ̸ي˲̛لخل̛لص لط Ǫمن˅ف˸ːلع̬

لȇلǪم̝˅لǮل ǮلإعااǪلȇل ˲ǳǪي̸ لȇلǪل ȅ̸لتل̚زيǪليل ǮلإعااǪلم˞̣ل س˲˅ئ̣ لȇلǪل Ƕ̸˲م لȇلǪل ǮǪǵ˅̋˻لǪي˲̛ل لع̬لط اي ي̸̛لǪل˲ للت˸
ǵ̸مهǪلم̈ل ːقǳ˅لصȇل ːلم̚˗̸حȃ˅˾تǪس˅ئ̣لȇل ȄǪ˰˯س تǪل ȃلخا خب˅ǵيː،لȇله˱Ǫلم̬ لȇلǪلإ ،ːليȇلم˸ؤ ǮǪǴل ǵ̸˾لǪلȅ ،لȇلǪلتأ ك˰لم̬لأ 

.ǵ̸مهǪلجي˰لم̈ل ȃ˅˾تǪلǮǪǴل Ǯ˅ىلتأ سيسلعاق لǪإ ːإض˅فǪل لǪح˗ي˅ج˅ته، ːلتلبيȇلǵ̸مهǪم˅ع̺لم̈لǪل ̣̫ لǪل̋
ل

̚˗˅حيː:ل م ǪلǮ لǪللا اي ي̸̛لǪل˲ لل-Ǫلت˸ ːلاجاعي ːليȇم˸ؤǪ-لل ايل-Ǫم˸ هك  ȃ˅߽ǪلǪل˲

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ǳدي̬لللǪǵ̸ن /لللعاǭǵل ǳش ي˰لǵلهلȅ˅م لأ 
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ئ˲ Ǫ߫ز Ǫل ي ل اي لǪل˲ Ȁ Ǫحر لا ːف ˅ ث̝ ل لنر ي ل ːاضي لǪل˲ ࠋه Ǫ˲ ȇب ل عاي لإ Ǫل ːلخ˾ي ǵȇ ǳل

ملخ˼:ل Ǫل
ːخ˾يǵȇǳل ː˲ف ىلم̋ لǪإ ːهنǪ˲ لǪل ːسǪǵدǪلˑلله˰ف لن̇˲ ːهȇلم̬ل اي لǪل˲ ȀǪلاحرːليلنرلث̝˅ف ːاضي لǪل˲ ˲Ǫࠋه لȇب Ǫلإعاي

ل ːلم˸˅مȈ˰لم ː˲ف لم̋ ȃلخا لم˰لب̸ضي˅Ȁلام˸ يةلم̬ ː̋لج˅م ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪلǮ˅لن˻˅طǪلǮ˅لت̝̲ي Ȅ̸ أ س˅ت˱ǭلم̋ه˰لعل
Ǫليل ːاضي لǪل˲ لǪلرǪم˟ ǵȇǳل ː˲ف لȇك˱Ǫلم̋ ،ː˲ي ˲ǭلǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ لك ي˲̸ ليلت̄ اي لǪل˲ لȇلǪلإعاي ȉ˲ لǪ߫زǪئ ȅ̸للتل̚زيǵȇǳل ǶǪ˲ ب ك˱كلǪإ

لǪلب˅ح˞˅ȅلǪمه˟ل Ȅ˰˯س تǪكلǴل ج̣لȇل ، لا߫زǪئ˲ اي لǪل˲ ȀǪلاحرːليلنرلث̝˅ف ȉ˲ لǪ߫زǪئ ȅ̸لتل̚زيǪليل اي Ǫل˾ح̺̚لǪل˲
لعينːلق˰Ǯǵلبǿǿǿǿǿǿǿǿǿل لعࠄ لȇطب̛لǪلبح˘ لǪلبح˘، ː̋طبيȇلمامتهل للǪ36.11%ل̸ص̺̚ ːلعينǮ̸˗حǪلحي˘ل ːسǪǵدǪلࠋم̈ل م̬

لع ل 81ࠄلǪلبح˘
ːح˾˅ئي لǪلإ ː߬زمǪل ام˟ لǪلب˅ح˞˅ȅلب˲ Ȅ˰˯س تǪق˰لȇل Ǻ˲لغǪلǪ˱للهȅ˅س تبيǪلǭǵس اǪلˑ̫مȇل ،ːلم˰يː̝˲ي للملǪخ˗ي˅ǵه˅لب̄ Ǵ˅أ س ت 

(Spss) ːل˅ي لǪلت ːلنتيجǪىل لǪإ لملǪلت̸ص̣ لȇحلي̣لȇم̲˅ق˻ːلǪلنت˅ج Ǻ˲لع˰ لȇب̋ ،Ǯي̸̣لاس تج˅ا لȇح ː߫˅̋س̸ يةلم ل:ك
ل • لǵȇǳلض̋يف ˲Ǫࠋه لȇب لǪلإعاي ːلا߫زئ˲ل˻خ˾ي اي لǪل˲ ȀǪلاحرːل.يلنرلث̝˅ف

دǪة ǪلǮ ايل-:لǪل˻خ˾يǪːللا لǪل˲ ȄلإعاǪ-ايل لǪل˲ ȀǪل-احرȄ˰̝لǪلǭ˲  ك

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكن Ǫلل/ ȉǵǪ̸للللأ  /للق˲ǸȇلǪلن ي˲˰لأ  ف عب˰لǪم˅كلل م˲ي˹ل لك
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ːس يǵ ˰ م Ǫل ǭ˲ئ ˅ لǪل̄ ǭ˲̢لǪل ːاض ǵ ل ːسǵ ˅ م ل ح̸ ل ه̝ن Ǫ˲ م Ǫل ǭǵ ˅ لǪست˞ ي ل ) Ƕ ˅ )Ǫلتل̚ ل ȉلبرǪل اي لǪل˲ Ȅ لاعا ǵȇ ǳل

ملخ˼:ل Ǫل
ل ،ːلخ˅صːن̸ي لȇش باǮلتل̚زي ːلع˅م ːاضي لاعاȄلǪل˲ لȇس˅ئ̣ لق̸اللت̝˅ǵي˲ ل̸̸جي˅لǳف̋˅ لǪȇلت̢̲ ːل̫ي عˑ̄لǪل̝̚زǭلǪل̋ ل̝˰لأ 

ل ːتميȇلǮ˅߽̋مǪȇل ǳǪ˲ ليلǪل ف ːاضي لǪل˲ ː̄˻ل نǪȇل Ǭ˅ لال ل̋ ːص˅߭Ǫل Ǫ̸نن Ǫ̸ع˰لǪȇل̝ لخاȃلنرلǪل خب˅ǵلǪȇ̝߬˅ئ̛لȇرǱلǪل̝ م̬
لي ȅلعلاءلǪلن̚س لحي˘لǪإ اي، لǪل˲ لǪȇج˅ه˅تهلȇقمهلللǪل̸ع̺ ك̸ه ȅلخ˾˅ئ˾هلسل ȉلأ  لǪȇح˰ǭلأ  ː̋لب̄بي لللي̸د ˲Ǫه̛ ˻ ي˰ȅȇلȅǪلǪم

لǪم˰ǵس يːليل ːاض لǪل˲ لحي˘لت̋تر ˲ǳلم̸د̳، لمه˅لمج Ǫليلي˾بحلجزءǪلː˄لبيǪل م˅لي̢ت˸ ه˅لم̬ لǪȇإ ت̸دلج˅هزǭلامةلࠌ˰ǭǳلم̋ه،
ل ːاض لب˲ ˲Ǫه̛ لǪم لمي̣لȇلتأ ث˲ ȃلخا لم̬ ːاض لǪل˲ للرس ي˫ ːل س˅س يǪل ːللبنǪ،Ȉ˲ لǪل خ Ǯ˅اض لǪل˲ لȅȇǳلغره˅لم̬ ǭ˲ لǪل̄˅ئ ǭ˲ م̲ب̈للǪل̢

˲Ǳل لهن˅ليملط لǪلا˅لȇم̬ لم˅لج̣̋لǪمي̈لمي̣ ǺǪ˲ لȇحبلاس ت̋ لǪȇلربȉ̸لǪȇلاعنف لǪ߫˅نبلاخاي لخ˅ǹلم̬ ˲̳لشئ تأ ث
ǭ˲ لǪل̄˅ئ ǭ˲ لǪل̢ ːاضǵلːسǵ˅لح̸لم ˲Ǫه̝ن لǪم ǭǵ˅˞ستǪليلǵȇǳل)Ƕ˅̚لتلǪ(ل اي لǪل˲ Ȅله̣للاعا لǪلت˅ࠅ: ȃلت˸˅ؤǪلǪل؟ːس يǵ˰لم

ل ˲ǭلǪǳخ̣ لǪل̄˅ئ ǭ˲ لǪل̢ ːاض لل˲ ليلǪست˞˅ǭǵلǪماǵسن ȉلبرǪل اي لǪل˲ ȄلإعاǪس˅ئ̣لȇلǵȇǳل ǶǪ˲ لǪىلǪب ːسǪǵدǪله˱̳لˑحي˘له˰ف
ل ːسǪǵدǪل ǭǪǳ لأ  ȃس ت̋اǪلمل Ǯ˅ض˲ي لǪل̚ ːقيǪ˰˾لم لȇلتأ ك˰لم̬ لǪمه˟لǪل̸ص̺̚، ȄǪ˰˯س تǪلمل ːسǪǵدǪلȀǪ˰ه لح̝ي̛لأ  Ǻ˲لغȇل.ːسǵ˰مǪ

ل)Ǫلإس تبي˅ȅ،لحي˘لǶȇعˑلع س̸̂ لǪمت ǵ̸̄لǪلتامي˱ل لم̬ ːمل38-31ࠄلعينǳ˰ليلبل̌لعǪȇل ːملل311(لس نǵ˅خ˗يǪمل،ǭ˱تل̫ي
لا ،ː̸ي لǪمئ ːلن˸ بǪل ȄǪ˰˯لاس تːح˾˅ئي لǪلإ ː߫˅̋مǪلˑلحي˘لم ːئيǪ̸ ي˲ː̝لع˻ لل8ب̄ لملǪلت̸ص̣ لǪلبح˘ ˰لحلي̣لȇم̲˅ق˻ːلǪلنت˅ج ȇب̋

ل:Ǫى
لȇل ǭǵ˅˞ستǪليلǵȇǳلله˅ل ːلبريǪل ːاضي لǪل˲ ȄلإعاǪس˅ئ̣لȇلȅ س̸̂،Ǫإ لǪمت ǵ̸̄لǪليل ǭ˲ لǪل̄˅ئ ǭ˲ لǪل̢ ːاض لل˲ ȇه˱Ǫلب̣̋̚للح̚زلǪماǵسن

ح˲ة ليله˱̳لǪم للل̫اǵسن ːلخ˾̸ص˅لالن˸ ب ːاضي لǪل˲ ǮǪ̸ Ȅ̸لبهلǪل̝̲ لȉ߳Ǫلت̝ لاعاي ل.Ǫلرȇج
ل

دǪة: ǪلǮ ˲ǭ.لǪللا لǪل̄˅ئ ǭ˲ ˲Ǫهː̝ل،لǪل̢ لǪم ،ȉلبرǪل اي لاعاȄلǪل˲
ل
ل
ل
ل
 

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ǳللǭكز ȅȇǳǵلل ǳل للل للل للل لللل للل للل للل للل لللل للل لللل /ل لللللللأ  للل للل للل للل لللل للل للل للل لللل للل للل للل ي˹˲ ل߬˸̬لت
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫل˻لفلǪلː̋م˅ ˅مː̋لǪم˸ يةلل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

Ǫل ˅سب ߬ Ǫل ˅ ل̸̸جي لت̢̲ Ȅ Ǫ˰ لǪس ت˯ ːمي Ȅأ  ˰ لǪل̝ ǭ˲ك ل ي ع ل ل ل لǪلت̢˗يي ء Ǫǳ ل  Ǫل ت̸̄ي˲ ل ي ل ࠅ ل.  ل 
لل- ج ي˲˲ ب̸ع ل ǰ˲لب ي ه لأ  ̛ ي˲ ب̚ ل ːني Ǫ˰ لمي ːسǪǵ ǳU19-ل

ل

ملخ˼:ل Ǫل
ي˲̛لأ ȇلف˻ه،لȇل   ىلج˅ǱلǪل̚ ˲Ȉل،لǪȇليلتؤȉǳلب˰ǵȇه˅لǪإ خ لمه˅لال  ل˲ا ˲ǭلǪل̝˰Ȅلم̸̲̇مːلم˗امةلتتȅ̸̢لم̬لع˰ǭلعن˅رلتؤث˲لȇتتأ ث ̬له˱̳لمت̋ترلك

ȉǵ˅مهǪلȇلب˰يلǪلا߫˅نبلȈ˲ خ Ǫ̸نبلǪل  لللج ل˟Ǫله˅ي لǪمنت لȇ̺ه̸ ̄̄߭Ǫنبل˅߫Ǫل̋ن˅رلǪ߳هيل،لكالأ ه˅لتمزلالتن˅فلǪȇلن̚يلǪȇي˲̝نليل لف سلبن
Ǫلت̢̚رلأ ثن˅ءلǪلːل̈عيلملي ˸ يːلي̝ ȅلǪل̋بءلǪل كرليلتكلǪمب˅ǵاǮلǪلتن˅ف إ˅ ˲Ȉل،لف خ ل̋˅ǬلǪل  لبغره˅لم̬لǪل  ˑنǵ̸لم˅لقǪǴإǪلǭلكبرːللم˸˅ح Ȃ̸ ˸ل

لǪدǪملبنلت̢̚ر ل˲فا˅لǪلرǪع لː،لǪȇليلي̇ه Ǫ̸قفلǪ߿تل̚ ل̺يلǪم ̄̄߭Ǫ߳لǪلاعبلǪل̺تت̄لبلم̬ل ˲ǭلالم̬لǪلاعبلȇم̲˅ف˸هل،لǪ߳لفهي ȉلمتكلǪل̢
لȇːح˸̬لǪلترȀلفا˅لبأ ف̣́لم˅لم̢̬ Ǫ̸قفلǪلل̋بلǪ߿تل̚ لːبنلم لǪل̋اق ȂǪǵǳإǪːل ل .رع

Ǫ̸هːلم˞̣ل ȃ̸لم لǪ߬ل ب Ǫ̸قفلǪلل̋بلǪȇخ˗ي˅ǵلأ ن˸ ˅ع˰̳لعࠄلح˸̬لحلي̣لم لǪلاعبلت˸ ˸ ه˅ لǪːليلي̢ت ي˲ لȇلǪم̋˅ȀǵلǪلن̇ Ǯ˅م̋ل̸مǪلهȇقفلǪ̸ ˱̳لǪم
رǪعليلǪل ǪǳءلȇلǪلتن̚ي˱ ل.  الت˅ࠅلǪلإ

لǪːلت̢̚رل         ل̬احي ˲ȉلم للجȅ̸̫̋لȇليؤك˰ȅȇللعࠄلض̋فلǪلاعبلǪ߫زǪئ لːبللف˄˅ه˅ ȇىللȇلǪلث˅ني لǪːل  لǪː߾رف لȇȇلǪمتتبȅ̸̋لللب̸̄ةلǪل̸طني
لːخ̄̂ ت˲ب̄ لǪم Ȁǵ˅̋مǪلȇلǮ˅م̋ل̸مǪلل بː̸لǪكت˸˅به لȇللص̋ ǪءلǪلت̢˗ييل، ل،لكاللح̅لǪلب˅ح˘لǪل  Ǯم̝˅باǪأ ثن˅ءلːل ض̋̚˅للǪلل̋بلȇلǪلت˾ǮǪǵ̸لǪلاǶم

ل˱م˅لطلبلمهملم̬ للȇلتن̚ي Ǯ˅لت̸جاǪȇلǮلت̋لاǪلȄǪحرǪعࠄلːل لǻ̸̄߭Ǫللȇلع˰ȄلǪم˰ȇǪم لːلل̚˲ȁلȇلع˰Ȅلم˅س̞ لȇːلǪدف˅عي لǪ̂لهج̸مي ̄߭ǪلطليلȀ˲
ǵǪȇǳ لǪءلǪǳ ليلأǬ˱لت˱ب Ȃ˅لهنȅ لأȉ لأ ل. م˰ǵبامل،

للح̇ن˅ ˲ǭلǪل̝˰Ȅلل،ل ˲Ȉليلك غ لǪل˾ Ǯ˅˄̚لǪيلǵ˰ح˗اكهلمǪلȃللم̬للخاȇل(لǬǵ˰لمȇل لǪːلب˅ح˘ليلࠋ˅ȃلǪلت˰ǵيبلǪل˲ايل)للعب ب˲ لم̬لخاȃلج
لːلاعبن ل˼Ǫلت˰ǵيبي ˾߬ǪلȈ̸لࠌتȇللȀ˰لله Ǳلر Ǭ˅م̋˲يللاعبنلبغيǪلا߫˅نبلȄلاهاȄ˰ل .ع

لǪمب˅ǵاǮل،لخ˅ص ȇǪ̸لليرǱلǪم˰ǵبȅ̸لب̋˰لǪنه˅ء لاملȇلملحرم لː̸لǪإ لǪːم Ǫ̸لال ǵǪȇǳلǪلت̢˗ي̢ي لːأ ȅلǪلاعبنلمليلزم لǪلنتيجːلسلبي ˑلانǪǴإǪلːل
Ǯلت̋لاǪ .ل

لːلاعبنل)لس بǭǵ̸لȇل لǪ̂لت̢˗ي̢ي ̄߭Ǫل Ǳل˰ر لعن ːلاس ي̢يȇلː̄ي ˸ ˲ǭلǪل̝˰Ȅللي̋م˰ȅȇلعࠄلȇس˅ئ̣لب كاللح̅لǪلب˅ح˘لأ ȅلج̣لم˰ǵيلف˲ȁلك
لː(ل–أ ȁǪǵȇل–طب˅شرل ل̸̸يلس بǭǵ̸لمغن̄ ل̬،لǵملǪلتǵ̸̄لǪلت̢̲ ˅عːلم̬لǪلزم فلǪل˸ ل̺برǱلࠍترللليت̋˰Ȉلȇلق˗هلن˾ ل˲ي̢˗̚ خ ل˿Ǫل  ،للȇلǪلب̋

ǭǳ˰̋متǪل̸س˅ئ̂لǪلȇ̸يل لǪل́ Ǻǵ˅̋لǪلǶ˅لهȇ˲ل ت̸ ل˲ȇس˅ئ̣لم˗ǭǵ̸̄لكرǪم˟لǪلمبي ل. Ǫل̢برلȉ߳Ǫلȇف
لǪ̣م˰ǵبȅ̸لǪس ت̋اȃله˱̳لǪل̸س˅ئ̣ل،لل لːع˅ملاحرȀǪلأ غ̚ ي˲ ˲ǭلǪ߫زǪئ ǰ̸لǪل̢ Ǫ̸صم̈لȇل هي̣لǪلت لˑأ ميه˅ليللت˸ لأ ثبت Ǯ˅سǪǵدǪ˿ل ل̣م̈لǵملأ ȅلب̋

لǪل Ǯاǵ˅لمبȇ̛ل ي˲ لǪل̚ Ǯاǵ˅ل̚ي˰ي̸للت˪لي̣لمبǪلȇل˲ل ت̸ ك˰Ǯللأ ȅلǪس ت̋اȃله˅ǶلǪلمبي لːش يː̝لȇلǪȇحːلȇأ  ي˲̝ لǵȇǳللللعبلب̄ ǱلرȇلاعبنلǪ̚لȁ˲
حيحلأ خ̄˅ءلǪلاعبنلȇلين˗̝˰ملȇل ه̣لعليهلمليːلت˾ ˲ȀلǪم˰Ǭǵلي˸ ل̬ط Ǫ.Ǳ̸من˅ف˸ːلم كرلȇض لأ  ل  ي̸ص̣لهملǪم̋ل̸م˅Ǯلب˻

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ǳلللللل للل يلص˅حللل /للࠋي ǳلللل للل للل ي˲ب̈لللل ي˲˰لك لل-أ للف لǳ/لب̬لل̢˪̣لم̲˾ǵ̸للل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ˅مː̋لعن˅بːلل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج ˅مː̋لم˸ تغ˅مللǪ߫زǪئ˲ل-ج ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

̺ ˅م̋ ߫ Ǫل ˅لب لǪل̄ Ȉ د ل ːاضي لǪل˲ ːف ˅ لǪلث̝ لنر ي ل اي لǪل˲ Ȅ لاعا ǵȇ ǳ . ǭ˲̢˸لب ː̋م˅ لج
ل- ːطلب ل لم̬ ːعين ل ࠄ لع ːنيǪ˰ لمي ːسǪǵ ǳːاضي Ǫȇل˲ ل ːني ˰ لǪلب Ǯ ˅ ط ˅ لǪلن˻ Ǯ ˅ ȇت̝̲ي ل Ȅ̸لعل

ملخ˼:ل Ǫل
ȅلي˸˅مل لأ  لشأ نه لȇه˱Ǫلم˅لم̬ اي، ليلȃ˅߽ǪلǪل˲ Ǭǵ˅لتجǪȇلǵنرللل فاȇع̺لȇس يةلȇل لي̋تر Ǫ̸عه ن لب˻ ىلأ  اي لǪل˲ Ȅلاعاȅ Ǫإ

ل ن̸هلسه̣ لك اي لǪل˲ Ȅلتأ ثرلاعاǭ̸لق ج˲̈لسبب لǪ߽م̈،لȇي لǪǳخ̣ ːلتميǪل Ǫ̸م̣ ح˰لع لاعتب˅ǵه˅لأ  ːاضي لǪل˲ ːسǵماǪل ي˲̸ يلت̄
ل ȉ لȇيلأ  ǳǪ˲ ىلللǪل ف لǪإ ȃ̸ لȇت˸̹̋لȇس˅ئ̣لǪل̸ص ،ːيث˰߬Ǫلȃ˅˾لتǪل لم̈لǪنت˻˅ǵلȇس˅ئ̣ ːلخ˅صǺǵ لǪلم̬للː̝̄لنȉ ȇقˑلȇيلأ 

لǪممث̣ليلن̝̣لǪل خب˅ǵل ىلج˅نبلǵȇǳه˅لاعاي لǪإ ːئ˲ي ȇلم لأ  ː̸ع ȇلم˸̫ بː̸لأ  لانˑلم̢˗ Ǫ̸ء Ǫ̸عه˅لس ن لب˻ ىلأ  اي لǪل˲ Ȅاعا
˅م لǪȇل̋ ː߾ليǪل ːاضي لǪȇمن˅ف˸˅ǮلǪل˲ Ǯلب̸̄لǪل߿تلفل ːاضي لخǪȇلنت˅جلǪل˲ لم̬ ːاضي لǪل˲ ːلث̝˅فǪىلنرل لǪإ ،ːليلتبه˅ليǪل لǪلرǪم˟ ȃا

لدȈلف˄ːل ːلخ˅ص ːف˲ي لǪȇم̋ ː̸ي لǪلرب ːاجاعيȇل ːل˾حيǪلǮل˅߽Ǫليلːلث̝˅ف Ǭ˅˸كتǪلم˅لي˸˅مليلǪ˱هȇليلت̢˗ه˅،لǪل Ǫ̸ضي̈ ȇلǪم أ 
ا لǪل˲ ːلث̝˅فǪليلنرل اي لǪل˲ Ȅلاعا لǵȇǳلȇس˅ئ̣ ː˲ف لم̋ لǪ߳لي˸ ه˰Ȁله˱ǪلǪلبح˘ ،Ǭ˅ل˻ بǪǪل Ǭ˅ل˻ بǪلȈلد ːلم̬لضي ߫˅م̺̋

لǪم̸مل ȃلخاǭ˲ لب˸̢ ː̋لج˅م ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪلǮ˅لن˻˅طǪلǮ˅ت̝̲يȇل Ȅ̸ لطلبːلعل لعࠄلعينːلم̬ ˑ˲ي ج لأ  ːنيǪ˰لمي ːسǪǵǳل ȃخا
ل لǪ߿تلː̚لǪ8132/8132دǪǵي اي لǪل˲ Ȅس˅ئ̣لاعاȇله̣لت˸˅مل لǪلت˅ࠅ: ȃلت˸˅ؤǪلǱ˲ ليلط لǪلبح˘ ːإشاليǪل ǵ̸لحي˘لتمح،

Ǫل ːلث̝˅فǪم̺̋يلنرل˅߫Ǫل Ǭ˅ل˻ بǪلȈلد ːاضي ˲ǭ-ل˲ لب˸̢ ː̋لج˅م ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪلǮ˅لن˻˅طǪلǮ˅ت̝̲يȇلȄ̸ لعل ːل-طلب  ؟

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ǳلعيىللللǸǪ̸للص/ ǳدي̬للللǪلǵ̸ن ˅ǻل لب̄
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫللǭ˲ ˅مː̋لب˸̢ ˅مː̋لǪم˸ يةلل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج لǪ߫زǪئ˲ل–ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ǯ ˰ لل˪ ل ːعي Ǫ˲ لǪل Ǯ ˅ مؤس˸ Ǫل ː̋لم ح˸ن ل ي ل ːاضي لǪل˲ ǯ Ǫ˰ ح ل  Ǫل ːي˅ ǵع ل ːمي لأ 
ت˸̸ي̝يːل- ل ːبǵ ˅ ل-م̝

ملخ˼:ل Ǫل
للǪل م˲ Ǫلفا˅لكبر ليلع˅من˅لǪم̋˅رلȇأ صبحلǪلم̸ ːيǳ˅˾˗قǪل ːلملي ˑأ صبحȇل اي لǪل˲ ي̸̛ لǵقː̋لǪلت˸ ˑ̋˸تǪلǪل ǮلراǪلج̣̋لȉ߳

ǵاح˅لكبرǭل،له˱Ǫلم˅لت̋ل̛ل لǪل ح˰ǯǪلأ  لتك ع˲˅يه˅ لȇحˑ̝̝لǪلراǮلب ːاضي لǪل˲ ǯǪ˰ل حǪلːع˅يǵل ȃ̸ ليلتن˅فسلح ːيǵ˅لتجǪ
لǪȇليلجيل اي لǪل˲ ǯ˰˪للل ːعيǪ˲ لǪل ː˸مؤسǪل ː̋ح˸نلمȇلت̋ل̛لبب̲˅ءل ا߫˅نبلǪم˅ࠅليلǪم˰ȈلǪل̝˾رل،لȇيلج˅نبلأ خ˲

لنت˅ج ːعيǪ˲ لǪل Ǯ˅˸مؤسǪ˰لب̋يǪȇل س̸̂ ليلǪم˰ينلǪمت ːل .  ه˅لاج˅بي
ل ǯ˰˪للل ːعيǪ˲ لǪل ː˸مؤسǪل ː̋ح˸نلمȇليلبن˅ءل اي لǵع˅يːلǯ˰߬ǪلǪل˲ ːلعࠄلأ مي لت˸لي̂لǪل̸́ء ːلبحثيǪل ːقǵ̸لǪله˱̳لȀ˰ت˸ ه

ليلأ Ǵه˅ȅلǪم˅هرل.
ل

ːحي˅˗̚ م ǪلǮ لǪللǪللا اي، لǵع˅يːلǯ˰߬ǪلǪل˲ اي، لǪل˲ ي̸̛ لǪلت˸ اي، لǪل˲ ǵل.:لاس تتا ː̫̋˸ 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ǳيل̫̺للللǳلː˪لف˗يǷ˅لعبǮ˅˲ح ف /ل ǳل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ːاضي لǪل˲ ǯ Ǫ˰ ح للل  Ȅ Ǫ˰ م˸ ت Ǫل ̺ ع ا ج لا ǯǵ لإ Ǫل ːأ مي ب ل ̺ لǪل̸ع لنر ي ل ˅ ه ǵȇ ǳȇ ل اي لǪل˲ ȃ˅˾لتǪȇلȄ ل̸̸جي˅لاعا لت̢̲

ملخ˼: Ǫل

ي˲˰ǭلم̬لن̸عه˅لل لف ː˲ص لف ː̚م˸ ت́يǪلȅǪ߲لللب ːلالن˸ ب ːاضي لǪل˲ ǯǪ˰لاح ːس ت́˅فǪلمت˻للː̸ع للم˗اȂللم Ǯاȇǵ̸مǪل ̬
ل ːلتحتيǪلːلبنيǪȇل ˲Ȉليلࠋ˅ȃلǪلت˾˅لǮلǪȇلن̝̣ خ لأ  ǭǵ̸ت́يفلهلصȇ߽م̈لǪلتغرلȅ لأ  للǪليلم̢̬ ːيǳ˅˾˗اقȇلːاجاعيȇل ːلبيئيǪ

لله˱̳لǪم لǪل م˞̣ ǵلاستاȅ̸̢يȇله˱̳ل،ل ːق˅م ȅلخل̚ه˅لǪإ لم̢̬لأ  ˅ǳلǪلي ب̋ لع̬لأ  ːحǪȇل ːم̸ض̸عيȇل ː̸ي لǵؤيːلق ف̸˲ لبت Ǯاȇǵ̸
ل ːاضي لǪل˲ ǯǪ˰لاحȅ لين˗̇˲لأ  ملم̢˸ب لف˅ȅلأ  ːاضي لǪل˲ ǯǪ˰لاح ːس ت́˅فǪلح̝̝هل ȉ߳Ǫل ȉ˲ لاق˗˾˅ȉǳلǪمغ ˅ئ˰ ىلج˅نبلǪل̋ إ˅ ف

˘لقملǪمح̝̝هله̸لǵف̈ل لب̋ ǭǳ˅إعǪلȇم́يفلǪل لبنلساȅلǪلب߲ ː̸ي ǱȇلǪم̋ن لǪل̸طيلǪلت˅ǵلǪل˲ ǯǪلرǪȇاناءلȇل ːطنǪ̸لث̝˅يلǪȇل خ̺
˅م ليلǪل̋ ːلإن˸˅نيǪلǮ˅لث̝˅فǪȇلǮǪǵ˅́߬Ǫلم̈لࠍتلفل لميةلعنهليلࠋ˅ȃلǪلت̋˅ي˹ ǭǵ̸ع̄˅ءلص ل.للب߲ل،لǪȇإ

ل Ȅللاإعا لم˸˅مːلف̋˅ة اي ليلǪمǯȇǵ̸لاجاع̺للل˪˰ǯلǪل˲ لǪليلت˸تم˲ ه˲˅ȅليله˱Ǫلعࠄلع˰ي˰لǪلرǪم˟ حي˘ليȅ̸̢لǪل
لȇت̸جيهلǪ߽م̈لح̸لǪلتاتفللل̫˸˅مːليلǪل˲ Ǯلغ˅اǪȇلȀǪ˰ل هǪلت̸ضيحل لم̈لǪ߽م̈لي̫̣̋لفيهلعࠄ لȉ߳Ǫلي˻للحلː̝لȇص̣ اي

ليل ȃ˅̋لف لك̋نر اي لاعاȄلǪل˲ ǵȇǳل ǶǪ˲ له˰فˑلǪىلǪب ːنيǪ˰لمي ːسǪǵǳءلǪ˲ ج لاإ ل،لȇȇف̝˅لله˱Ǫلف̝˰لمن˅ ȀǪ˰ل هǪح̝ي̛له˱̳ل
ǯǵلاجاع̺لǪم لبأ ميːلǪلإ لنرلǪل̸ع̺ اضين لǪل˲ لم̬لǪل˾ح̚ين ːلعࠄلعين ːسǪǵدǪلˑ̝لطب ل،لحي˘ ːاضي ˸ ت˰ȄǪللل ح˰ǯǪلǪل˲

ȅل: لǪىلأ  ːسǪǵدǪل ˑلت̸صلȇل،ل لǪ߫زǪئ˲ ːعǪǴ لاإ

ل.ل- اي ǯǵلاجاع̺لǪم˸ ت˰ȄǪللل˪˰ǯلǪل˲ لت˸˅مليلح̝ي̛لǪلإ اي ˰لǯ˰߬ǪلǪل˲ لم˅لب̋ ˰لǪسرǪتيج̺ لب̋ ǮǪǴلːؤيǵلǳ̸ لȇج

ل.ل- اي ǯǵلاجاع̺لǪم˸ ت˰ȄǪللل˪˰ǯلǪل˲ ǯǵلاجاع̺لرǭǵȇلللب˰لمه˅للتح̝ي̛لǪلإ للإǭǵǪǳلǪلإ لاسرǪتيج̺ لǪلتخ̄ي̂

˰لل- لم˅لب̋ ح˲ة للم لرȉǵȇلل́اȅلاس ت̚˅ǭǳلم̬ لǪم˲ اي Ǫم˸˅مːلǪȇلتن˸ ي̛لبنلࠍتلفلق̄˅ع˅ǮلǪدȇةليلتن̇ملǯ˰߬ǪلǪل˲
ل. اي لǯ˰߬ǪلǪل˲

لال- ːاضي لǪل˲ ل.ǪلرǪم˟ ːاضي ǯǵلاجاع̺لǪم˸ ت˰ȄǪللل ح˰ǯǪلǪل˲ لبأ ميːلǪلإ ليلنرلǪل̸ع̺ ȃ˅̋لت˸˅ملب˻للف ːعيǪǴل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل ȉȇǪȇǶلعب˰لǪل̸ه˅Ǭللل .ل ǳلل/ ǳلللل لللل للل ̺لࠍلȀ̸للل لم̲جح
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ȃȇ د Ǫل بن ل ːس ي˅ بل̸م د Ǫȇ ل ːس ي˅ لǪل˸ ي Ǯ ˅ ق ا لǪل̋ ࠄ لع ːاضي لǪل˲ ːعامي لإ Ǫل Ǯ ˅ مؤس˸ Ǫل ثر أ  لت
) ːب˲ي لǪل̋ ː˲ي لǪل̝̄ Ǯ ˅ ق ا لǪل̋ ة ˅ ح ل ːسǪǵ ǳ(لل

ملخ˼: Ǫل

لࠋ˅للخ˾ب˅لȇه˅م˅لل ˑلأ ح اي لǪل˲ ȄلإعاǪل ːم̸˅س ي لبنلǪدȃȇل،لǳȇبل ːم˲ي لǪل Ǯ˅اق لبأ ه˅لف̬لǪإǭǵǪǳلǪل̋ ːم̸˅س ي ȀلǪدبل ّ˲ ت̋
ل ːاضي لǪل Ƕم˅ǮلǪل˲ ː߫˅̋له˅ليلمȅ˅س يةلللي˸ هȇȇل،لب̣ل Ǭ̸̋˻لǪȇلȃȇدǪلبنل ːم̸˅س ي لǪدبل Ǯ˅اق لǪل̋ Ǫليلق˰لتؤȉǳلل-لت̸طي˰

ل ːم˲ي لǪل Ǯ˅اق ليلع˅ملاعاȄلأ لل–Ǫىلح˰لق̄̈لǪل̋ ːم˲ي لǪل ːل̸̸جي ˲ǭلǪلت̢̲ لǪل̇˅ه لǪىلتن˅ي لȇق̸عه˅ل،لȇالن̇˲ لم̬ ːق̸˅ي ȇلǪل
ل ːلاعاميǭ̸̝لǪلǶȇ˅جȇل،ل ̸̫ي لǹ˅߭ǪلǪȇل̋ لǪل̝̄˅عن لم̬ اي لǪل˲ Ȅلاعاȃ˅ليلࠋ لت˸تم˲ ˑليلأ صبحǪل ȃǪ̸ Ǫȇلت˾˅ȃل،لǪȇل م

لǪȇح˰ǭل،لللǴكلج̋ ː˲ي لق ˅م لأ صبحلǪل̋ ي̬ Ǫ̸ح˰ǭلأ  لǪله˅Ȅلȉ߳Ǫلح˰ǳȇلǪدȇةلǪل ك˲ز لȇلم˅لللي˰علࠋ˅لللل˻̞لǪم لن˅لناح̅
ل ȉ أ˲  لتأ ثرلمب˅رلعࠄلǪل ل،لȇلم˅لمل̢هلم̬ ːل̸طنيǪȇل ːليȇدǪلǮ˅لهيئǪȇل Ǯ˅̄ل˸لǪلȈلد اي لǪȇلإعاȄلǪل˲ ːاض لحتهلǪل˲ ˑأ صبح

لǪم̸ضل̸ ːشالي لبنلǪدȃȇل،لǪȇإ ːم˲ي لǪل Ǯ˅اق لǪل̋ Ȉ̸حي˅اليلم˸ ت لǪȇل̸طيلǪȇلتحملأ  ˅م̺ لǪل̋ Ȅ˅ لحǪل̋ ǵ̸لتمح Ȅ̸لǪم̋˅رلع ȃ̸لǪم̚ه
لبنلǪدȃȇل ːم̸˅س ي لǪȇدبل ːل˸ ي˅س يǪل Ǯ˅اق لعࠄلǪل̋ ːاضي لǪل˲ ːلاعامي Ǯ˅˸مؤسǪلتأ ثرلȈ˰مȇل اي لǪل˲ Ȅلاعا ːم̸˅س ي دبل

ȃȇ لǪل :ːل˅ي لǪلت لȇف̝˅للل̫ب˅ح˘ ːب˲ي لǪل̋ ː˲ي لǪل̝̄ Ǯ˅اق لعࠄلǪل̋ ǭك˲ز لم ːسǪǵدǪل ȅ̸̢تȇم̸˅ل-؟؟ لǪلإعاǪȄم̚˅هملǪم̋˅رǭلدبل ːلس ي
ل لǪلث˅ي اي. لل–Ǫل˲ ل˅˘ لبنلǪدȃȇل.Ǫلث ːم̸˅س ي لǪȇدبل ːل˸ ي˅س يǪل Ǯ˅اق لǪل̋ لعࠄ ːاضي لǪل˲ ːلإعاميǪل Ǯ˅˸مؤسǪلتأ ثرلǮل–ࠋ˅ل

ل. ːل.لخ˅مـ اي لǪل˲ Ȅلاعا ːم̸˅س ي لǵȇǳȇلǳبل ː˲ي لǪل̝̄ ːب˲ي لǪل̋ Ǯ˅اق  Ǫل̋

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫلل/ ǳللللǸلم̝ر˰ لم
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ːاضي لǪل˲ ːع˅ لǪل˾ن ت̋̚ي̣ ل ي ل ːعامي لإ Ǫل ː˸مؤس Ǫل ǵȇ ǳل
ل- ȅ ˅Ǫلتل̚زي̸ ج Ǵ̸م Ǫ- 

ملخ˼: Ǫل

ح˰ل لت˻للأ  ˑأ صبحȇل ːل˾ن˅عǪلȃلأ شا ىلشللم̬ لǪإ ȃ̸ لǪل خرǭللتتح ǮǪ̸ لȇاق˗˾˅ǳليلǪل˸ ن ːاض لبنلǪل˲ ːاق لǪل̋ Ǯǵ̸̄ت
غ̚˅ȃل لǪإ لللم̢̬ للǪنه لǪإ ːل˾ن˅عǪله˱̳لǱ˅للنج Ǫ̸م̣ لǪل̋ لم̬ ˰ي˰ لǪدȃȇ،لǵȇملت́˅ف˲لǪل̋ لم̬ ˰ي˰ لدȈلǪل̋ ːل̸طنيǪل Ǯاǳ˅˾˗ع˅ملاقǳ

لǪلإعاȄلاعتب˅ ليل̋به ȉ߳ǪمهملǪلǵȇدǪلل لǪإ لǪلتل̚زي̸ي ǵق˅Ȅلحȁ̸̝لǪلب˘ لج˅حه،لȇم˅لأ  Ǫ̸م̣ ملع ح˰لأ  لȇأ  ːل˾ن˅عǪلرياليله˱̳ل ǵ̳
ȄلإعاǪلȇل ːل˾ن˅عǪ،ل ːاض لبنلǪل˲ ːلثاثيǪل ːاق لǪل̋ للت˪لي̣ ːلبحثيǪل ːقǵ̸لǪل߳كلت̝فله˱̳ل لعࠄلǴك، ل-أ كرلǳلي̣ ȅ̸لتل̚زيǪ

Ǵ̸ج˅ ل˅يːل-Ǫم لǪلت ːلإشاليǪلǱ˲ لخاȃلط ل: م̬
ل ː˸مؤسǪلǵȇǳ؟م˅له̸لːاضي لǪل˲ ːل˾ن˅عǪل ليلت̋̚ي̣ ːلإعاميǪل

ːل˅ي لخاȃلǪ߾˅ǵȇلǪلت ل: م̬
لȇم˗̄لب˅Ǯلج˅ه˅ - ːاضي لǪل˲ ːل˾ن˅عǪلȄ̸ لم̚ه
لȇلمؤس˸˅ته- اي Ȅ̸لǪلإعاȄلǪل˲ لم̚ه
-ːاضي لǪل˲ ːل˾ن˅عǪل ليلت̋̚ي̣ ːلإعاميǪل ː˸مؤسǪلǵȇǳل
دǪة  ǪلǮ لǿلǪلتل̚زيȅ̸لǪمؤس˸˅Ǫ :Ǯللا ːاضي لǪل˲ ːل˾ن˅عǪلت̋̚ي̣لǿǿل ːاضي لǪل˲ ːل˾ن˅عǪلǿل ːاعامي 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫ ل/ ǳللللȀ̸للاحلࠍل/ للللأ  لللل للل لمرǭلماȂللل
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ˅مː̋لعن˅بːلل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج لǪ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ȃ˅ ت˾ ل Ǫȇ ل Ȅ عا لإ Ǫل ˅ ل̸̸جي للت̢̲ ل ̺ ǵخ ˅ لǪلت ǵ̸̄لتǪل
) ˅ ج Ǵ̸م ل اي لǪل˲ ȃ˅ ت˾ ل Ǫȇ ل Ȅ عا لإ Ǫل ˅ ل̸̸جي لل)ت̢̲

ملخ˼: Ǫل

ل ːلن˅ميǪلǮ˅߽̋مǪللن̝̣ل ːل كرلأ ميǪل س̸ ية لǪ߽م̋˅ǮليلعرالǪ߬˅ر،لȇت̋˰لǪل ǵ̸̄لبت ː̄ت˲ب لم Ǯ˅̸م لǪم̋ل ل̸̸جي˅ لت̢̲ ˑأ صبح
لق˰ملǪلغ˰ Ȅ̸ لبنلم˅له̸لق˰م،لȇأ صبحلج˰ي˰لǪلي ː̋لق̄يˑح˰ث لأ  لحي˘لأ ه˅ ،Ǫǵ̸̄لأ كرلتǮ˅̋ىلࠋم ل.Ǫإ

لǪلري̈لللت̢ ǵ̸̄لتǪيلظ̣لȇلǭǵ˅لتجǪȇل ،ːنيȇلال̢ر ː̸م ̢߬Ǫلم˞̣لǭ˰ه˅لم̚˅هملج˰يǪ˰ح لǪȇلت˾˅لǮلǪȇإ Ǯ˅̸م لǪم̋ل ل̸̸جي˅ ̲
لȇأ صبحلاهاȄل ،ːجاعيǪȇلːيǳ˅˾˗قǪȇل ːلس ي˅س ي ǳ˅ ب̋ لله˅لأ  ǮǪملتغر˅ لǪل̋ Ȉ̸لعࠄلم˸ ت Ǯ أ˲  لط ،ː˲ف لǪȇق˗˾˅ǳلǪم̋ ،ːنيȇال̢ر

لǪل˻˅غ لǪلرǻȇلǪل˻غ̣ ːف̸ي لǪȇلت˾˅ȃلǪم˸ ت Ǯ˅̸م ل̸̸جي˅لǪم̋ل ليلعبت̢̲ لاعتب˅ǵه˅لنː̝̄لǪلǭ̸̝لǪȇلمز ː˸لمؤسȉ لل ل̣ رلمته
ːم̸˅تي ليلǪم̋ل ːل س˅س يǪ.ل

ل لȉ߳Ǫلي̋م˰لعࠄ ،ː˲ف لالق˗˾˅ǳلǪ߫˰ي˰لǪȇق˗˾˅ǳلǪم̋ Ȅ̸ لǪلي Ȁ˲̋لم˅لي ːلتحتيǪل ːلبنيǪلج˰̳لي˻للǮلت˾˅لǪل ȅلق̄˅ع إ˅ ߳كلف
لبنلǪل̝̄˅ع˅ǮلǪل لم̬ ،ː̚بأ ق̣لتلȇلˑقȇقرل ل˅ه˅ليلأ  ي˾ لǪإ ȁ˲طȇل ː̸م لǪȇلت˾˅ȃلǪلǪم̋ل ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل لت̢̲ ̝̄˅عليلم˸ ه˅

ل ǵ̸̄لتǪل ǺǪ˲ له˱̳لǪس ت̋ ليلم˰Ǫخلتن˅ ȃȇ˅˪ل߳كلس ن اي، لǪȇلت˾˅ȃلǪل˲ ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل لبت̢̲ Ȁ˲̋لأ صبحليȉ߳Ǫȇل اي Ǫل˲
ل اي لǪȇلت˾˅ȃلǪل˲ ȄلإعاǪل̸̸جي˅ل لǪمهǵ̸لǪȇ߽م̈)لت̢̲ لǪȇلت˾˅ȃ،لȇم˰Ȉلتأ ثره˅لعࠄ ȄلإعاǪل ل̸̸جي˅ لأ لǪلت˅ǵخ̺لللت̢̲ Ǵ̸ج˅ م

ːسǪǵ߲ل  .(ل

دǪة ǪلǮ لǪ߬˰يثː،لانرنيˑل: Ǫللا ȃ˅˾لتǪس˅ئ̣لȇخ̺،لǵ˅لتǪل ǵ̸̄لتǪل ،ːيث˰߬Ǫ˅ل ل̸̸جي  Ǫلت̢̲

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫ ءǪج˲يلخر /لل /للأ  لǵحيلصلي˪ːللللأ 
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ˅مː̋ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–اتنːللج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

ːمي ˅ ȇع ل ːب˲ي ع ل Ǭǵ ˅ ج ل ːاضي لǪل˲ ːي˰ ن ل  ا ل ːص˅ ߭ Ǫل ːلتل̚زي̸نيǪل Ǯ Ǫ̸̲̝لǪل

ملخ˼: Ǫل

ل ˅م، ىلمي̈لȃȇǳلǪل̋ لǪإ ȇص̣لǪلب˘ لȇأ  ːل́̚˅ئيǪلǮǪ̸ لخ˰ȄلǪل̝̲ ل̫̺ لǪلت̝يلǪȇل̋ ǵ̸̄لتǪلȅ لȇأ صبحلǪم˻˅ه˰ليت˅ب̈لǪل لǪإ ːل˸ ي˅س يǪل ǯǪ˰ح
لȇه̸ل ːضيǵ لǪل ǭ˲ ȉلماȅلم̬لǪل̢ ليلأ  ːاضي لم̬لق˰ǵه˅لعǪȇل˲ ːل́̚˅ئيǪل ǮǪ̸ ت̸ه،لȇتنب̈لأ ميːلǪل̝̲ ǵي̢˗هليرǬلقه ࠄلم˗̢ئلعࠄلأ 

لǪ߽م ǳǪ˲ ف لǪح˗Ȉ̸لأ  طي˅فه لماȅلȇل̈لج̫ي̈لطب̝˅تهلȇأ  ȉ ليلأ  لم̬لǪ߫ن˸ن، لǪل̢بر غ˲به لȇم˅لي ي˲˰̳لǪل˾غر Ƕم˅ȅ،لفهي̺لت̝˰Ȅلم˅لي
لǪȇل˾حيȇːيلتليل ːلت̋لميǪȇل ː̸ي لȇاجاعيːلǪȇلرب ːل˸ ي˅س يǪلن˸̛لاجاع̺لǪلȀǪ˰ه ل.أ 

لȇيلǪل ل ːليلت˻للتن˻ئ˗هلاجاعيǪىلȇ لǪل ː˄لبيǪلم̬ل ȇىلم̋˅ǵفه لǪل ليتل̝̹لǪلإن˸˅ȅلأ  ǳǪ˲ ف ل،لȇملي̋˰لأ  ǭلر لȇح˰ملǪ߳ي̬ ǭر
ل مȅ̸̸لب˱ǮǪلǪدǵȇل)ليلȇقˑلم˅لȇبن˸ بːلم˅ل(ل،لȇي̋تر م˅لأ صبحلهن˅Ȃلراءلأ خ˲ȅȇلي̝ ˰لمياǳ̳ل،لǪإ لبتن˻ ئːلǪل̣̄̚لب̋ ȅȇǳ˲ ين̚

لي˻رلǪل ليلعراله˱Ǫ،لحي˘ ːلاجاعي ːلتن˻ ئǪس˅ئ̣لȇح˰ل لأ  ȅ̸̸ي لǪلرب ملهؤلءلǪلراء،لحي˘لي̋تر̳ لأ  ȅ̸لتل̚زيǪ̢لم̬ل ˞ر
لǪȇ̝߬˅ئ̛ل Ǯ˅̸م لنرلǪل خب˅ǵلǪȇم̋ل ȃلخا لǪȇل̝م̺لللج̫هǵ̸لم̬ لعࠄلǪلم̸لǪل˸ل̸ي ليلǪلتأ ثر اي لǪل˲ ȄلإعاǪلǵȇǳىلǪل Ǫلب˅ح˞ن

ːاض لال˲ ː̄ت˲ب ل Ǫم

لȇط˲ȁلتأ ثره˅لعࠄلǪم˻ ːاضي لǪل˲ ːن̸ي لǪلتل̚زي ǮǪ̸ لǪل̝ملǪليلح̫له˅لǪل̝̲ ȃȇ˅̲ليتȅǪخةلǪ˰مǪله˱̳ل ȃلخا لم̬ ǳǪǵلǪلب˅ح˘  ه˰.˅أ 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكنل Ǫ لل/ لǪȇࠅلعب˰لǪلنǵ̸لأ 
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫم˸ يةلǪلː̋م˅ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج



 

 

 

: ل ȃ̸ح ل ˅م̬ لǪلث ࠅ ȇ د Ǫل ̺ ل̫ لǪل̋ مؤم˲ Ǫل
ل" ːهن Ǫ˲ لǪل ːيǳ˅ ق˗˾ لإ Ǫل Ǯ ا ˰ لǪلت˪ ظ̣ ل ي ل اي ˅ȃلǪل˲ Ǫȇلإت˾ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄل ل"لت̢̲

ل : ل Ȅ ا 3أ  1-3 1-3 ل1 لل 8ن̸مر 1 3 لل2
ل

 

. ل مت̸س̂ Ǫل م لǪلت̋ل ǭ ˱ ت ˅ س لأ  ن̇˲ ل ːهȇ ل لم̬ ːاضي لǪل˲ هب Ǫ̸م Ǫل ːلتمي ي ل ˅ ه ǵȇ ǳȇ ل ːس يǵ ˰ م Ǫل ːاض للǪل˲

ملخ˼: Ǫل

لعࠄل Ȁ˲̋لتǪىل لǪإ ːسǪǵدǪله˱̳لˑلبهله˰فȄ̸ لȉ߳Ǫلت̝ ǵȇدǪلعࠄل Ȁ˲̋لتǪلǪ˱كȇل،ل ː˲ي لǪم˰ǵس يːلام˰ǷǵǪلǪ߫زǪئ ːاض لǪل˲ Ǯم˻ا
لعࠄل ːسǪǵدǪل ːلعينˑش ملǪȇل،ل لǪلب˅ح˞˅ȅلǪمه˟لǪل̸ص̺̚ Ȅ˰˯س تǪق˰لȇلل ːاضي Ǫ̸هبلǪل˲ لǪم ːليل381يلتمي ːلب˰نيǪل ːب˲ي أ س ت˅Ǵلت

س̸ يةل لǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلك ȅ˅˞لب˅حǪل Ȅ˰˯س تǪلكال س̸̂، لǪمت لǪ̸لت̋لم ملǪلنت˅جلǪليلت ل،لȇانˑلأ  Ǯلبي˅اǪلم̈لȅ له̸لأ  لǪإلا˅ صا
ل ǳǪ˰ع لǪȇإ للليت̲˅سب ːلب˰نيǪل ːلربيǪلǷǵ߿˾˼لدǪل ˑ̸ق ج˲ǭ̸ل،لǪȇل للتح̝ي̛لǪل ه˰ȀǪلǪم لغرلم̲˅سب ːلب˰نيǪل ːلربيǪلح˾˼لǳ˰ع

ل̸ ل،لȇع˰Ȅلȇج ːلب˰نيǪل ːلربيǪل ˲Ǫم˟ لي̋˰لع˅ئ̝˅ليلتن̚ي˱لب ːل̢̚˅يǪماعبلǪلǳ̸ ل،لȇع˰Ȅلȇج لǪ̸لتامي˱ ب˲ لǳلم̲˅جلت ːلالربي ːلخ˅ص ːي
ل لǪليلت̋˅يلمه˅ ˲Ǫقي̣ لم̬لǪم˻˅للǪȇل̋ م لعࠄلǪل˲ ːاضي لǪل˲ Ǫ̸هب ليلǪكت˻˅ȀلǪم لǪم˰ǵس يːلله˅لǵȇǳلكبر ːاض ȅلǪل˲ لȇأ  ːلب˰نيǪ

لǪم˰ǵس يːل. ːاض  Ǫل˲

ːحي˅˗̚ م ǪلǮ لǪم˰ǵس يːللǪللا ːاض لل-:لǪل˲ ːضيǪ˲ Ǫ̸هبلǪل ل.ل–Ǫم ːلب˰نيǪل ːلربيǪم̲˅جل 

ل

ل

ل

ل

م˻˅ǵكن Ǫلل / ǳل˰ م لأ  م ǵ ل للب̬ / جاȃلللللأ  ل ي لا
˅مː̋لǪȇلب߲ ߫ Ǫةل م˸ ي Ǫل ː̋م˅ ئ˲ل-ج Ǫ߫ز Ǫ-ئ˲ل Ǫ߫ز Ǫل ː̋م˅ 1ج ئ˲ل–8 Ǫ߫ز Ǫ-ل



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːلث˅ن̸يǪم˲حةلǪلتامي˱لȈلدːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلث̝˅فǪلːم˲يليلتميǪل˲ايلǪلȄعا سه˅ȄلǪلإ  Ǫإ

 

لǪملخ˼:

اي ف˲ːلǵȇǳلǪلإعاȄلǪل˲ ف˲هملتم̬لأ ميːلǪلبح˘لم̬لخاȃلم̋ يː̸لǶȇاǭǳلم̋ ح˲ةلǪلث˅ن الث̝˅فːللǪم˲يليلتث̝يفلǪلتامي˱ليلǪم
ل ːاض ˲ǶǪلأ ميːلǪل˲ ب ايلǪل˸ȉ̸لدȈلǪلتامي˱لǪȇإ لم̬لǪل˸لȂ̸لǪل˲ ːلم̋ينǻ˅م ˲Ƿلأ فاǵلȇقملȇأ  لǪȇليلم̬لخاله˅ليملغ ːاضي Ǫل˲

Ǫ̸ففلǪلتيلǪلتل̚زيȅ̸لعࠄلǪ߫˅نبلǪم̋˲يلȇاجاع̺لǪȇل˾ح̺لǪȇلربȉ̸للاإن˸˅ȅلȇك˱ك امي˱لȇم˻˅ع˲مللت̸جي لȇت̸حي˰لع
س̸هم ˅ميːلǽǵǶȇلࠌبːلǪل̸ف̬ليلن̚ ل. خاȃلǪ߾˅ف̣لǪدȇليːلǪȇل̋

ايلǪم˲يليلتميːلǪ߫˅نبل ǽ̸لهمليت̋ل̛لب˰ǪǵسːلǪإسه˅ȄلǪلإعاȄلǪل˲ ن̸ لي˸ل̂لǪل̸́ءلعࠄلم̸ض ȇي̢تيلǪلبح˘لأ ميːلك
ح˲ةل ȃ̸لعله˅لم˸ ت̝باǪم̋˲يلȇاجاع̺لǪȇلربȉ̸لǪȇل˾ح̺للتامي˱لǪم ȅلي̋ يː̸للȅله˱̳لǪل̚˄ːليلǪليلم̢̬لأ  لم˅لǪلث˅ن ǪإاǪل

ايل. ع˲˅يːلȇاهاȄلم̬لف˲ȀلǪل̝˅منلعࠄلȃ˅߽ǪلǪل˲ لȇج˰ǮلǪل

̚˗˅حيːل:ل م ǪلǮلߛاǪم˲يلǪايل لل–ǪلإعاȄلǪل˲ ːاضي لǪȇل˲ ːلب˰نيǪلːلث̝˅فǪ-للː̸ي ح˲ةلǪلث˅ن  تامي˱لǪم

 

 

 

 

 

 

 

 

ل

/للب̬لǳق̣̚لǵش ي˰للǳ/للللǪم˻˅ǵكنل /له˰ȃǪلاسنلع˅يلم˰لللللأ  لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪم˸ يةلǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

عاȄلǪل˲ايليل لتميːلǪلث̝˅فːلǪل˲اضيːليلǪل̸س̂لǪم˰ǵފǵȇǳلǪلإ

 

لملخ˼:

ȅليل̋ب لم̬ل ايلȇم˅لم̢̬لأ  لحثن˅ليلم˸ تȈ̸لǪلإعاȄلǪل˲ ǽ̸ لن˸ل̂لǪل̸́ءلعࠄلم̸ض م̬لخاȃلǪلنت˅جلǪدǪǵسːلǪليلج̋لتن˅
ه˰ȀǪلǵȇǳل ȅلتȅ̸̢له˅ǳفːللتح̝ي̛لأ  ˲Ǫم˟لǵاضيːلجبلأ  لم̬لب س̸̂لǪم˰ǵފللȇلم˅لي̸ه  ليلǪل ːاضي يلتميːلǪلث̝˅فːلǪل˲

Ǫ̸ف̬لص˅ߩل لǪȇليلخ˰Ȅلب˰ǵȇه˅له˰Ȁلȇس ي˅سːلǪدȇةليلتن˻ ئːلم ːم˅ لǪȇليليله˰ȀلللربيːلǪل̋ ːاضي لȇلǪل˲ ːلب˰نيǪلːلربيǪ
ل.لل̸ف̬لȇلǪ߽م̈

ايلȉ߳Ǫلأ صب س̸̂لǪم˰ǵފلȇلǪلإعاȄلǪل˲ لحىلǪل ːاضي Ǫ̸نبلǪل˲ ߫Ǫلتأ ثرلعࠄلللǪلب̣لأ س˅س ي˅ليل Ǫلكبر Ǫǵȇǳليل̋بل Ȅ̸ حلǪلي
.ˑ̝̝لق˰لحǮ˅ض˲ي لمه˅،لȇم̲ لن˸ تن˗˟لȅǪلǪل̚

ːحي˅˗̚ م ǪلǮلߛاǪފ.لǵ˰مǪس̸̂ل لǪل .ːاضي لǪلث̝˅فːلǪل˲ اي،  :لاعاȄلǪل˲

 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

/للم˸ȉǳ̸̋لǪل̄˅ه˲للǳ/للللǪم˻˅ǵكنل ˲Ǫهمللللللأ  لعابːلب
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪ߫لː̚للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ميːل ايلالتلأ  لǪلإعاȄلǪل˲ايلǪدǮǪǵȇلǪلت̸̢ينيːلل˾ح̺̚لǪل̝˸ملǪل˲ ي˲̸ ˘لȇت̄ ˲ȉليلب̋ ي˲ːل-̚زيȅ̸لǪ߫زǪئ لːلل̫˰ي Ǫǵǳسːلمي˰Ǫني
لǪل̚˲عيːللل̝˸ملǪل˲اي

لǪملخ˼:

߫Ǫلȅ̸ايلالتل̚زي لǪȇم̝˰ǵلع˰ǳملǬلǪدǪǵسːلملˑلح̚يلǪل̝˸ملǪل˲ ȉ˲ لل81زǪئ ي˲˲ ح̚ي˅لبيهمللǵئيلنرǭلǵȇئيسلح
اي. ع˲̺لǪم˸˅ع˰لǪمߛفلال̝˸ملǪل˲ لǪل̚ لǪȇم˰ي˲

ȅǪ̸ل ȃ̸:للي813انˑلǪل̚رǭلǪلزم̲يːللǪǵ߲سːلم̬لب˰Ǫيːلم˅ȉلǪىله˅يːللشه˲لج لȇمحǮǵ̸لأ س ئةلاس تبي˅ȅلح
˲Ȃل -3 يǪ̸̬ل˾ح̚ينلللن̇ ˲ȉ.لت̢  مؤس˸ːلǪلتل̚زيȅ̸لǪ߫زǪئ

يȇ̸̬̚لǪل -8 لǪإله˅لم̬لخاȃلǪلت̢ ȃ̸ ي˲˰لǪمؤس˸ːلǪل̸ص لǪليلت ːل س˅س يǪلǭ˰ئ˅. 

ن̸ن؟ -1 لǪليلي̋م˰لعله˅لم˸ ئ̸ࠅلǪمؤس˸ːللعن˰لǪخ˗ي˅ǵلǪمت̢ ːل س˅س يǪم̋˅يرلǪ 

Ȅ̸لȇه̣ل -1 ي̸نيːلللت̝ ي˲ː̝لحيحǪːمؤس˸ːلال̝ي˅Ȅلب˰ǮǪǵȇلت̢ ̫̣لب̄ ˲ǻǪليلǪل̋  .̸̫ظ̚نلǳ˰߫Ǫللاخ

ي̸̬له̣ل -1 لق˰ǮǪǵلǪم̸ظفلǪمهنيːلامؤس˸ːللتح˸نافيːللع˰ǳلǮǪǵȇǳلǪلت̢ ي˲̸  ȇلت̄

لǪلت˰ǵيبيȇːه̣ليتاءȄل -6  Ǫل˾ح̚ين.خرǮǪلǪȇح˗ي˅ج˅Ǯلللل̫ؤس˸ːلم̈للࠌتȈ̸لǪلرǪم˟

ي̸هم. -ى ˰لفرǭلت̢ ːلم̣لǪم̸ظ̚نلليلǪمي˰ȅǪلب̋ Ȅ̸لم˸ؤȇࠅلǪمؤس˸ːللمت˅ب̋  ه̣لي̝

ايلالتل̚زل ي̸̬لح̚يلǪل̝˸ملǪل˲ ̫لي˅Ǯلت̢ ȅلǪلتخ̄ي̂لل̋ لللتخل˾ˑلǪدǪǵسːلǪإىلأ  ȉ˲ ̸̫ࠒلǪ߫زǪئ ̝فلعن˰ليȅ̸لǪل̋
ل߽̫̈ل ːࠋيǪلرǪلː̢ل˻ بǪل كرلم̬لǪلːم˸˅حǪليغ̺̄لȉ߳Ǫلȃȇ لǪل ǵ̳˅لامله˅لاعتبȅ̸لتل̚زيǪلː˸مهمليلمؤسǪل̝˸ملǪلǪ˱لهǮ˅ح˗ي˅جǪ

ːلǪلن ˲Ǫب̋ ،لǪȇل̝̲˅ǭلǪل ل،لǪل̝̲˅ǭلǪل ǵضيːل،لق̲˅ǭلǪ߫زǪئ˲ ːل˅ث لǪلث ː˲ي Ǫ̸ت لǪل ǵب̈لǪم˸ ه˰فː:لǪ߫زǪئ لفː̝لالم˅ǶيغيǪ˅.ːلتل̚زيȅ̸لب̝̲
لكالخل˾ˑلǪدǪǵسːلȅǪلǪدǮǪǵȇلǪلت˰ǵيبيːلغرلم̲ت̝˅ǭلȇللت˸ ه˰ȀلǪل˾ح̚ينليلخ˾˾˅Ǯلملهم.

̚˗˅حيːل: م ǪلǮلߛاǪللل ȉ˲ ي̸نيːل–Ǫلتل̚زيȅ̸لǪ߫زǪئ  ل–اعاȄلǪȇلت˾˅ȃلل–لǪدǮǪǵȇلǪلت̢

 

ل

ل

ل

 

˲يلب̬لس ت˅ةللǪم˻˅ǵكنل لللللللللللللللللللللللللللللللǳ/لǪل̋
˲ȉللǪ߫زǪئ˲لللللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ لǪلتل̚زيȅ̸لǪ߫زǪئ



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ل˅بل/ ل̸̸جي˅لاعاȄلǪȇلت˾˅ȃلدȈللǪل̄ ل̸لǵǳجːلاح˗ي˅ج˅Ǯلل̢̚˅ءǮǪلت̢̲ اضːليلض ˿لǪم̋ملم̋ه˰لǪلربيːلǪلب˰نيːلȇلǪل˲ ءلب̋
ǮǪمتغرǪل

لǪملخ˼:

قˑ̸لي ي˲̸لǪǭǵلرȇلح˸بلǪم˸ م˲،لǪلت̋ملȇم̋ ل،ل˰ǵسنلل̫لǪدǪملǪلت˰ǵيبليلǪلن̇˲لعلين˅لجبل،لǪ߬˅رلǪل ̫ليːللت̄ لǪل̋
ːلت̋لميǪلːلت̋ل̫يǪȇليلǪ˱لهȁ˅ل˸ يǪل̸̸جي˅لت̚˗حل،ل م̸˅Ǯلت̢̲ ي˲̝˅ للǪȇلت˾˅لǮلǪم̋ل ȃ̸لج˰ي˰Ǫ للف م̸˅ǮلǪإىللل̸ص لǪت˾˅ȃلȇجرلǪم̋ل

ل̸̸جي˅Ǯلل ȅل،لكبر ي˲ː̝ليلǪلن˅Ƿللب̋˿لالن˸ بːلǪلت̢̲ ȃ̸لǪل̸حي˰ǭلǪل̄ لȉ߳ǪلǪلتح̝ي̛لنت˅جلǪǵسǪːدله˱̳لت̝˰Ȅ.لǪلث̝˅فːلǪإىللل̸ص
ك˲ز ت˲بː̄لاح˗ي˅ج˅Ǯلم˸ تȈ̸لح˰ي˰لعࠄلي ل̸̸جي˅للمج˅ȃلال̢̚˅ءǮǪلǪم م̸˅Ǯلت̢̲ لǪلث˅نȉ̸لǪلت̋لمل˰ǵފملدȈلǪȇلت˾˅لǮلǪم̋ل
نˑ̸.لǪلب˰نيːلǪلربيːلم˅ǭǳلي ينːلت̢ خ˗ي˅ǵلȇملǪȇلرǻȇ،لǪ߭˾˅ئ˼لن̚سلح̫لȅ̸لǪلبح˘لࠋم̈لم̬ل%11لم̬لǪل̋ ينلǪإ ي˲ː̝لǪːل̋ لال̄

ːئيǪ̸ ˻ ل˅بل398لع˰ǳملبل̌لȇق˰لǪل̋ ب˲ːلعينːلع˰ǳلǪإىلالإض˅فːلف ل˅بلي3لǪلإس ت̄اعيːلǪلتج ˰ǳلل˾بحللم̋ملف لمث̣ل831لǪل̋
ːلبح˘لعينǪل.ːتيجيǪلم̈لاإسر،Ǯ˅̸م ˅لǪس تبي˅ن للǪس ت˯˰م̲˅لǪم̋ل  ˾ ل̚˅لاس ت˯˰ȄǪلǭǪǳلل للǪلثب˅Ǯلم˸ تȈ̸لحلي̣لملࠍ˾ ȇنب˅ǲلأ  ل .ك˲
˲Ǯلȇق˰ ل˅يːلǪلنت˅جلعࠄلǪدǪǵسːلأ س̚ ل: Ǫلت
    ȅǪلم̋̇ملǮǪل̢̚˅ءǪلːل̸̸جي ف˲يːلǪلت̢̲ ت̸˲لم˗̋لː̝لك̚˅ءǮǪلمج˅ȃلǪ߭˅صːلǪلإس ت˯˰ǪميːلȇلǪم̋ ه̸˅ي̋لالمبي ه̸˅لȇلف˲ لب˰ǵجːلم˅ǵس

ː̸̄س Ǫ̸ملȅǪلي̋يلم˅لȇه˱Ǫلم˗ ȃ̸لǪ߫˅نبله˱ǪليلǪلإس ت˯˰ǪࠒلȇلǪم̋˲يلم˸ ت لم̬لǪصبحلǪ߬˅سǬ̸لȅǪل،لاكلǵǪج˅ǽلȇم̢̬لم̝ب
س̸˅ئ̣لǪم م̸يːلǪ߬ي˅ǭليلǪس ت̋اللǪكرلǪل ̫̣لࠋ˅ȃلخ˅صːلǪ߽˅لǮلش ىلǪس ت˯˰Ǫم لغزȈلحنليلǪلي لǪلرȉǵȇلم̬لصبحǪلǪ߳لǪل̋
ن̸ لا߬˅سǬ̸لعاقːلله˅لǪليلك̚˅ءǪهملتميːللاس˅ت˱ǭلعن˰ ̫ليːلح˸نليلي˸˅ملǪȉ߳لǪلت̋لميːلǪت˾˅ȃلȇس˅ئ̣لǪملم̬لي̋ترلك لǪل̋

ː̸ي ماȅلǪلرب ل˅بلȇاإ ف˲يːلǪم˸ ت̸اǮلم̈لǪلت̋˅م̣ل̋مǪملǪل̄ Ȅ̸لȇعࠄ.لبأ ن̚˸هملبǪːل̄للثː̝لم̬لȇيزي˰لللتامي˱لǪمتب˅ينːلǪم̋ ̫ لم̢̬لǪل̋
ȃ̸ ل̸̸جيːلǪل̢̚˅ءǮǪلم˅ǵسːلاȅلǪل̝ ف˲يːلǪلن˅حيːلم̬لǪلت̢̲ لك˱كلǪلإل̢رȇيللري˰Ǫلȇلال نرنˑلم˗̋لː̝لك̚˅ءǮǪلمج˅ȃلǪ߭˅صːلǪم̋
ˑلدهملانːجǵ˰لبː̸̄س ل هملǪ߭˅صːلǪȇلنت˅جلǪم˸ تȈ̸لم˅ي̢̋سله˱Ǫلȇلم˗
ȅǪلتخ˾˼لم˗غرلǪلعࠄلتأ ثرلهلليسلːجǵǳلǰ˅ح˗ي ل̸̸جيːللل̢̚˅ءǮǪلǪم̋ل̫نللل̄لبːلǪلإ ف˲ːلنحيːلم̬ليǪːلت̋لملǪلت̢̲ لليسلȇلǪم̋

Ȃ˅لهنȁȇ˲لفǮǪلةلاǳلːإح˾˅ئيǪلبنلǮ˅̸ع ̫߽Ǫلȁȇ˲̚لǪي̚رلȇهمللاكلǪلق˰لǪ̸ ي̸̬لن̚سلعࠄلح˾ل ˲ȉلت̢ لم˅لȃ˅߽Ǫله˱Ǫليلن̇
ل̸̸جي˅ليت̋ل̛ لبت̢̲

̚˗˅حيːل:ل م ǪلǮلߛاǪلǮǪل̢̚˅ءǪ–ل̸̸جي˅لل اضيːل–اعاȄلǪȇلت˾˅ȃلل–Ǫلت̢̲ لǪلب˰نيːلǪȇل˲ ːلربيǪ 

 

 

ل

/لللǪم˻˅ǵكنل لق˰ǵȇلب̬لريفلǪل˻˅Ȁǵلللللللللللللللللللللللللللللللأ  .ǳ/ل لǶيت̸يلعب˰لǪل̝˅ǵǳلأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لم˸ تغ˅مللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ǮǪ̸̲̝ج̺للȇلرǪلǬ̸ل سلǪ beIN SPORTS ǻǪ̸غ لب̸ليːلǪل  ل« ǵȇǳȇ̳ليلǪس هاȂلǪ߭˰مːلم̬لف˲ȀلǶائه˅
)ǻǪ̸غ ينːلم̬لم˸ هليلǪ߭˰مːلب̸ليːلǪل  لل)Ǫǵǳسːلل̋

لǪملخ˼:

   ˑله˰فːسǪǵدǪإىلǪلː˲ف ǮǪ̸لǪلرȇج̺لǪل سلǬ̸لم̋ اضيbeIN SPORTS ː ل̝̲ لف˲Ȁلم̬لǪ߭˰مːلǪس هاȂليلǵȇǳȇ̳لǪل˲
ǻǪ̸،لب̸ليːلǶائه˅ نˑ̸لحي˘لǪل غ ˲ǳل311لم̬لǪدǪǵسːلت̢ ǮǪ̸لم˻ريلم̬لف اضيbeIN SPORTS ،ː ق̲ لǪخ˗ي˅ǵململǪل˲
ː̝˲ي ǻǪ̸،لȇليːلࠋم̈لم̬لق˾˰يːلب̄ ˲ǪلǪل̸ص̺̚لǪمه˟لǪس ت̋اȃلملȇق˰لǪل غ لǪس ت˯˰ȄǪلǪإىللإض˅فːالǪدǪǵسː،لل̄بيː̋لمامت لن̇
ː̝˲ي لǪإل̢رȇيلǪس تبي˅ȅلǪإىلːالإض˅فلǵȇيلǪس تبي˅ȅلت˾̫ملممللȇق˰لǪل ȇليː،لǪلبي˅نǮلم̈ليل˅ȅاس تبيلخاȃلم̬لاس ت̝˾˅ءلف

ب˅ǮǪǵلǪ߾˅ǵȇلن̚سلعࠄلحتGoogle Drive ȉ̸ خ˰مːلعر لق˸̫ن،لǪإىل ت̝˸ ململǪلإج˅اǮ،لم̬لم̢̬لع˰ǳلأ كرلم̈لȇه˱ǪلǪȇل̋
ȇمȃلق˸م للǪل˻خ˾يمːلǪلبي˅نǮلعࠄلحتȉ̸لأ  لǪمزجلعن˅رليلتمث̣لت̝ةملǪم˸ لǪمتغرǮǪلعࠄلحتȉ̸لايلمȇق˸لام˻ركن،لǹ˅߭Ǫم

ȇج̺ ȉلǪلتم˅ب̈لǪȇمتغمرلǪلرم م߳ Ǫم̣ل ل.Ǫ߭˰مːلǪس هاȂليليمث

ل:م˅ييلǪىلǪدǪǵسːلنت˅جلت̸صلˑلȇل̝˰

ȇج̺لǪمزجلعن˅رلت˸˅م - عː̸لǶائ̬لدȈلاس هاȂلǳف̈ليلم˗̚˅ȇتːلبن˸بلǪلرم ǮǪ̸لم ا   beINSPORTS ق̲ ل.ضيǪːل˲

Ǫ̸م̣لت̸ج˰ - ˲Ȉلع خ عː̸لعله˅لت̋م˰لǪ߭˰مːلǪس هاȂليلت˸˅ملأ  ǮǪ̸لم اضيbeINSPORTS   ːق̲ لǪإسرǪتيجيه˅ليلǪل˲
ːي̸̝ي ل.Ǫلت˸

Ǫ̸ف̛لل - عː̸لǪشرǪاǮلأ س̋˅ǵلتت ǮǪ̸لم اضيbeINSPORTS  ːق̲ مب˅Ǯلم̈لǪل˲ يːلǶائه˅لم˗̄ل ليلǪȇسː̋لرǪحلدȈلǪم˅ǳم
ǻ˅سȇ ˲ȉلǪ߽م̈لأ  ȃ̸لحىلȇيلǪ߫زǪئ ˲ǪلǪ߽م̈لب̝ب Ǫ̸اه˅لن̇ لشاȃلمː̝̲̄ليل˅ميمǪːل̋لǪȇدǵȇاǮلǪمب˅ǵاǮلأ غلبلعࠄللس تح
ي˲̝ي˅ ف ل.Ǫإ

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪل:Ǭ̸ل سلǪج̺،لȇلرǪلǮǪ̸  .Ǫ߭˰مːلǪس هاȂل،beIN SPORTS ق̲

 

ȉللللللللللللللللللللللللللللللǳ/لللل˅ǵكنلǪم˻ ي̸߲ ȉǵǪ̸لخ له /ل لعب˰لǪلل̄يفلش نييلأ 
ك˲زلǪ߫˅م̺̋لǪلبي˿للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-Ǫم



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

عاȄلǪل˲اي خاقي˅ǮلǪلإ لميث˅ȁلȇأ 

ل

ل

لǪملخ˼:

       Ȁ˰لبح˘لهǪإىلǪلȅ˅لتبيȇلǱلرːلم˅هيȁل خاǪلːلإعاميǪليلǪلجبلȅ اي،Ǫلȃ˅߽ǪليلǪلإعاࠒله˅ليمت̈لأ  لخاȃلم̬لل˲
Ǻ˲لعǱرȇللأ ملǮ˅م˾̄لحǪل،ːل̫ي ˲ǶǪلǪل̋ ب ملǪȇإ Ǫ̸ثي̛لأ  ˲ي،ǪلǪم˸ تȈ̸لȇلࠅǪدȇلǪم˸ تȈ̸لعࠄلǪلإعاȄلȇأ خاقي˅Ǯلم لȇت̸ضيحلل̋
اي،لǪمي˰ȅǪليلǳلله˅ ˲Ǻلمن˅لكالǪل˲ ˿لب̋ ت˲بː̄لȇلǪل˸˅بː̝لǪدǪǵس˅Ǯلب̋ ǽ̸لب˱ǮǪلǪم لم̸جز،لب˻للعله˅لبǪلت̝̋يلȇلǪم̸ض

اي،لȃ˅߽Ǫليللاكلȇللȇبل̸غه˅للتح̝ي̝ه˅لǪلإعاȄللي˸̹̋لǪليلǪل ه˰ȀǪلȇلǪل ميːلȇحن˅لكا ض˲ن˅لىǪلالإض˅فːلǪل˲ ملع لأ 
Ǯلن̇˲اǪلːلإعاميǪليلȅǪ˰ميǪايل ˲ǳلعࠄلتأ ثره˅لم˰ȈلȇلǪل˲ ايلȇلǪ߽م̈لȇلǪل̚ لع˅مːلح̸صةلخ˗˅م˅لǹ̸˾߭Ǫ،لȇج لعࠄلǪل˲

ȇلش˅مةلȃ̸ ايلǪمي˰ȅǪليلǪلإعاȄلȇأ خاقي˅Ǯلميث˅ȁلح ل  .Ǫل˲

ǮلߛاǪةلǪدǪلل:ȁ˅ميثǪ-لǮ˅ل خاقيǪ-لȄلإعاǪايل  .Ǫل˲

ل

ل

ل

ل

 

  

/للب̸ش̸لف˅مللǳ/للللǪم˻˅ǵكنل للح˸ني̸لي̸سفلللللللللللأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲لǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːل˲اضيǪلːل˾ح˅فǪلǵȇǳل˲ايلǪلǳ˅˸̚لǪلːبǵ˅ليلࠌːم̢˗̸بǪل
ː˲ي لǪله˰ȀǪلǪ߫زǪئ ǭ˰ ي˲ ع˰ǳǪلج ينːلم̬لأ  لǪǵǳسːلحليليːلل̋

ل

لǪملخ˼:

ي˲ːليلǪ߽م̈لب˻للع˅ȄلǪȇل˻̛لǪل˲ل لج̸ه ːلمانȃ˅˾لتǪȇلȄلإعاǪس˅ئ̣لȇحت̣لȈǳ م˅لأ،ǹ˅إىلايلب˻للخǪ لǵ̸ظه
Ǯم˻اǪحلحةلȇايل لǪمهǵ̸لǪل˲ ːف˅هيǵإىلح̝ي̛لǪلǭ˰لج˅ه لǪل˻̛لحي˘لت˸̹̋ Ǫ˱ليلهː˾لࠍت ȄإعاǪس˅ئ̣لȇ ف˲ه˅ل Ǫليلي̋

لبن ːل̝˅مǪلːب̄يǪلرǪلːاق للترǶلǪل̋ ːسǪǵدǪلǮلج˅ءǷ˅ل سǪل Ǫ˱عࠄلهȇلآخ˲،لǪȇ߬نلǪلبنلǽ˅̝̄لǪ لم̈ل بː̸لȇت̋˅فه˅ Ǫل˾ح˅فːلǪم̢˗
اي س̸˅ئ̣ليلت˸لي̂لǪل̸́ءل ق́˅الǪل̚˸˅ǳلǪل˲ ظه˅ǵلǪل̸ظ˅ئفلǪȇل ǵǪȇǳلǪليلاتˑلم˅ǵسه˅له˱̳لǪل ف́الع̬لس̺̋لǪدǪǵسːلǪإىلǪإ

لǪمن̄ل̛لم̢̬لǪست˻̚˅Ȁلأ ميːلǪدǪǵسːليلǪلت˻خي˼لǪȇل̸صفلǪدقي̛ Ǫ˱م̬لهȇنت˅ج ،لȇءلǪدǪلǬ˅ل عࠄلأ س بːل˾ح˅فǪل̸ظ˅ئفل
ː̸ب لǪم̢˗ ːاضي لࠍتل Ǫل˲ ː߫˅̋مȇك˻فلȇلȄ˰˯س تǪل ǵȇدǪل Ǫ˱مثࠄللهǪل ːسǪǵدǪلǺ˲بغȇل اي، س̸̂لǪل˲ لǪل لي ǳ˅˸̚لǪل Ǫ̸ضي̈ فلم

،ːسǪǵدǪلȀǪ˰ه لم̈لف˲Ǻȇلȇأ  ̛̫ل Ǫلب˅ح˞˅ȅلǪمه˟لǪلن˸̝̺لǪم̚˗Ǳ̸لȉ߳Ǫليت̲˅سبلعل̫ي˅ ȇق˾˰لǪلت̋˲Ȁلع̬لكثبلǪȇلت˻خي˼لب̋
Ǫلحلي̣لǭǪǳ ليلاكلبأ ايلǪس ت̋نم˅ Ǫ̸ضي̈لǪل̚˸˅ǳلǪل˲ ف˲ːلم˰Ȉلت˸لي̂لǪل̸́ءلعࠄلم˞̣له˱̳ل ߾تȈ̸ل̢ي̚يːلǪم̋˅ː߫لǪلإعاميːلم م̋

.ːاضي Ǫ̸ضي̈لǪل˲ لǪم

ل

:ːم̚˗˅حيǪلǮلߛاǪل.ȀǪ˰لهǪلǭ˰˲ي اي،لج اضيː،لǪل̚˸˅ǳلǪل˲  Ǫل˾ح˅فːلǪل˲

ل

 

/للس̸̋لم˾̹̄̚للǳ/للللǪم˻˅ǵكنل لب̄˅ه˲له˻˅Ȅللللللأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لجيج̣للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲

ل



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ȉ˲ئǪ߫زǪل˲ايلǪلǵ̸مهǪلǵ̸̲̇ه˅لم̬لمǪ̸˗حǪȇلːمǶ لبنلت̋̚ي̣لǪل  :ːل˲اضيǪلǮ˅مǶ عاȄلǪل˲ايلǪȇل  لǪلإ

ل

لǪملخ˼:

لم̬ل ،ːاضي ȇق˅ǮلǪل Ƕم˅ǮلǪل˲ ايليلأ  لǪلإعاȄلǪل˲ لب  Ȅ̸ لي̝ ȉ߳ǪلǵȇدǪلجيبلعࠄل ȅ لǪلبحثيːلأ  ːقǵ̸لǪل له˱̳ ȃلم̬لخاȃȇ˅ح
لǪل̢˲ȇيːلت̋̚ي̣لل ːمǶ لǪلǰ̸ا ˲ȉلم̬لم ايلǪ߫زǪئ لǪل˲ ǵ̸مهǪءلǪǵآ لǪن̄اق˅لم̬لأ خاǳه˅ لǪȇإ Ǫ̸ءه˅ لǪح˗ ȇ لأ  ه˱̳لǪل ǶمːلǶȇاǭǳلح˰ه˅

ːةلمرلس نȇǳȇل لل ميːلȇس˅ئ̣لǪلإعاȄلȇتأ ثره˅ليلǪم˅هرلخ˅صːليلȃ˅߽ǪلǪ8119ليلح˰ثˑلبنلȇǳةلǪ߫زǪئ˲ Ǫ˲ لن̇ Ǫ˱هȇل،
لف˅ب ليغلبلعلي  ȃǪǶللȉ߳Ǫايل لعࠄلȇس˅ئ̣لǪل˲ لي̝̈ ȉ߳Ǫل ǵȇدǪليل لǪلن̇˲ ǭǳ˅إعǪل لي˸ ت˰ع̺ ب˲يː،م˅ نفليلǪ߽م̋˅ǮلǪل̋ لǪل̋ ̈

لللل .ȄلإعاǪل

Ǯ˅لߛ̫ـǪلːم̚˗˅حيǪل:ȄلإعاǪاي،ل اضيːل،ǪلإعاȄلǪل˲ لǪل ǶمːلǪل˲

 

 

ل 

ل̸لللǪم˻˅ǵكنل /للب̬لش̸خلب لب̢˲لǪل˾˰ي̛للللللللللللللللللللللللللللللأ  /ل للأ  ب˅Ǹ̸لفهǿǿǿǿǿǿمːل لق
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لاتنːلل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

لǵȇǳلاعاȄلǪل˲ايليلم̋˅ː߫لǪل̚˸˅ǳلǪل˲ايلǪل خايليلǪل̸س̂

ل

لǪملخ˼:

ȉل)لبرː̚߿تلǪل ايلبأ شاه لعࠄلتن˅ȃȇل-م̺̋-لاإعاȄلǪل˲ لل̝˰Ǫǵت  Ǫ˲ لن̇ ليلحي˅ǭلǪ߽م̈ ːل(لأ ميǬ̸˗̢مǪليل ߬˰ǯلȇلتأ ثر̳
˲ǳلȇلأ سلǬ̸لت̋˅مهلم̈لࠌي̄ لǵ˅߭Ǫيل. ي̸̬لث̝˅فːلǪل̚ لت̢

˲ǭلتاȄǶلȃ˅߽Ǫللللللللل Ǫ̸ع لȇلخ˅صːلǪل̚˸˅ǳلاخايلȉ߳Ǫلأ صبحلظ˅ه ايلبأ ن ˲ǭلǪل̚˸˅ǳلǪل˲ ȇيلȇق˗ن˅لǪ߬˅رلǪنترǮلظ˅ه
Ǫله˱̳لȃȇ˅̲ايليت لǪلإعاȄلǪل˲ ȍȅ ل،لȇم˅لأ  ːاضي ايليلࠍتلفلǪ߾˅ف̣لǪل˲ Ǫ̸ه˲(لȇلي˸ل̂لعله˅لǪل̸́ءلفه̣لǪل˲ ل ح˰ǯǪللل)لǪل̇

ليلǪ߬˰لمه˅ ؟يؤث˲  

ːحي˅˗̚ م ǪلǮلߛاǪايللل ايلاخايل-:لاعاȄلǪل˲ ايǪلللل-للǪل̚˸˅ǳلǪل˲  س̸̂لǪل˲

ل

ل

ل

 

للللللللللللللللللللللللللǳ/لليزي˰لقايللللللللǪم˻˅ǵكنل /ل ˲Ǫب̂للللأ  Ǹȇلخ̸ةلم /للمرǭلك˲ لأ 
Ǫ̸يلǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ȄلǪلب ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لعن˅بːل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لعن˅بːلل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لأ 



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːس يǵ˰مǪلːلال˲اضːص˅߭Ǫلːل̝ملاجاعيǪلːلم̸̲̇مːليلتميːل˲اضيǪلȄس˅ئ̣لاعاȇلǵȇǳلت̋̚ي̣ل

ل

لǪملخ˼:

اضيːلليلتميːلǪل̝ملاجاعيːللل̫ت̋ل̫نليل ه˰فˑلǪدǪǵسːلǪإىلǪلت̋˲ȀلعࠄلǪدǵȇلǪلب˅Ƕǵلȉ߳Ǫلم̢̬لȅǪلȇس˅ئ̣لاعاȄلǪل˲
Ǫلت̋لملǪلǵ̸̄لǪل:ˑلملːس هملعࠄلعينǪǵǳلȅ̸˞لب˅حǪلȈ˲ ج ˲ǭ،لم̲هج˅لل(61)لث˅نȉ̸،لحي˘لأ  ي̸ تل̫ي˱لمǶ̸عنلعࠄلان̸اǮلȇليːلǪلب

Ǫ̸نبلأ ع˰لǪلب˅ح˞ȅ̸لل يلاكلǪلب˅ح˘لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لǪلتحليي ߫Ǫلːلم̬لافǽ̸ ˲ǺǪلǪدǪǵسːلȇم̬لǪج̣لǪǵǳسːلǪم̸ض من˅سب˗ لل غ
لم̬لالثːلࠌ˅ǵȇلȇبل̌ل ̸ːن يː̸ل(لسؤȃǪ،ل38ع˰ǳلاجاࠅللل س ئةل)Ǫس اǭǵلǪس تبي˅ȅلم̢ Ǫȇخ˗ب˅ǵلل(%)ȇملǪس ت˯˰ȄǪلǪلن˸بلǪمئ

س̸˅ئ̣لǪإح˾˅ئيːللتحلي̣لنت˅جلǪدǪǵسː.8ا ل،لك

ȅللت̸صẹ̑يلǪل خرلللللل ض˲ي˅ǮلǪم̝رحːلحي˘لتأ ك˰Ǫلأ  لːيلǪلب˅ح˞ȅ̸لǪإىلحːلǪل̚ ل̣اعاȄلǪل˲اضي لǵȇǳ̣لȇس˅ئ ل˲م̸̲̇مːلت̋̚ي ي̸ لت̄

س̸˅ئ̣للل˲اضːلǪم˰ǵس يǪːل̝ملاجاعيːلǪ߭˅صːلا لǪل ȅلله˱̳ لǪلت̋˅ȅȇلاجاع̺لدȈلǪلتامي˱،لȇأ  ǵȇلكبرليلǳله˅Ȅليلح̝ي̛لمب˰أ 

س̸̂لǪم˰ǵފ،ل ȇىخل̛لǪلتن˅فسلاجاع̺لȇله˅لǵȇǳلǪإج˅يليلتميːلǪل̝ملاجاعيːليلǪل اهاȄلǪلب˅ح˞ȅ̸لبرǭǵȇلل ȇعلي لأ 

Ȅس˅ئ̣لاعاȇلȀ˲لم̬لفǭ˰ئǪǵȇم˞ةلǪع̄˅ءلǪȇلمرفنلل ǳǪ˰إعǪل Ǫ˱كȇل،Ǭ̸م̄لǪلال˻لل لب˰ǵȇه˅ Ȅ̸ ȅلت̝ لأ ج̣لأ  اضيːلم̬ Ǫل˲

ع˰ǳǪلق˅مːلبأ ن˻ː̄لم˗ǭǵ̸̄لق˅بةلللتن̚ س̸̂لǪم˰ǵފلǪȇإ لǪل̝ملاجاعيːليلǪل ي˲̸ ˲Ǫم˟لت˸̫حلبت̄ لȇتن̚ي˱لب ي˲̸ ي˱لم˗خ˾˾نليلت̄

Ǫح̣لǪ˲ ˲Ǫع̺لǪح˗ي˅ج˅ǮلǪ߽م̈لȇاكلمي̈لǪم رلǪمت̝˰Ȅلȇت لǪل̋ Ǫ˱لهǵ̸̄كبلتǪ̸ ح˲ةلǪلث˅نȉ̸،لȇت ك˱Ǫلابت̋˅ǳلللت̋لميːلȇخ˅صːلم

.ːل̫ي ه˅لȇف̝˅ للل̫̋˅يرلǪل̋ م̸ه˅لȇم˗˅ب̋ لȇاكلم̬لخاȃلǪلتخ̄ي̂لله˅لȇتن̚ي˱ه˅لȇت̝ ː̸ي ̚ لع̬لاǵج˅ȃلǪȇل̋

اضːلǪم˰ǵس يǪːلߛاǮلǪدǪة:ل اي،لǪل̝ملاجاعيː،لǪل˲ ل.اعاȄلǪل˲
ل

ل

ل

لل

لȉȇǪǶلعب˰Ǫل˸اȄلللللللللللللللللللللللللللللللللǳ/لللǪم˻˅ǵكنل /ل لايزي˰لعب˰Ǫل̝˅ǵǳللللأ 
˲ǭللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ي̸ ل--Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪلب



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

عاȄلǪل˲ايلǪم̢˗Ǭ̸ليلتميːل ثرلǪلإ أ  لǪلث̝˅فːلǪل˲اضيːلدȈلǪلتامي˱لفǵ̸لǪمت̸س̂ت
ل-Ǫǵǳسːلمي˰Ǫنيːل"بب̋˿لم˗̸س̄˅ǮلȇليːلǪلب̸ي˲ǭ"ل-

ل

لǪملخ˼:

ˑله˰فːسǪǵدǪإىلǪلȀ˲̋لتǪلعࠄلːلأ ميȄلإعاǪايل لǪلث̝˅فːلنرليلȇǳȇ̳ǵللǪلتامي˱لدȈلǪم̋˲يل߫˅نبǪلعࠄلتأ ثر̳لȇم˰ȈلǪل˲
ːاضي س̸̂ليلǪل˲ مانيːلǪم˰ǵފلǪل اضيːلǪلرǪم˟لǪȇإ بː̸لǪل˲ Ǫ̸ءلǪل ه˰ȀǪلم̬لǪل̢˞رلح̝ي̛ليلǪم̢˗ لج˸انيː،لǪجاعيː،لنˑالس
ːف˲ي ي˲ˑلحي˘.لم̋ ج ǮǪ̸لم̬لتل̫ي˱ل91لعࠄلǪدǪǵسːلأ  ːلس ن ˲Ǫب̋ س̸̂لǪل س̸̄˅Ǯ،ل1لعࠄلمǶ̸عنلم˗ س̸̄˅Ǯلي˅Ǫǵخ˗لȇملم˗ لǪمت

Ǫ̸ئي˅ ي˲̛لع̬لع˻ ع˲ːلف ǳ̸لǪل˾ن˰ȁȇ)لǪلب˸ يː̄لǪل̝ تب˅ǽلملكال،(.Ǫل س لعࠄلǪس تبي˅ȅلǪǮǪǵس التǶ̸ي̈لخاȃلم̬لǪل̸ص̺̚لǪمه˟لǪإ
ǭ˱ل س˅تǪل˰ ل̫يːلǪلرǻȇلم̬لǪلتح̛̝لب̋ يː̸لǪلن˸ بːلǪس ت̋اȃلملȇق˰للل ǭǪǳ،لǪل̋ س̸˅ئ8̣الǪȇخ˗ب˅ǵ)%(للǪمئ للتحلي̣لǪإح˾˅ئيːلك

ل.ǪدǪǵسːلنت˅ج

ايلǪل̸ع̺لنرلي ˲ǭلǪج˅̳لخ˅صːلǪل˲ نفلظ˅ه عاȄلǪمهǵ̸،لث̝˅فːلعࠄلȇتؤث˲لǪماعبليلǪل̋ ايلǪȇإ اقːل̸حيلǪل˲ لبنلǪل̋
ːسǵماǪلːاضي بː̸لǪل˾ح˅فːلǪهاȄلبرǭǵȇلǪلب˅ح˞ȅ̸لأ ȇىلȇعلي ل،لǪȇل˾حːلǪل˲ اضيːلب˰نيǪːللǪلث̝˅فːلالنرلǪم̢˗ ˅ǬلǪȇل˲ لǪȇل ل̋
ːم˅عيǪل،ː̚߿تلǪف̸رل س̸˅ئǪ̣لت ل̸̸جيːلل ȃ̸لȇاكللاإعامينلǪلت̢̲ م̸˅Ǯلعࠄلللح˾ ي̸̬لح˰ȇه˅،لː̇߬لǪȇل خب˅ǵلǪم̋ل لف˲ȁلت̢
ي˲̸لهملǪلبح˘ ل.Ǫل ǪǳءǪلإعاࠒلبت̄

Ǯ˅لߛ̫ـǪلːم̚˗˅حيǪل:ȄإعاǪاي،لǵلȄإعاǪايلǵلǬ̸˗̢للم(ˑنرنǪ)،ل،ːلث̝˅فǪلː̝هǪ˲ ل.Ǫم

ل

ل

ل

لل

ǳ̸ي˸ːلمي˅ءلللǪم˻˅ǵكنل ب ل /لل لǳ/للم˲Ǹȇلم˾̹̄̚لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ي˲ːلǪل˲اض ف˅ȁ؟Ǫل˾ن˅عːلǪلإعاميːليلǪلǮǪ̸̲̝لǪ߫زǪئ ȉلǪȇق̈لȇم˅يلǪل  لأ  :ǳ˅˾˗ق عاȅلǪȇلإ عاȄ،لǪلإ ليːلبنلالǯ̸لǪلإ

ل

لǪملخ˼:

ǽ̸لǪلبحثيːلǪلǵ̸قːله˱̳لت̋˅ߨ ليلǪلإعاميːلǪل˾ن˅عːلم̸ض ليليلǪله˰ȀǪ"لق̲˅ǭل ل̸لم̬لاعتب˅ǵه˅" ي˲Ǫː߫زللǪǮǪل̝̲ اضيːلǪئ لǪل˲
،ː˾˾متخǪلȃȇ˅حȇلȅ اǰ̸لعࠄلǪل̸́ءلت˸ل̂لأ  Ǫ̸هه˅لǪليلǪȇلتح˰اǮلǪل̝̲˅ǭله˱̳لعلي لت̋م˰لȉ߳Ǫلاق˗˾˅ȉǳلǪلم لسبي̣ليلت

ȅه˅لضاǵǪ˲ نت˅ه˅لتاليفلȇتغ̄يːلǪم˅ࠅلǪس ت̝ لǪل ǵاǱلȇح̝ي̛لǪإ .Ǫ˱لهȇلǺ˲لغǪلسيملǳلعࠄلاعاːسǪǵǳلم̬ل˅ةحلȃلخاːسǪǵǳل
ːنيǪ˰لميː˸لمؤس"ȀǪ˰لهǪل،"يليلːاس ت̋˅نȇلǭǪǳ م̝˅بةلبأǪت̄بي̝ه˅لȇلنلعࠄلȇم˸ؤǪملنل˅ ȃ̸له˰Ȁلل̝̲˅Ǫ،ǭلب˱ǮǪلǪȇل̋ ˾߬Ǫلعࠄل
Ǯلبي˅نǪل̸ائ̛لǪȇليلǪخ́˅عه˅لسيمل ل.لǪȇدǪǵسːلللتحلي̣لǪإ

Ǯ˅لߛ̫ـǪلːم̚˗˅حيǪل:ːل˾ن˅عǪل،ːلإعاميǪلǭ˅̲لقȀǪ˰لهǪل،ː˲ي ق˗˾˅ǳلǪلإعاȄ،لǪلتج˅ȉǵ،لǪلإشه˅ǵلǪ߫زǪئ لǪلإ

ل

ل

لل

/لللحي˅ȉȇلمب˅ǵكːلللǪم˻˅ǵكنل /للأ  لǪغ˅لȅ̸لنǭǵ̸للللأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

عاȄلǪل̚˅ئ̛ لǪل˲اضːليلظ̣لǪلإ ل̸̸جي˅ ي̢ لǪإ
ل-Ǫǵǳسːلحليليːل߫ي̣لليب̸فيت˸يل-

ل

لǪملخ˼:

ن˲يلǪȇل̚يل˸Ȁ̸لاجاǽلع˅ملي˱هب ف̸يتلجي̣لǪل̚ ȅلǪإىل˸يليب ˲ǪهنːلǪ߽م̋˅Ǯلأ  Ƕمː̲لت̋ي˹لǪل لتمزلǪȇليلǪل̚˅ئː̝،ل˰ǪثǪː߬لأ 
˲ǻ،لاس هاȂلث̝˅فːلب̄غي˅ȅلȇك˱ǪلǪل ص̋˰ǭ،لمي̈لعࠄلالت́خم ف̸يت˸يلكت˅اǮلȇتمزلǪم̚ لȇحليله˅لǪ߫زئي˅Ǯ،لعࠄلركز̳بلليب
ل̸̸جي˅لحليا س̸ ي ع̸˅Ǯلبنلȇم̬لفل˸̚ي˅،لله˅لǪلتن̇رلملȇم̬لمي̝˅لس لǪلتح̸لǮلع̬لف̢˻فلاضǪ،ːل˲لبتحليله˅لق˅ȄلǪليلǪم̸ض

ːل خاقيǪليلǪلˑ˸لمȅǪ˰ميǪايل مː̸لب˸ببلǪل˲ ˲ǻ،لاس هاȂلم̲̇ لǪل̚˅ئ̛لǪلإعاȄلب يل̋لȉ߳ǪلǪمزǰȇǳلǪ߫˅نبلع̬لȇك˱ǪلǪم̚
اضːلظهǵ̸لي ȃ̸لǪ߫˸˰يː،لǪمتː̋لم̬لت̋يلǪȇليلاس هاȂ،لفه˅ليتحملǪليلم̸ضːلǪل˲ ايلȇح لȇج˸˰لسلː̋ل˲ǳࠋلǪإىلǪل˲

،ȉǵ˅إشهǪيلȇم̝˅ب̣لǪلǮǪ˰لتن˰يǪليلǪلي̝مه˅لːليلا߿˅ف˲لللت̸عيǪلت˸به˅لǮ˅̄˻منǪايلعࠄل ن˅يːللهǷ̸لنتيجːلǪل˲ لا߫˸˰لǪل̋
Ǯ˅ثبǪȇلǮǪ߳Ǫي˲̛لع̬ل اضːلف ف̸يت˸يلي˸̫ي لم˅له̸لاǰǪȇǳǶله˱Ǫل،لǪل˲ ل̸̸جي˅لع̬للبح˘ǪلǪإىلفينهي̺.لǪل ض˰ǳǪلبتج˅ǵȇلليب لǪي̢
ːاضيǵخلم̬لȃلتج˰ي˰لاǪل خايلǪل̝˅ملǪلمب˰أ للعࠄلːليȇم˸ؤǪليلǪم˸ ت̝ب̣لا߬˅رلهملǪȇل،ȉلبرǪلȇلم˸ ت̝ب̣للهملفهي̺لالت˅ࠅ
اي Ǫ̸ءلǪل˲ ي˲بلس ȇلǪل̝ لǪلب̋ي˰لأ  ل.

ل

Ǯ˅لߛ̫ـǪلːم̚˗˅حيǪل:ːثǪ˰߬Ǫل،ː̝ل̚˅ئǪلȂلاس ها،ǻ˲ اضːلǪل̚˅ئ̛،لǪلإعاȄلǪم̚ اضːلǪل خاقيː،لǪل˲ لǪل خاي،لǪلتج˰ي˰لː،م̸ضل-Ǫل˲
ل̸̸جي˅ لǵاضيːلǪي̢

ل

ل

لل

/لللللǪم˻˅ǵكنل /للنبي̣لس̸̋لأ  للأ  آس ي˅لع̸̝يلل لأ
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–18ج˅مː̋لس̄يفلل-Ǫ߫زǪئ˲ل-18ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

Ǯلتح˰اǪȇق̈لǪ̸لǪليلǭء Ǫ˲ لق :ː˲ي مهنيːليلǪل˾ح˅فːلǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ ǪلːسǵماǪلǮ˅خاقي لأ 

ل
ل

لǪملخ˼:

ي˲ː،لم̬لخاȃلح˰ي˰:لǪȇق̈له˱̳لتن˅ȇلˑله˱للللللل اضيːلǪ߫زǪئ ̳لǪدǪǵسːلǪإشاليːلǪȇق̈لأ خاقي˅ǮلǪماǵسːلǪمهنيːليلǪل˾ح˅فːلǪل˲
لت̋˅م̣ل ː؛لكي̚يː˲ي اضيːلǪ߫زǪئ لǪل˲ ːللل˾ح˅فːل خاقيǪȇلːمهنيǪلːليȇم˸ؤǪل ǳ˅ ب̋ لأ  ˲ȉ؛ ȉ̸́للاإعاȄلǪ߫زǪئ Ǫل خاقي˅ǮليلǪل̝˅نȅ̸لǪل̋

اضي اي.ه˱̳لǪل˾ح˅فːلم̈لǪل Ƕم˅ǮلǪل˲ ȇلت̋ي̛لǪلإعاȄلǪل˲ ملǪم˻اǮلǪليلت̋رǺلأ  لأ  Ǫأ خرȇل لː؛
ل

ل :ːم̚˗˅حيǪلǮلߛاǪاي اضيː،لǪلإعاȄلǪل˲ ل.أ خاقي˅ǮلǪمهنːلǪلإعاميː،لǪل˾ح˅فːلǪل˲
ل

لل

/لللللǪم˻˅ǵكن /للǵبي̺̋لساȀلأ  للأ  لم˰ȉلخرǭلل
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ل11ج˅مǪː̋߫زǪئ˲ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪم˸ يةللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

عاȄلǪل˲ايلǪم˲يليلǶاǭǳلǪǳف̋يːلǪلتامي˱لماǵسːلان˻ː̄لǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːليلǪلت̋لملǪمت̸س̂ لǵȇǳلǪلإ

ل

لǪملخ˼:

اضيːل لǪȇل˲ ːلب˰نيǪلː̄˻لان ːسǵلتامي˱لماǪلːف̋يǪǳل ǭǳاǶم˲يليلǪايل لاعاȄلǪل˲ ːلعࠄلم˸˅مȀ˲̋لتǪل ه˰ȀلǪدǪǵسːلǪإى
لما س ت˯˰ȄلǪمه˟لǪل̸ص̺̚ س̸̂ل،Ǫȇإ لǪل˸ يلǪلت̋لملǪمت لǪلبح˘لȇمث̣لࠋم̈لǪلبح˘ليليلتامي˱ل ǽ̸ ليلمت لم̈لم̸ض ː ˲Ǫب̋ نːلǪل

س̸̂لȇأ خ˱يˑلعينːلمثةل س ت˯˰ȄǪللǪ110لت̋لملǪمت لاإ لǪإستب˅ȅلملم̋˅߫ه˅ ǭǵس ا لاإ ːلملاس ت̋˅نǮلبي˅نǪȇلǮ˅̸م تل̫ي˱لȇم̈لǪم̋ل
يː̸لȇم̬لنت˅جلǪدǵل ˲ǮǪǵǪلǪȇلن˸بلǪمئ ل˅يǪ:ːلت̢ ل˅يبلاح˾˅ئيːلǪلت ايلǪم˲يليلǶاǭǳلǪǳفاس ̋يːلǪلتامي˱لǪسːل:لللاعاȄلǪل˲

س̸̂. ليلǪلت̋لملǪمت ːاضي لماǵسːلان˻ː̄لǪلب˰نيːلǪȇل˲

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪلل:Ȅايلاعا اضيːلǪلب˰نيːلان˻ː̄ل–لǪدǪف̋يːل-Ǫم˲يلǪل˲ ح˲ة–لǪȇل˲ ˲Ǫهː̝لم  للǪم

ل

ل

لل

/للخرȉȇǪلنبي̣لللكنلǪم˻˅ǵل .ǳ/للأ  يː̸لب̸مː̋لللأ  لش
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪم˸ يةللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ǪȇلȄعا للت˾˅Ǫȃلت̸ج لǪم̝˅ȇليلدȈلفلبːلȇخ˲ج̺لǪلإ
ː˲ي لǪǵǳسːلعࠄلعينːلم̬لفلبːلخ˲ج̺لǪ߫˅م̋˅ǮلǪ߫زǪئ

ل

لǪملخ˼:

Ȁ˰له˱̳لهːسǪǵدǪإىلǪلːنǵ˅̝لت̸ج لمǪليلȇ˅̝مǪفلبنلːللبȄلإعاǪل،ȃ˅˾لتǪȇلːفلبȇلايلǮ˅˾˾لتخǪليلȄ̸ ل لان˸˅نيːلǪل̋
ːاجاعيȇلȄǪ˰˯لاس تǬ̸لتب˅ي̬،لحلي̣لأ سلǪل ج̣لȇلح̝ي̛لǪ˱لهǺ˲لغǪلملǵ˅خ˗يǪلːلعينːئيǪ̸ نː̸لع˻ ل˅ب(ل311)ل̬ملم̢ لف

ل˅ب(ل38)لمهملج˅م̺̋ Ȅ̸لخ˾˾˅ǮلǪȇلب˅يلǪȇت˾˅ȃلǪإعاȄلخ˾˼لف ل لعملǪلن̚س،لمعلأ Ǭǳ،لȅ̸،ق˅ن)لȇاجاعيːلǪلإن˸˅نيːلǪل̋
،ǽخلاجاǵغره˅لاȇ)ق˰ل؛ȇلˑلنت˅جلبينːسǪǵدǪلǳ̸ لȇفلبːلǪȇلت˾˅ȃلاǪȄلإعلخ˾˼لفلبːلبنلǪح˾˅ئيːلǳلةلاǮǪلف˲ȁȇلȇج

Ȅ̸لخ˾˾˅Ǯلاي ل ˰ليلȇاجاعيːلǪلإن˸˅نيːلǪل̋ غ˲بːلب̋ ل.لǪم̝˅ȇليلللت̸ج لǪل

Ǯ˅لߛ̫ـǪلːم̚˗˅حيǪل:،ːلتيȇ˅̝مǪلت̸ج لǪملǪ،ليȇ˅̝لːلفلبȄلاعاȃ˅˾لتǪȇ 

ل

ل

 

  

ي˲˰ǭلللǳ/للنرȉلميːلللللللللللللللللللللللللللللللللǪم˻˅ǵكنل /لللفاȂلف لأ 
˲ǭل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪم˸ يةللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لب˸̢



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ȉ̸لربǪل˲ايلǪلȄل˻˅مةليلت̸̄ي˲لاعاǪلǭǳ̸߫ǪلȄ˅̇لعࠄلنǳلاعاːمي لل.أ 

ل

لǪملخ˼:

Ȅ̸ل ل߽ليلاعاȄلي̝ Ǫ̈م̋˅رلمǪلǵȇ˰ليلكبرلبːلربيǪلت̸جي لǪȇق˰للȇلاكليلس˅ع˰لːلرعǵ̳˅˾˗خǪللȅ˅للزمȅماǪȇلːرعȇل
ل̸̸جيːللل̫˸ تج˰ǮǪلǪس تج˅بت  ل̫يːللǪلت̢̲ ˲ǪلȇلǪ߬˰يثː،لǪȇل̋ لف̝˰لǪلإن˸˅نيːلǪ߽م̋˅Ǯلي˅ǭحليلȇق́˅اه˅لȇم˻˅له˅لǪلربيːلل ميːلن̇
ˑلح̇يȄلعࠄلكبرلاهاːلاف،Ǯم˸ ت̸اǪلأ ل̝̹ل˅ملǪǵȇǳلǪǶǵملنللعࠄلا˅ ايلȇȄاعالع˅مːلب˾ǭǵ̸لاعاȄليلǪل̋ لب˾ǭǵ̸لǪل˲
ːس˅ئهلمختلفلخ˅صȇلǭءȇ˲̝مǪلː̸ع ئ˲يːلǪȇم˸̫ لȇلǪل ح˰ǯǪلختلفمللإعاه˅لم˸ ت̸اه˅لمختلفلǪم˅هرلǪس ت̝̄˅ǬليلǪȇم

ǵ˅ل خبǪل،ːاضي ايلاعاȄلم˾̄لحلفرǶلǪل˲ ǳ̸̳لȇف˲ǺلǪلربȉ̸لǪل˲ ي̸̬لعࠄلǪل̢برلأ ثرǪȇلتللǪلربيːليلǪل̋̚˅ȃلȇǳ̳ǵللȇلȇج لت̢
ȉ ˲أ ˅ȄلǪل يː̸للل˯رǮǪلت̝˰م لع̬لف́الȇت̸جه ،لǪل̋ عː̸لǪلرب ك̸يːلǪȇلااǰلǪمتن م̸˅Ǯليːهل̸لتلي̛لǪليللǪل˸ل لأ Ȉǳلم˅لࠋم̈،لللȇم̝
ǭǳ̸لل́اȅلǪمتغرǮǪلافːلضب̂لرǭǵȇلǪإى ߫Ǫل˻˅مةلǪي˲̸لح˸نليل ايلاعاȄلȇت̄ لكبرلǵȇǳلهلأ صبحلǪȉ߳لبǪȉ̸لرللǪل˲

ȃ˅̋فȇلكب˅يلǮ˅˸مؤسǪلȈ˲ يː̸لǪل̝́˅الم̬لǪل̢˞رلم̋˅ː߫ليلǪل خ ل  .Ǫلرب

ǮلߛاǪةلǪدǪ :لȄ˅̇لنǭǳ̸ ߫Ǫل˻˅مة،لǪلȄايلاعا  .Ǫلربȉ̸لǪل˲

ل

ل

˲ȉȇǪلم˲للǪم˻˅ǵكنل ȅǪ̸لب̬لǶاǭǳللم˰لǪله˅ȉǳللللǳ/للǳ/لللح لǳ/لجب˅ࠅلǵض
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ل11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲لǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ايلǵȇǳȇ̳ليلت̋زيزلقملǪله̸يːلǪل̸فنيːللل˻ ب˅ǬلǪ߫زǪئ˲ȉل)Ǫǵǳسːلمي˰Ǫنيːلعࠄلم˸ تȈ̸لج˅م̋ عاȄلǪل˲ للب̸ي˲ː)ǭلǪلǪلإ

ل
ل

ل لǪملخ˼ل:
˲ȉلǪلبح˘لله˰فˑلللل ج ˲ȉ،لحي˘لأ  يː̸لǪل̸فنيːللل˻ ب˅ǬلǪ߫زǪئ ايليلت̋زيزلقملǪله ǪدǪǵسːلǪىلǪلت̋˲ȀلعࠄلǵȇǳلǪلإعاȄلǪل˲

ض˲يː،لǪȇس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˞نلǪمه˟لǪل̸ص̺̚لم̬لخاȃلتǶ̸ي̈لǪس اǮǪǵللː11لم̬لǪل̄لبːلبلغˑلعࠄلعين ي˲ː̝لع ل˅بلملǪخ˗ي˅ǵملب̄ ف
ل ،ːين ˲ǳǪلǪل̋ ف يː̸لǪس تبي˅ȅلعࠄلأ  س̸˅ئ̣لǪإح˾˅ئيːللتحلي̣لنت˅جلǪدǪǵسː.8اǪȇخ˗ب˅ǵلل(%)ȇملǪس ت˯˰ȄǪلǪلن˸بلǪمئ ل،لك

اȇيلǪل خرلملǪلت̸ص̣لǪإىلللللل ȅلǪلإعاȄلǪل˲ ǱȇلǪل̸فنيːلم̬لȇلءأ  س˲ ي لȇت̋زيزلǪل̝ملǪ߭˅صːلال˲ ǪȇناءلليلهلǵȇǳلǪإج˅يليلت
ل˅ي˰،لȇللم˅لج̣̋لǪل˻˅Ǭلم˗̋ل̝˅لب̸فن لȇࠌب˅له،للله˱ǪليلǪإف˅ǵلǵايلسل̫̺لي̢̋سلǪل ميːلǪل̢برǭل ˅ǮǪǳلǪȇلت̝ ȇم˸̞لال̋

لȇعلي لي̸ުلǪلب˅ح˞نلالس ت ليلǪ߽م̈، ǭلبن˅ء ːتيجيǪلاسرːلل˲اضǭǳ˅̚ ̬م ȄلإعاǪ ː̄ك˸ل ː Ǫل˻ ب˅Ǭل م˾˅ߩ خ˰مː ي Ǫǵب̋
˲Ǫقيلهم ك˻فلǪȇل˸ه˲لعࠄ ه̸م Ǫȇل ص̋˰ǭ ˅لǪ߽Ǯ ل م˸ تȈ̸ عࠄ مهحي˅ ȇص̸̋اǮ ع ي˾˅ȃلص ل̸ن Ǫإى Ǫȇإ  أ ج̣ م̬ Ǫم˸ ئ

ن ق́˅ام خ˱أ ل لاعتب˅ǵ ب̋ ،ǭǵȇر ȄهاǪ ل̸ن ˲ȇ ǵǪصن˅Ǫ ǽم˸ ئ ˅م̣ Ǫل̝ ˅Ǫ ȄلإعاȄ ب̋ اي Ǫل̋ ث̸ي̛ ǵب̂ ي خ˅صǪȇ ːل˲  ȇت

لب̸فن  Ǫل˻̋ب
ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪل:لȄلإعاǪاي،ل يː̸لǪل˲ ل.Ǫل˻ ب˅Ǭلف˄ːلǪل̸فنيː،لǪله

ل

ل

ل

ل

 

  

Ǹ̸لللعزلǪدي̬لǪǵࠒلǳ/للللǪم˻˅ǵكنل /لللخ˅دلب̋ لأ 

˲ǭل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪم˸ يةللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لب˸̢



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ȉ˲ئǪ߫زǪلǬ˅ل˻ بǪلȈلدːل˲اضيǪلːلربيǪليلنرلȄعا لǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪلإ
ل–Ǫǵǳسːلمي˰Ǫنيːلعࠄلعينːلم̬لǪل˻ ب˅Ǭلل-

ل

لǪملخ˼ل:ل
اضيːلدȈلǪل˻ لح˅ȃȇليله˱̳لǪلǵ̸قːلǪلبحثيːلت˸لي̂لǪل̸́ءلعࠄلل ب˅Ǭلǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪلإعاȄلǪ߬˰يثːليلنرلǪلربيːلǪل˲

˲ȉل؛ ئ˲يː(لم̬للǪ߫زǪئ عː̸لȇلم عː̸،لم˸̫ Ǫ̸عه˅ل)م̄ب ن س̸˅ئ̣لمختلفلأ  لǪل س˲˅ئ̣لǪȇل˾ǵ̸لǪليلت̝˰ه˅له˱̳ ȇن̝˾˰لم˰Ȉلم˸˅مːلǪل
ك˲ː..(لȇم˅ليرتبلعه˅لم̬لبن˅ءلم̋˅يلȇت˾ǮǪǵ̸لخاȃل Ȅ̸لم˗ح ˲Ǫم˟،لأ فاȄ،لǵس عː̸ل)ب لب˻لم́˅ميه˅لǪمتن Ǫ̸نب للكبرلعࠄلتؤث˲ ج

ك̸يːلبت̝˰م لǪل˸ل لعࠄلم˅ǵس˅ت  Ǫ˱لهǷا لǪȇن̋ لȇالت˅ࠅلعࠄلبن˅ءلخ˾يت . ،ːك̸ي اضː م˅ǵسǪ ːلن̚˸ يːلǪȇل˸ل ج̈ل Ǫل˲ لأ  Ǫ̸ح˰ǭلم̬ ك
˲ǺǪلم̬لخ ق̸˅يːلم̬لǪل م ˲ǭ م˅اǰ عࠄ Ǫل̸́ء اȃلت˸ليǪ̂ل̄˲ȁللل اضين م̬ نحːلȇمؤث Ǫ̸ئ˰ ȇبي˅Ǫ ȅل˲ اضː م˅ǵسː ف  م̬ Ǫل˲

لǪماǵسːل Ǫ߳هنيǪ ːلن˅حيتن ːج˅يلعࠄلث̝˅فǪلب˻لل ليؤث˲ لم˅ ،ǳ˲ للل̚ ːل˾حيǪلːلربيǪل لي ȃ˅ ȍ̋ لȇالت˅ࠅلǪم˸˅مːلب˻للف ،ːلب˰نيǪȇ
.ǭ˰ل˾˅عǪللȃ˅لاجيȈلد ːاضي لǪل˲

لǪإشالي   ǵ̸لتمح لȇعلي ، لǪلبح˘لع̬ لي ːلبحثيǪل ːقǵ̸لǪل له˱̳ ː ˻لǪل Ȉلد ːاضي لǪل˲ ːلربيǪليلنرل ȄلإعاǪل لȇس˅ئ̣ ǵȇǳلǬ˅ب
ȉ˲ لǪ߫زǪئ

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪل:لǬ˅ل˻ بǪل،ǵȇǳل،ːاضي ل..ȇس˅ئ̣لǪلإعاȄل،لǪلربيːلǪل˲
ل

ل

 

لأ م˅ȃلف˻˅ǵللǪم˻˅ǵكنل /للم˲ملǵحايلǳ/لل لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-لǪ11߫زǪئ˲لج˅مː̋لǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːص˅߭ǪلǮ˅لاح˗ي˅جȉȇلاːاضǵلːبتمي ل لǪق˗˾˅ǳاǮلاعاȄلǪل˲ايلȇعاقه˅

ل

ل لǪملخ˼ل:
مث̣لاȉȇلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːلأ ح˰لǪلرǪحلǪمهː̫ليلࠋم̋˅تن˅لǪليليلح˅جːلم˅سːللاس ت̚˅ǭǳلم̬لǪلإعاȄلم˞له˅لم˞̣لغره˅لم̬ل

ل˅ت̋˲ȀلعࠄلǪح˗ ˲ȈليلǪ߽م̈،لف س̸˅ئ̣لǪلإعاȄلǪالǪهملمثلȅ̸لرلǪلرǪحلǪل خ حːلي˅ج˅ǮلǪم̋˅قنلǪلإعاميːلت̋˰لرǭǵȇلملحːلل
هː̫لم̬لǪم˅هرلله˅لخ˾˅ئ˾ه˅لȇساه˅.لȇت˸̹̋لȇس˅ئ̣لاعاȄلǪىلت̸عيːله˱̳لǪلرحːلم̬لǪم˅هرلȇه˱Ǫلالتأ ثرلعࠄله˱̳لǪل̚˄ːل

لȇǳل لتل̋ب ː˄̚لǪل له˱̳ لم̬ لج̣̋ لم˅ Ǫ˱هȇل اي، لǪل˲ ليلǪ߽م̈ لاȉȇلǳȇࠋه˅ لȇج̣̋لم̬ اي لǪل˲ Ȅلاعا ǳ˅˾˗قǪل لي له˅م˅ Ǫǵ
ايللي˻̫̣لف˄ːلاȉȇل اضيːلȇالت˅ࠅلاǵت̝˅ءلال عاȄلǪل˲ له˅م˅لم̬لǪم˸ هل̢نلللاǭǳلǪلإعاميːلǪل˲ Ǫلعنرːص˅߭ǪلǮ˅اح˗ي˅ج

ːص˅߭ǪلǮ˅لاح˗ي˅جȉȇلم̬لاː˄̚لǪله˱̳لːاضǵل ːمانȇلː˄̚لǪله˱̳ل ːلي̫̬́لمانȇلːص˅߭ǪلǮ˅ل.اح˗ي˅ج

ǳ̸لȇل لي̋ اض˅Ǯلȇم˅ ǽǪ̸لǪل˲ ن هن˅ليمث̣لج̸ه˲لǪلبح˘ليلǪǵǳسːلǵȇǳلاعاȄليلت̸عيːلǳȇم˟لاȉȇلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːليلأ 
لفي . لا߽م̈لȇتأ ث˲ لم̬لǪ߽م̈لتتأ ث˲ ǪلكبرǪلمث̣لجزءˑلأ صبحːليلرحǮاǳ˅˾˗قǪلم̬لȄس˅ئ̣لاعاȇلعࠄلǪ˱لب له

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪل:لǮاǳ˅˾˗قǪ؛لȄلاعاːاضǵلȉȇلاǮ˅لاح˗ي˅جːص˅߭Ǫ. 

ل

ل

  

/للللللǪم˻˅ǵكنل لǳ/لللح˲ǸǪȇلسلملللعب˅Ƿل߭رلللللللللللللللللأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪ߫لː̚لǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

لاعاȄلǪل˲ايلبنلǭǵǪǳǪلاǶم˅ǮلǪل˲اضيːلȇصن˅عه˅

ل

لǪملخ˼ل:ل

ل˅يللللل لǵȇǳلȇأ ميːلاعاȄلǪله˱̳لǪدǪǵسːللǵǪتأ ين ː˲ف اضǪىلم̋ س̸˅ئهلǪ߿تلː̚ليلم̋˅ǳةلǭǵǪǳǪلȇصن˅عːلاǶم˅ǮلǪل˲ ل˲ايلب ːي
ل ːاضي ايليل̋بلǪǵȇǳلكبرǪليلǭǵǪǳǪلاǶم˅ǮلǪل˲ ȅلاعاȄلǪل˲ ي˲ːل،لȇق˰لت̸ص̣لǪىلنت˅جلم̚˅ǳه˅لأ  ،لم̬لخاȃلǪǵǳسːلن̇

˲Ǫح̣لا لȇحي˅ǳيːل߿تلفلم ːفيǪحرǪلːلم̸ض̸عيːتغ̄يȇل،لːحǪȇل ːعاميǪلː̄لت̝ي˰لخǪلː̄ل،لكالق˰لي˸˅مريːمǶلȄلاعا
م̸˅Ǯل ȇلت́خملȇتزييفلǪم̋ل لاعاميːلǪلغرلحي˅ǳيːلأ  ːلتغ̄يǪلح˰ه˅لعرلǭǳاǶلȇ لأ  ːاضي ˿لاǶم˅ǮلǪل˲ لب̋ ːايليلصن˅ع Ǫل˲

لل.ل ːاضي ȃ̸لاح˰ǯǪلȇاǶم˅ǮلǪل˲ لȇاخب˅ǵلح

 

̚˗˅حيːل:ل م ǪلǮلߛاǪايل ل_للǵǪǳǪلل–اعاȄلǪل˲ ːاضي للصن˅عːلاǶم˅Ǯل.ل–ǭلاǶم˅ǮلاǶمːل_لاǶم˅ǮلǪل˲

 

 

ȁǪǶللǪم˻˅ǵكنل ˲Ǫهم̺لǪله˅Ȅلشه˲ǳǪǶلللǳ/لللس̋ي˰لعب˰لǪل˲ ب لǪإ /لل لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

Ȅ˅˸ل جǪلȃلكاːاضǵلːسǵ˅ل˲اضينلح̸لمǪلǬ˱ليلجȃ˅˾لتǪȇلȄعا لǪلإ ل̸̸جي˅ لǵȇǳلت̢̲

ل

لǪملخ˼ل:ل

ي̸̛لǪȇدع˅يːلل˾˅لǮلكاȃلǪل ج˸˅Ȅله˰ȀلǪدǪǵسːلǪإىلم لǪلإعاȄلǪȇلت˾˅ȃليلمليːلǪلت˸ ل̸̸جي˅ لǵȇǳلȇس˅ئ̣لت̢̲ ː˲ف ̋
ل˅يبلت˰ǵيه˅،لǪل م˲لȉ߳ǪليؤȉǳلǪإىلǪلزاǭǳليلع˰ǳلم˲اȉǳله˱̳لǪل˾˅لǮ،لȇالت˅ࠅلǵǪت̚˅ǽل لȇأ س Ǫȇكت˻˅Ȁلȇس˅ئله˅لȇم̋˰Ǫه˅

ليلع˰ǳلǪم˻˅ǵكنلȇيل ǭǳلزاǪلب̣́̚لǮل˾˅لǪلǬ˅خي̣لأ حǪ˰لللبي̈.مːحȇ˲̄مǪل ːئيǪ˱لغǪلǮمماǪلȂس هاǪلǭǳاǶل

لǪدǪǵسːلاس ت˯˰ȄǪلǪس اǭǵلاس تبي˅ȅلǪليلملتǶ̸ي̋ه˅لعࠄل ː̋لماءم˗ لل̄بي Ǫ˲ ǵايلل11حي˘لملǪس ت˯˰ȄǪلǪمه˟لǪل̸ص̺̚لن̇
لم̬لࠋم̈لǪلبح˘لȉ߳Ǫلمث̣ل ːئيǪ̸ ˻ ي˲ː̝لǪل̋ Ǫإح˰ȈلǪل˾˅لǮلم˰ينːلǵايلȇملم˲اȉǳلل831مثلȅ̸لعينːلǪلبح˘لǪȇ߿ت˅ǭǵلال̄

اضينلح̸ل Ǫ̸ص̣لاجاع̺لȇعࠄلǵأ سه˅لǪل̚ي˸ بȂ̸لتل̋بلǵȇǳلكبرليلج˱ǬلǪل˲ Ǫ̸ق̈لǪلت ȅلم ملǪلنت˅جلǪإىلأ  Ǫم˸ ية،لȇأ ش˅Ǯǵلأ 
ملǪلت̸صي˅Ǯلاعاǳلعࠄل لȇأ  ،ːلإعانيǪلː̫لي ليلǪل̋ ˲ǳǪي̸ لǪ̸ماǵسːليلحنلغي˅Ǭلش ب لاȄلللتل̚˅ǶلǪȇل Ǫ̸ص̣لاجاع̺م لǪق̈لǪلت

لمليːلǪدع˅يːلǪȇلإعاȅيل

̚˗˅حيːل:ل م ǪلǮلߛاǪ.Ȅ˅˸ل جǪلȃص̣لاجاع̺،لكاǪ̸ Ǫ̸ق̈لǪلت ل˅ǪلإعاȄلǪȇلت˾˅ȃ،لم ل̸̸جي  ت̢̲

ل

ل

لل

اǭǵلسلمللǪم˻˅ǵكنل ȉǳ̸لأ يǬ̸لللǳ/لللل̋ /لللس̋ لأ 
Ǫ̸يل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪم˸ يةللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ȄلǪلب ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لأ 



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ȉ̸لث˅نǪلǵ̸̄لǪليلːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪلːسǵ˅لتامي˱لح̸لمǪل˲ايليلت̸جي لǪلȄعا  ǵȇǳلǪلإ

 

لǪملخ˼ل:ل 

˲ǪءǮلق˰ ˲ǭلت ˲Ǫجː̋لخاȃلم̬لǪلبح˘لف̢ ˿لم ايلȃ˅߽ǪليلǪل˸˅بː̝لǪدǪǵس˅ǮلȇلǪلبحǯ̸لب̋ لȇس˅ئ̣لȅأ للǪلب˅ح˞˅ȅلȇȇج˰لǪل˲
ȄلإعاǪلː̚˾لبːلج˰لملع˅مȄل̢برلاهاǪللːاض ȇلǪم˰ǵس يːلال˲ اضيːلǪلب˰نيːليǪːلربلأ  ˲Ǯلهن˅للم̬لفه˅ل˅ǪǮدǪǵسلقةلȇلǪȇل˲ لظه
ːج˅߬ǪإىلǪةلȇ˅لࠌȀ˲̋لتǪث˲لعࠄل ايلǪلإعاȄلأ  لǪلث˅نȉ̸،لǪلǵ̸̄ليلاضيǪːل˲لȇلǪلب˰نيːلǪلربيːلم˅ǵسːلح̸لǪلتامي˱لت̸جي ليلǪل˲
نˑ̸لȇل،لǪل̸ص̺̚لǪمه˟لǪلب˅ح˞˅ȅلǪس ت˯˰Ȅلحي˘ ح˲ةليليǪːله˅ئلǪل ق˸˅Ȅلتامي˱لم̬لǪلبح˘لعينːلت̢ يǪː̸لǪم لحاȄلبث˅ن̸اǮللث˅ن
ː̋ل́لǪل،لȇعم˰لǪلعࠄللǭǵس اǪلːس تبي˅نيǪج̣لم̬لǪلم̈لǮلبي˅نǪلǮ˅̸م ȃ̸للȇك˱ǪلǪم̋ل ˰لنˑالȇلǪدǪǵسːلل ه˰ȀǪلǪل̸ص لǪم̋˅ː߫لȇب̋

ːلإح˾˅ئيǪلت̸ص̣لملǪإىلǪلنت˅جلǪلːل˅ي ل:Ǫلت

- ȅ̸لللتل̚زيǵȇǳج˅يلǪلتامي˱لت̸جي ليلǪلح̸لːلربيǪلب˰نيلǪːلȇلːاضي ل.Ǫل˲

˲Ǫئ˰ - م̸يːلللج اضيːلȇلǪلب˰نيːلǪلربيːلح̸لǪلتامي˱لت̸جي ليلǪج˅يلǵȇǳلǪلي ل.Ǫل˲

ǮلߛاǪةلǪدǪ:لȄلإعاǪايل اضيːلǪلب˰نيːلǪلربيːل–لǪلت̸جي ل-Ǫل˲ ˲Ǫهː̝ل–لǪȇل˲ ل.Ǫم

ل

ل

لل

لفيǬ̸للǪم˻˅ǵكنل ب̸̢˲لǪل˾˰ي̛ ب لأ  /لل /لللباȃلصغرللأ  لȉأ 
Ǫ̸يل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǵȇقةللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ȄلǪلب ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لأ 



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

.ː˲ي عاȄلǪ߫زǪئ لن̝˰يːليلقǪ̸ننلǪلإ ǭء Ǫ˲ عاȄلǪل˲ايليلǪ߫زǪئ˲،لق خاقي˅ǮلǪلإ للأ 

ل

للل    Ǫملخ˼ل:

˅م̺،لȇخل̛لف˲ǹلح̝ي̝يːللل̫ؤس˸˅Ǯل ل̸̸يلǪله˅ئ̣ليلࠋ˅ȃلǪلإعاȄلǪȇلت˾˅ȃلǪإىلان̚˗˅Ǳلعࠄلاق˗˾˅ǳلǪل̋ أ ȈǳلǪلتǵ̸̄لǪلت̢̲
لȇل لتǵ̸̄لن̚˸ه˅ ȅ ملǪلإعاميːلم̬لأ  لȇم̬لبنلأ  لأ ȉلاȅلن̸عه˅، ːلإعاميǪلː̸م لǪم̋ل لأ Ǫǳه˅لم̬لخاȃلǪلتحملي Ȉ̸ف˲̈لم̬لم˸ ت ت

لࠍتلفل لت˸̹̋ ː̸ي لحي ǭǳ˅لم ːاضي لǪل˲ ː̄˻ل نǪل لت̋تر لǪإا اي، لǪل˲ ȃ˅߽Ǫل لج˰ ȃ˅˾لتǪل ل̸̸جي˅ لت̢̲ ǵ̸لب̇ه Ǯ˲ Ǫ߽˅لǮلǪليلتأ ث
˲ǵǪلǪمؤس˸˅ǮلǪلإعاميːللاستاǵلفه اضيː،لȇاǪمؤس˸˅Ǯلاجاعيːلعࠄلغ ˲ǮǪلǪل˲ ي˲̛لتن̇ملȇب˘لǪلت̇˅ه ȅل˅،لع̬لف إ˅ لت˅ࠅلف

ȅلȇس˅ئ̣لǪلإعاȄلأ صبحˑلهملا߫˅نبلǪلتج˅ȉǵل Ƕȇلمه˅لǪلتج˅ǵيːلخل̛لǪإشاليːلأ خاقيːلم̬لحي˘لأ  اضːلǪإىلصن˅عːلȇب˲ ȃ̸لǪل˲ ح
.ːم˅عǪلǱȇǵلːتميȇلت̋لملǪȇلːلربيǪلبن˅ءليلǪل̸ظي̺̚لǪ̳لǵȇǳلǬ˅˸ايلعࠄلح للل̝̄˅ǽلǪل˲

ي˲ːللللللل لǪ߫زǪئ ȄلإعاǪننلǪ̸ ايليلن˾ǹ̸لق ̫̣لǪلإعاࠒلǪل˲ لس نح˅ȃȇلǪلت̄˲ȁلǪإىلأ خاقي˅ǮلǪل̋ Ǫ˱لحثن˅لهȃم̬لخاȇ
ل˅ه˅لȇرǭǵȇل ي˾ اضيːلǪم̄لǬ̸لǪإ س˲˅ةلǪل˲ Ǫ̸ننلǪȇلزǪم˅ǮلǪلإعامينلح̸ه˅ل،للتبي˅ȅلأ ميːلǪل ˲Ǫءǭلن̝˰يːلمȅ̸̫́له˱̳لǪل̝ يلق

لǪȇم̸ض̸عيːلȇابت ːهǪلتحيلالزǪ.ȄلإعاǪف̬ليلǪ̸ ل̋˅ǳلع̬لǪ߳ǪتيːلǪȇحرȄǪلح̛لǪم

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪلإعاࠒل:لǪاي،ل ل.ǪلإعاȄلق˅نȅ̸لǪ߳Ǫتيː،لاحرǪفيː،لǪل˲

ل

ل

/للللح̲˅ȅلح̺لتن̚رللǪم˻˅ǵكنل ˲يلب̸عامːلللأ  لǳ/لللǪل̋
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لم˸ تغ˅ملǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ايل)لǪلإعاȄلǪلتل̚زȉل عاȄلǪل˲ لȇلǳمللم˅ǵسːلان˻ː̄لǪلب˰نيːلȇلǪل˲اضيːللدȈلل–Ǫلإ ي˲̸ ǪلرǪم˟لǪلإاǪعيːل(لȇلǵȇǳ̳ليلت̄
ح˗ي˅ لج˅ǮلǪ߭˅صːف˄ːلاȉȇلǪلإ

ل

اضːلǪس˅س˅لسبب لǵȇǳلǪلإعاȄلȉ߳Ǫلس˅ملǪملخ˼ل:ل نت˻˅ǵلǪل˲ اضːل,لǪإ نت˻˅ǵلǪل˲ تزǪم̬لتǵ̸̄لࠍتلفلȇس˅ئ̣لǪلإعاȄلم̈لǶاǭǳلǪإ
Ǫلːمن̄ل̛لي˻للبأ هزت لافǪلǪ˱لم̬لهȇل,لǷ˅لنǪلبنلːاضي اضːلȇلنرلǪلث̝˅فːلǪل˲ ي˲فلال˲ ئ˲يːليلǪلت̋ عː̸لȇلǪم م̝˲ȇءǭلȇلǪم˸̫

˲ǭل لظ˅ه ːاض ئ˲ي˸ يːليلȉǪله˅ǶلǪإعاࠒلحي˘لǪصبحˑلǪل˲ ايلأ ميːليلحي˅ǭلǪلإن˸˅ȅل,لȇلي̋ترلم̬لاسسلǪل ǪلإعاȄلǪل˲
لǪإجاعيːلح́˅ǵيːله˅مːليلǪ߽م̋˅ǮلǪ߬˰يثːل

ȅل إ˅ لف Ȅ̸ ̫ ح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːلȇلبنح̸ليȁ̸̚لǪميه˅للاح˅ءل,لȇلعࠄلȇج لǪل̋ اضيːلاǮǪلǪميːلق˾ȉ̸لȉȇ߳لǪلإ ت̋ترلǪماǵسːلǪل˲
ه̸˅لاǮǪلǪه˰ȀǪلعاجيːلȇلب˰نيːلȇلن̚˸ يːلȇلǪإجاعيːل لالن˸ بːللل ح˅ءل,لالإض˅فːلل̢ اضːللل̫̋˅قنلم˅ث̣لǪه˰Ǫفه˅ Ǫه˰ȀǪلǪل˲

لȇلتأ هيليːل
س̸˅ئ ȅلل إ˅ ح˗ي˅ج˅Ǯلȇلعيهلف لدȈلف˄ːلاȉȇلǪلإ ːاضي لȇلǳملم˅ǵسːلان˻ː̄لǪلب˰نيːلȇلǪل˲ ي˲̸ للكبرǪليلت̄ ǪǵȇǳلȄلإعاǪ̣ل

لǪإىلǪميه˅لǪل̢رǭل Ȅ̸لعࠄلاح˅ءل,لب̣ليلرǵȇيːلȇللǶمːلعࠄله˱̳لǪل̚˄ːلالن̇˲ لملت̋˰لت̝˗رلǪلي ːاض Ǫ߭˅صːل,للȅلǪل˲  

ايل)لǪلتل̚زȉلللǪلߛاǮلǪدǪةل: لل–ǪلإاǪعːل(لل–ǪلإعاȄلǪل˲ ːاضي ح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːلل–ان˻ː̄لǪلب˰نيːلȇلǪل˲ اȉȇلǪلإ  

ل

ل

 

  

/للللǪم˻˅ǵكنل لǳ/للللزȁǵلǪم˰لللس̋˰ȉȇǪلعب˰لǪلل̄يفلأ 
˲ȅǪللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لǪم˸ يةل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لȇه



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

لǵȇǳلاعاȄلǪل˲ايلǪل˸̫̺̋لǪلبرȉليلماحːلǪل̚˸˅ǳليلǪل̸س̂لǪل˲اي

ل

ل

لǪملخ˼ل:ل

Ǫ̸عه˅م̬لبنلǪل ǮǪȇǳلǪله˅مːلǪليلت̫̣̋لعࠄلǪلȇس˅ئ̣لǪلإعاȄلˑل̝˰لأ صبح اضيːلمختلفلǪن ف̸ل˲ للتميːلǪȇلتغير،لل م˞̣لǪلǪمن˅ǲلرت
ي˲̛لǪلم̸لǪإى ليلف ǭ˲ لǪȇل˸˅ئ لǪمت̝˰مːلمه˅ ȃȇدǪلت˸̹̋للل Ǫ˱ع̄˅هلله ايǪلأ ميːلخ˅صː،لم˅لج̣̋لǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪلإعاȄل˅Ǫإ لل˲

˲Ȉليت̋˅ظملم̬لس نːلǪإى خ ن̸ لȇس يةللأ  لك ǳ˲ ي˲بːلترȇǬيت̋˰Ȉلࠋ ف˅Ǯلغ للرǳلاح˰ǯǪلǪȇلنت˅جلǪىلǵȇǳلǪكرلنتيجːلظهǵ̸لأ 
اضːلȇهزلكي˅ه˅،لحي˘ل س˲̣أ صبحˑلال˲ ȅلت ȅلت̸ج˰لȇأ  س˲˅ةلǪلإعاميːلليسلف̝̂لأ  ك˲زيːللل ȅلت˾̣للب̣ل،Ǫمهː̫لǪم لأ  ي́˅ لأ  ȇتؤث˲

Ȅ̸لا لǪ̸إالي̝ ȃ̸لالت ̝ ثː̸̝لࠍ˅فب˅لǪل̋ م̸˅ǮلǪȇ̝߬˅ئ̛لǪم ي˲̛لǪم̋ل ق̲˅ǽلع̬لف رلȇلǪلت̋لي̛لȇلȃ˰߫ǪلضيحلȇلǪلرǱلȇلǪلت̚˸لتأ ثرلȇلǪلإ
اضːلȅǪȇلي˰خله˅ليلǪȇǳمːلǪلرǽǪ،لȇك˱ǪلǼ˅߬̚Ǫلعࠄلاخاقي˅Ǯل Ǫمن̝̺̄ليلح̝ي̛لغ˅يت ،ل߾˅ǵبːلمي̈لم˅لم̢̬لȅǪلي̚˸˰لال˲

.ːاض لǪليلت̋ترلأ س˅ǷلǪل˲

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪلل:Ȅايلاعا س̸̂لǪل̚˸˅ǳ،لǪلبرȉ،لǪل˸̫̺̋لǪل˲ ايلǪل  .Ǫل˲

ل

 

/لللع˻بل߭رللǪم˻˅ǵكنل م˰لأ  ˲ǵǪمːلأ  لǳ/لك
˲ȅǪللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لȇه



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːل˲اضيǪلǮ˅˸للل̫ؤسːلت˸̸ي̝يːتيجيǪلاسرȄس˅ئ̣لاعاȇل

ل

لǪملخ˼ل:ل

ايلȃ˅߽Ǫلشه˰ ǳ̸ليلǪل˲ ̝ ي̸̛،لǪدع˅يːلࠋ˅ȃليلن̸عيːلق̚زǭلاخرǭلǪل̋ ȅلحي˘لǪȇلت˸ س̸˅ئ̣لتǵ̸̄لأ  اضيːلعاميːالǪل لǪل˲
ي˲̬لج˱Ǭليللكبرلب˻للس˅م ˲Ǫعيː،لǪȇلراǮلǪȇدǪمنلǪم˸تم لمج˅ȃللاهاȄل˗˾˅ǳيːاقلǪمؤس˸˅Ǯلم˸ؤȇࠅلن̇˲لȇلˑ̚لǪل

ي̸̛ ل  .Ǫمؤس˸˅Ǯله˱̳لم̲تج˅Ǯل߿تلفلǪلرȇجلخاȃلم̬لǪلت˸

ي̸̛     ل˅ت˸ ق̸فلمؤس˸ː،لل ȉلاǵǪǳيːلǪل̸ظ˅ئفلأ ملم̬لي̋˰لف ي̸̛لج˅Ǳلم˰Ȉلعࠄلج˅ه˅لȇيت لǪǵئ˰ǭلج˅ǭǵل̋˰يلفه̸لله˅،لǪلت˸
اضيːلǪمؤس˸˅Ǯلت˸ ت̄ي̈لخاهلم̬لǪدȇࠅ،لȇحىلȇاقلم̺لǪ߾يلǪم˸ تȈ̸لعࠄ لت˲ȇجلخاȃلم̬لǪ߿تلː̚،ل˅ح˅جي˅هلتلبيːلǪل˲

ȇللǪل فاǵلȇتǶ̸ي̈ ȇلǪل˸ل̈لأ  م˅ȄلǪلاǶمːلǪ߭˰م˅Ǯلأ  غ˲ب˅ǮلǪإش ب˅ǽلǪىلتؤȉǳلǪليلǪلتب˅ȃǳلملي˅Ǯللإ لبنلتب˅ǳليːلليːملخاȃلم̬لǪل
ي̸̝يːلǪسرǪتيجيːللاعاȄلȇس˅ئ̣لǪعتب˅ǵلم̢̬لǪم̋̄ي˅Ǯله˱̳لخاȃلم̬لȇلǪȇم˸ ت̚ي˰،لǪم˸تم˲ ايلȃ˅߽Ǫليلف̋˅ةلت˸ لǪل˲
ي˲̸لتميːلليلȇت˸˅م اضːلȇت̄ عː̸لǪإىلت̸صلن˅له˱Ǫلخاȃلȇم̬لع˅Ȅ،لب˻للǪل˲ ل:مه˅لن˱ك˲لǪȇلت̸صي˅ǮلاقرǪح˅Ǯلم̬لم

- Ȅلأ كرلاهاȃ˅ي̸̛لمج ايلǪلت˸ ل.Ǫم̄لǬ̸لǪلنح̸لعࠄل فيلاستاǵلملǪإاǪلǪلباǳلǪق˗˾˅ǳلǵف̈ليلي˸˅ملل ن لǪل˲

ايلاعاȄلبتخ˾˼لأ كرلاهاȄل- ̫̣لǪل˲ ل.˲اضيǪȇːللǪلب˰نيːلǪلربيːلم̋˅ه˰لمي̈ليلت̫̋م لعࠄلǪȇل̋

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪس˅ئ̣:للȇل،ȄلاعاːتيجيǪلاسر،ːي̸̝ي ي̸̛لǪلت˸ الǪلت˸ اضيːلǪمؤس˸˅Ǯلي،Ǫل˲  .Ǫل˲

ل

ل

 

ل

  

/لللǪم˻˅ǵكنل ȅǪ̸لǵفي̛لللǪǵف̈لأ م˰لأ  لǳ/لللعل
˲ǭللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ي̸ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪلب



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːل˲اضيǪلǮ˅˻منǪءلǪǳ لǪم̋ل̸م˅ǮلǪȇلت˾˅ȃلعࠄلأ  ل̸̸جي˅ ث˲لǪس ت˯˰ȄǪلت̢̲ لأ 
م˅ȄلǪلي˅Ƿل ك˲بلǪل˲ايلǪإ ل–Ǫم˰يːل–Ǫǵǳسːلح˅ةل:ǳيȅǪ̸لǪم

ل

لǪملخ˼:لل
Ȅ̸ ل̫يːلǪȇلت̝̲يːلǪليلي˻ه˰ه˅لعرلǪلبريːلǪلي ȅلتب˅ǵǳلب̸ض̈لǪ߭̄̂لل,يلظ̣لǪلتǮǪǵ̸̄لǪل̋ أ صبحللǶم˅لعࠄلǪمن̇اǮلأ 

Ǯلت˾˅لǪȇلǮ˅̸م لن̇ملǪم̋ل ي˲̸ س˲ ملǪل˸ ي˅س˅ǮلǪلاǶمːللت̄ ˲Ȃلل,ȇت عاȃلج˰ي˰ǭلت˸ ت̸جبلǪلتح ȇه̸لم˅لي̢̋سلم˗̄لب˅Ǯلأ 
لبأ لل,Ǫلري̈ ːلالس ت̋˅نːلن˅حǪلǮمن̇اǪلːكبǪ̸ م̸˅ǮلǪȇلت˾˅لǮلم̬لǪج̣لح˸̬لأ Ǫǳه˅لȇضاȅلب̝˅هم لǪم̋ل ل̸̸جي˅ ل,˅ǮǪȇǳلت̢̲

ل. ːاضي م̸˅ǮلǪȇلت˾˅ȃلعࠄلأ ǪǳءلǪمن˻˅ǮلǪل˲ ل̸̸جي˅لǪم̋ل لت̢̲ ˲ǶǪلǪث˲ ب ل˅يːلǪإىلǪإ ߬Ǫلːس يǪǵدǪلȀ˰هȇل
ي˲ˑلǪدǪǵسːلعࠄ ج ايلǪإم˅ȄلǪلي˅Ƿل أ م˅لم̬لǪ߫˅نبلǪمهج̺لف̝˰لأ  ك˲بلǪل˲ ȅǪ̸لم ːلتج˅بːلل̄بي̋،لǪȇس -Ǫم˰يː-م˸ تȈ̸لǳي

م˅Ȅل للاإ Ǫ˱هȇلːلمهجيǭǪǳ م̸˅ǮلǪعم˰نلعࠄلأ كرلم̬لأ  لǪم̋ل س̸˅ئ̣لم̈ لالن˸ بːلل ǽ̸لǪعم˰نلعࠄلǪمه˟لǪل̸ص̺̚،لأ م˅ Ǫم̸ض
Ǫ˲ لȇن̇ لǪȇم̝˅بة ȅ˅لعࠄلاس تبي لǪلغ˲ǺلǪعم˰ن Ǫ˱لهȇل ǽ̸ م̸˅Ǯل Ǫم˸ ت˯˰من عࠄ عينت̲˅ لق˗˾˅ǵ ام̸ض لǪم̋ل ل̸̸جي˅ لت̢̲

ȅǪ̸لǪم ايلǪإم˅ȄلǪلي˅Ƿلل̸ليːلǪم˰يːللاكǪȇǪǵ̸لت˾˅ȃليلǳي نا، ȇ ك˲بلǪل˲ ˲ǭǳ، 35 حثن˅ ملˑلعينː ف̝˰ Ǫإ  م حي˘ م̚
ǵ˅خ˗يǪ ːين ̫˰يǪ ) )ːل̝˾˰يǪ ːل̋ يǪ ː̸ل̋ س̸˅ئ̣لǪلإح˾˅ئيːليلǪلن˸ بːلǪمئ ˲ǮǪǵǪ ،لȇمثلˑلǪل ˰لحلي̣لǪلنت˅جلȇت̚˸ره˅للǪȇلت̢ ȇب̋

لأ ل لǪل خرǭلتؤك˰ لǪلنت˅جلȇه˱̳ عː̸لم̬ لمج̫ ǰȇ˲߭Ǫلت˾˅ملǪليلح˸نلˑلس˅م م̸˅ǮلǪȇلت˾˅ȃلق˰ لǪم̋ل ل̸̸جي˅ لت̢̲ ȅلȃ
لǪمؤس˸ːلل,ǪدǪخيلم̬لخاȃلسه̸ةلǪلت˾˅ȃلبنلǪم̸ظ̚ن مː̸لȇف̋لˑلǪلت˾˅ȃلǵ˅߭Ǫيلم̬لخاȃلǵب̂ رعːلت˰ȃȇǪلǪم̋ل

̣̫ لǪل̋ ǭف˲̈لم̬لك̚˅ء ملǰȇ˲߭Ǫللȇعࠄلض̸ءلاكل,امهǵ̸لǵ˅߭Ǫي،لȇعلي لǵف̈لم˸ تȈ̸لǪل Ǫǳءلب˾ː̚لع˅مːلم̬لخاȃلǪل
ل̸̸جي˅لم˗ǭǵ̸̄لم̬ل اضيːلبأ ميːلǪس ت˯˰ȄǪلت̢̲ ȂǪǵǳلم˸ؤȇࠅلǪمن˻˅ǮلǪل˲ Ƕه˅لرǭǵȇلȇع̺لǪȇإ ب˲ عː̸لم̬لاقرǪح˅Ǯلأ  مج̫
آǮل للل̫ن˻أ لǪ߫ي˰ لين̢̋سلعࠄلǪل Ǫǳء لم˅ Ǫ˱هȇل ːلبريǪل ليلف˅ق˅ه˅ ǵستاǪل ȃلم̬لخا ːل˅ي لȇف̋ ǭلب̢̚˅ء ȃل عاǪل Ǫج̣لأ Ǫǳء

.ːاضي لǪل˲
ːم̚˗˅حيǪلǮلߛاǪ:ل̸ل م̸˅ǮلǪȇلت˾˅ȃت̢̲ اضيːلǪمن˻˅Ǯل-Ǫل Ǫǳءلل-̸جي˅لǪم̋ل ل.Ǫل˲

ل

ل

ل

لل

/للللǪم˻˅ǵكنل ساعي̣لبلحني˹لأ  لǳ/لللسلملح˰ǬǪلللǪإ
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ل11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲لǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

"ːص˅߭ǪلǮ˅لاح˗ي˅جȉȇلاːاضǵليلت̸̄ي˲لǽ̸ ل"ǵȇǳلاعاȄلǪل˲ايلǪم˸̫
˲ǪފلǪمتح˲كːل( بن˅ȉǳلنǵ̸لȇلح́نːللام˸ يةل)لك˲ǭلǪل˸ةلعࠄلǪل̢ للǪǵǳسːلمي˰Ǫنيːل

ل

ايلȇرǱلǪملخ˼ل:ل ت˲بː̄لا߽˅ȃلǪل˲ لǪ̛م م̸˅ǮلǪȇل خب˅ǵلǪȇ̝߬˅ئ مː̸لǪليلتنرلǪم̋ل ايلتكلǪمن̇ ي̋ترلǪلإعاȄلǪل˲
بː̸لبريː...للت˸لي̂ل ل،لاس ت˯˰ȄǪلȇس˅ئهلǪ߿تلː̚لم̋يːلم̢˗ ːاضي ˅ǬلǪȇل ن˻ː̄لǪل˲ Ǫ̸ننلǪ߭˅صːلال ل̋ Ǫ̸ع˰لǪȇل̝ ل̸́ءلعࠄلǪǪل̝

˅Ȅلفم̢̬لم̬لخاهلت̸جي لب̸صةل ǽ̸لجزءلم̬لǪلإعاȄلǪل̋ ايلǪم˸̫ ȅلǪلإعاȄلǪل˲ يلب لل،لȇم˅لأ  ايلǳȇم لǪȇل˲ Ǫلن˻˅ǻلǪل˲
ل ǽ̸ ˲ǭلǪليلتاމلم̈لم˅ي˾ب̸لǪلي لأ ح˅Ǭلȇس˅ئ̣لǪلإعاȄلǪم˸̫ م̸يːلǪلتث̝ي̚يːلǪم˸ م Ǫم˅هرلǪȇلتأ ثرلعله˅ل،لم̬لخاȃلǪلرǪم˟لǪلي

لȇت̄ره˅لم̬لخاȃل ːاض ايلǪل م̹له̸لǪلهǺ̸لال˲ ˲ǳǪلǪإم˰ǳǪه˅لللجاهرل،لǪإاȅلفه˰ȀلǪلإعاȄلǪل˲ ت̸جي لǪلآǪǵءلǪȇل فاǵلǪم
ي˰ل م̸˅لȇم̬لبيه˅لǵاضːلاȉȇلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːل،لفهملرحːلم̬لرǪحلǪ߽م̈لȇله˅لǵȇǳلفي لȇق˰ليȅ̸̢لف̋˅ȃلǪىلح˰لب̋ م

Ǫ̸نبلȇاس ت̋اȃلع˰ǭلȇس˅ئ̣لعࠄلع̢سلفهي̺لح̹̇لاهاȄلكبرليلǪدȃȇلǪمت̄ل̸ ǭǵ،لȇاكلق˾˰لǳࠋه˅ليلǪ߽م̈لم̬لع˰ǭلج
ايلȇس يةلف̋˅ةللت˸لي̂لǪل̸́ءل Ǫ̸يلم̬لاهاȄل،لȇاعتب˅ǵلǪلإعاȄلǪل˲ لǪليلملتن̣لفه˅له˱̳لǪل̚˄ːلǪل̝˸̂لǪل ːلن˅ميǪلȃȇدǪ

Ǯ̸˾لǪلȃ˅˾ي ˲Ǫءله˱ Ǫȇإ ج للǵǪتأ ين˅لǪإ ːلت̸عيǪȇلːلث̝˅فǪلنرلȃلم̬لخاǵ̸لللج̫هȃ˅̋̚لǪلǵȇدǪلː˲ف ̳لǪدǪǵسːلǪليلت˸̹̋لǪىلم̋
.ːص˅߭ǪلǮ˅لاح˗ي˅جȉȇلاːاضǵل ي˲̸ ǽ̸ليلت̄ ايلǪم˸̫  لاإعاȄلǪل˲

 

ǮلߛاǪلːحي˅˗̚ م Ǫل:Ȅايلاعا ǽ̸لǪل˲ اضːل–لǪم˸̫ لǪ߭˅صːلاح˗ي˅ج˅Ǯلاȉȇلف˄ːل-لǪل˲

 

/للللǪم˻˅ǵكنل ˅Ȅلللب̢˲ȉلعب˰لǪل̢˲ملأ  لǳ/للللǱ̸له˻
˅߫Ǫ߲لبǪȇلː̋للمȅǪ˲ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لȇه



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

عاȄلǪل˲ايلǵȇǳȇ̳ليلنرلǪلت̸عيːلǪلث̝˅فيːلǪل˲اضيːلدȉلتامي˱ل لǪم˲حةلǪلث˅ن̸يǪːلإ

ل

ايلǪلإعاȄليل̋ب لȉ߳ǪلǪدǵȇلعࠄلǪلت̋˲ȀلǪىله˱̳لǪǵǳست̲˅له˰فˑلǪملخ˼: Ǫ̸ع لمختلفلǪل˲ لللث̝˅فːللت̸عيǪːلرنليلǪن
ːاضي ح˲ةلتامي˱لعن˰لǪل˲ يː̸لǪم ح˲ةله˱̳لمزلم˅لȇاكلǪلث˅ن ˲Ǫح̣لايلع̬لǪم ي˲ːلǪم ̫ ˲Ȉ،لǪل̋ ح˲ةلت˾˅Ȁǳل˅Ǫهلحي˘لǪل خ لم
ːليلح˸˅سǭ˅لن˻أ للحيǪلالȇح˲ةليل ˲Ǫهː̝لم ليل˲اضيǪːللǪلإعاȄلȇس˅ئ̣لتأ ثرلم˰Ȉلتن˅ȇلن˅لǪدǪǵسːله˱̳لب˰Ǫيːل،ف̺̚لǪم
˲Ǫه̛لت̸ه˅ǮلȇلسلȂ̸لح˰ي˰ اضːلح̸لǪم ˰ل،لǪل˲ لللت̄ل̈لǪكرل˲ǪهǪ̛ملعله˅لي̝ب̣لǪليلǪلإعاميːلǪم˾˅ǵǳلǪملتن˅ȇلن˅لاكلȇب̋
م̸˅ǮلǪل خب˅ǵلعࠄ اضيː،لال ن˻ː̄لǪ߭˅صːلǪȇم̋ل س̸˅ئ̣له˱̳لم˸˅مːلم˰Ȉلك˱كلȇتن˅ȇلن˅لǪل˲ اضلǪلإعاميːلǪل لتث̝يفليليǪːل˲

Ǭ˅ل˻ بǪلس̬ليلː̝هǪ˲ لǪلتحلييلǪ̺ل̸ص̚لǪمه˟لعࠄلǪدǪǵسːله˱̳لخاȃلم̬لǪعم˰نلȇل̝˰.لع˰م لم̬ل˲ايǪللǪل̸ع̺لȇنرلǪم
ح˲ةلتامي˱لم̬لعينːلعࠄلǪدǪǵسːلȇمˑلǪدǪǵسːلله˱̳لم̲˅س ب˅لǵئي̲˅̳لم˅لȇاك يː̸لǪم س ت˯˰ȄǪلǪلث˅ن ǭǪǳللاإ لم̈لتبي˅Ǫȅلإس أ 

Ǯ˅̸م ȃ̸لǪلافيːلǪم̋ل لǪدǪǵسːلح

اي،لǪلإعاȄلߛاǮلǪم̚˗˅حيː:ل اضيː،لث̝˅فǪːللǪل˲ ح˲ةلǪل˲ يː̸لǪم لǪلث˅ن

ل

ل

 

  

/لللǪم˻˅ǵكنل لعيلȇǵǶيلس ي˰لǪم˰لللللللللللللللللللللللللللللللللأ  ȃ̸لل لǳ/لف˗ح̺لبلغ
˲ǭل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪم˸ يةللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لب˸̢



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːل˲اضيǪȇلːلب˰نيǪلːلربيǪليلːيث˰߬Ǫل̸̸جي˅ل لǵȇǳلǪلت̢̲

ل

ل لǪملخ˼ل:
لǪلت̝˰Ȅلان˸˅يلنتيلللللللل لح̝بːلم̬ ˅م̺ ل̸̸جيːلǪم˱هةلǪليلح˰ثˑليي̋ي˹لǪ߽م̈لǪل̋ لǪȇلت̢̲ ːل̫ي لللتǮǪǵ̸̄لǪل̋ ːلجȅ˲̝لǪل

ل̸̸جي˅ل رلاخرǭلالتǵ̸̄لǪله˅ئ̣ليلࠋ˅ȃلت̢̲ ǮǪ̸لǪل̋ ب˲̈لاخرلم̬لǪل̝˲ȅلǪم˅يلȇعيلاخ˼لǪل˸ ن ري̬لحي˘لǪت˸ملǪل Ǫل̋
ل لǪل̋ ː̢ل˻ بǪل ǵ˅˻نتǪل ːرعȇل Ǯل˻ باǪȇل Ǯ˅س ب˅߬Ǫل Ȅ̸ ليلعل Ȅ˰̝لللت ːلنتيج Ǯلت˾˅لǪȇلǮ˅̸م لǪ̸م̋ل للل̫̋ل ːل̫يˑانرنȇل Ǯ˅م

(internet.)ل
مː̸ل) اس˅Ǯلȇglobalizationيلض̸ءله˱̳لǪمتغرǮǪلǪم̋˅رǭلǪمتاحː̝لȇيلظ̣لح˅ةلǪل̋ ˅ملق˰لǪح˰ثˑلǪن̋ (لǪليلي˻ه˰ه˅لǪل̋

ض˲ˑلح˰اǮلعله˅لاȅلم̬لنت˅جه˅لتغيرلǵȇǳل Ǫȇ߫˅م̺̋لȇالت˅ࠅليللǪمؤس˸˅ǮلǪلت̋لميːليلǪلت̋لملقب̣لǪ߫˅م̺̋عيلǪلربيːل،لȇف
لǵǪȇǳǪلǪم̋ل̫نلǪȇع́˅ءلهيئːلǪلت˰ǵيسل.

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪل̸̸جي˅:لل اضيːلǪلب˰نيːلǪلربيːلǪ߬˰يثː،لǪلت̢̲ Ǫȇل˲  

ل

 

  

˲ǯǪلباȃللǪم˻˅ǵكنل /لللب̬لح لǳ/لللح˻اȅلعب˰لǪلنǵ̸لللأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ل11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲لǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

لǪلت̋لمليلت̋ملǪمه˅ǮǪǵلاس˅س يːليلك˲ǭلǪل˸ة ل̸̸جي˅ ث˲لب˲نم˟لت̋لم̺لاس ت˯˰ȄǪلت̢̲  أ 

ي˲بيːلمت̸سː̄لشرلȇليːلاتن31ː-33دȈلتامي˱ل"ف˄ːلاكǵ̸"لǪلت̋لملǪمت̸س̂) ل(س نːلǪǵǳسːلج

ل

للǪملخ˼ ل:

ˑ̚خ˗لǪلː̝˲ي قˑ̸ليلǪلت̋لملȇن̸عيːلف لǪلتل̝نلǪسلǬ̸لعࠄلǪلت̋لم̺ل˅ǪȄلن̇ليلǪم̋ملǪعاǳليملفملس˅ب̝˅لعلي لانˑلعالࠅǪ߬˅لǪل
،̅߬̚ǪȇصبحلǪȇلȃس ت̋اǪس̸˅ئ̣ل مː̸لم̬لليتجزǪلجزءلǪلت̋لميːلǪل يː̸،لǪمن̇ ˲Ǯلحي˘لǪلرب س̸˅ئ̣لم ˲Ǫح̣للميǪːلتل̋لǪل لم˗̋˰ǭǳلم

قˑ̸ليلȇاق˗˾˅ǳلǪلت̋لملبت̝̲ي˅Ǯلي̋˲Ȁلم˅لǪىلاȅلȇصلˑلحى له̸لȇح˸ب،لب̣لǪ̅̚للليلليسلǪلتǵ̸̄لȇه˱ǪلǪȇ߫ه˰،لǪل
ǵ̸̄ليلتȄ̸ لȇح̝ي̛لǪȇلت̋مل̋لمǪلتلمليːللتح˸نلǪم˰Ƿǵلي˸ ت˯˰ه˅لǪليلاهزǭلافːلع̬لعب˅ǭǵلȇيلǪي́˅،لǪȇل̸ظيː̚لǪم̚ه

ȀǪ˰لاهːلت̋لميǪلǪ߳ل،ǭǳ˰߾Ǫلم̬لȉǵȇلرǪلȃس تغاǪس̸˅ئ̣له˱̳ل لاخ˗˾˅ص˅Ǯلم̬ل̋˰ي˰ǪلليلǪȇلت̋لملǪلت̋ململيːللتح˸نلǪل
اض˅Ǯ،لȇت̋˰ ˲ǭلǪȇل˲ Ƕه˅،لم̬لǪل˸ةلǪل̢ ˰ي˰لحȉ̸لǪȇليلǪب˲ س̸˅ئ̣له˱̳لس ت̋˅نːاللȇح˸يه˅لت̋ل̫ه˅ليملǪليلǪمه˅ǮǪǵلم̬لǪل̋ لǪل

Ǯ˅لت̝̲يǪȇلːيث˰߬Ǫج̣لم̬لǪلح̝ي̛لǳȇǳ˲ ȃ̸لجي˰لم ض˲يː،لنت˅جلǪىلǪȇل̸ص Ȅ̸لخ̄̂لخاȃلم̬لȇاكلم لǪج̣لم̬ل˰ǪǷǵمله˅لي̝
ǵ˅خ˗يǪن˸بلǪلǪقفǪ̸ ˲Ǫم˟لȇت˾̫ملǪلت̋لميː،لم ˲ǳليتب̋ه˅لح˰يثːلت̋لميːلب قˑ̸ليلاق˗˾˅ȇǳلاف̣́لح̝ي̛لǪج̣لم̬لǪل̚  .Ǫȇ߫ه˰لǪل

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪنم˟:لل ل̸̸جي˅ل–لت̋لم̺لب˲ ˲ǭل–لǪلت̋لملت̢̲ لǪل˸ةلك

 

  

لمزǭللǪم˻˅ǵكنل ȅǪ̸لب̬ /لللǵض لǳ/لللمي˰ǭلق˅ص˰ȉلللأ 
˲ǷǪǳللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ م̸ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لب



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːلت̋لمǪلǮ˅˸ليلمؤسːس يǵ˰مǪلːل˲اضǪثر̳لعࠄل أ  عاࠒلǪل˲ايلȇلت لǪلت˸̸ي̛لǪلإ

ل

ل ي̸̛لǪلإعǿǿاࠒلǪلǿǿ˲ايلȇللهǪȀ˰ǿǿملخǿǿ˼ل: ǿǿ˸لالتːǿǿاق ل˅يːǿǿللل̢˻ǿǿفلعǿǿ̬لǪل̋ ߬ǪلːǿǿسǪǵدǪ̳أ ثرǿǿلللتːي ǿǿسǵ˰مǪلːǿǿاض عǿǿࠄلǪل˲
ايلǪمǵ˰ǿǿފلد ǿ˲ǿلǪلǻ˅ǿǿ˻لنǪلǵȇǳللǳ˅ǿǿ ل،لȇلاكلمǿǿ̬لخǿǿاȃلت̄بيǿǿ̛لǪسǿǿ تبي˅ȅليǿǿ́ملǪل ب̋ ǿ̂ǿ̸س Ȉلعينːǿǿلمǿǿ̬لتاميǿǿ˱لǪمت

ي̸̛ل ǿǿǿ˸لتǪلǵȇǳمللǿǿǿ́لي˰ǿǿǿ ي̸̛للǪلإعǿǿǿاࠒيلحيǭ˅ǿǿǿلǪلتاميǿǿǿ˱لȇلب̋ ǿǿǿ˸لتǪل ǿ˲ǿǿثǪلل˰ǿǿǿ لǪلإعǿǿǿاǪȄلǿǿǿ˲ايليلحيǭ˅ǿǿǿلǪلتل̫يǿǿǿ˱للȇلب̋
اضːǿǿلǪم˰ǵسǿǿ يːلل،لحيǿǿ˘لصǿǿيغˑلǪلت˸ǿǿ˅ لǮلǪدǪǵسːǿǿل عǿǿࠄلǪلنحǿǿ̸لǪلتǿǿ˅ࠅل:لهǿǿ̣لهنȂ˅ǿǿلعاقːǿǿلاǮǪلǪلǿǿ˲ايلعǿǿࠄلǪل˲

ي̸̛لǪلإعǿǿاࠒلǪلǿǿ˲ايلǳلةلǪإح˾ǿǿ˅ئيːلبǿǿنل ǿǿǿ˸لتǪلǵ̸ǿǿ̄للتȇلːي ǿǿسǵ˰مǪلːǿǿاض ح˲ةللم˅ǵسːǿǿǿلǪل˲ ǿǿǿلم˱ǿǿ̬لتاميǿǿلمːǿǿǿلعينȈد
ȁȇلاǮǪلǳلةل ǿ˲ǿǿلفȂ˅ǿǿǿ̣لهنǿǿǿل؟له ǿ̂ǿǿ̸س ايǪمت ǿ˲ǿǿلǪي̸̛ل ǿǿǿ˸لتǪأ ثرلǿǿǿ̣لللتǿǿǿنسل؟للهǿǿǿ߫Ǫرلǿǿǿلمتغȉزǿǿǿ̋ي̸̛لت ǿǿǿ˸لتǪل يǿǿǿؤث˲

ǿǿǿسǵ˅ࠄلمǿǿǿايلع˲ǿǿǿلǪلȄاǿǿǿلإعǪːي ǿǿǿسǵ˰مǪلːǿǿǿاض ؟ل،للȇلملǪعǿǿǿاǳليلهǿǿǿ˱̳لǪدǪǵسːǿǿǿلعǿǿǿࠄلمǿǿǿه˟لǪل̸صǿǿǿǿ̺̚للȉ߳ǪلːلǪل˲
˲ǪءلǪدǪǵسːǿǿلعǿǿࠄلعينːǿǿلبلغˑǿǿل ǿǿج ض˲ǿǿي˅Ǯلل1ييت̲˅سǿǿبلمǿǿ̈لǪدǪǵسːǿǿل،لكǿǿالملǪإ تل̫يǿǿ˱لȇلتل̫يǭ˱ǿǿل.لحيǿǿ˘لملǪلتحǿǿ̛̝لمǿǿ̬لف

˲ȉلȉ߳Ǫلق˅مˑلعلي ل. ف˅ǵلǪلن̇ لǪدǪǵسːلم˅لي˰ȃلعࠄلحːلǪلإ
ل

ǮلߛاǪلːحي˅˗̚ م Ǫي̸̛ل:ل ايلاعاȄل،لاعاȄل،لǪلت˸ اضːل،لǪل˲ لǪم˰ǵس يːلǪل˲

ل

ل

 

  

م˲Ǹ̸لمرǭللللللللللللللللللللللللللللللللل-3لأ /لللنلǪم˻˅ǵك ي˲ːلللخ ̫ ˲ǭلǪل̋ /لللب̬لم لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ل18ج˅مː̋لǪلبلي˰ǭل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ل18ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲لǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ȁ̸˸لǪلǳ˅˾˗قǪلت̸ج لح̸لǪلǮليلظ̣لح˰اȄل˲ايلليلاعاǪلت˸̸ي̛لǪ̈ل لǪȇق

ل

لǪملخ˼:

ȅ اضيːللل̫ب˅ǵاǮل˅هرǪȉملǵ̸́߬ǪلǪإ Ǫ̸ءلǪل˲ ȇلǪماعبلم̬لس ȇلǪلتل̚˅Ƕلخاȃلم̬لأ  ˲ȈلǪȄلإعالȇس˅ئ̣لخاȃلم̬لحىلأ  لǪل خ
اǪعːلحفلم̬ اضːلم̬للاس ت̚˅ǭǳلǪل̢رȈلǪلتج˅ǵيːلǪȇلراǮلǪل عاȃلǵج˅ȃلم̬لال̢˞رلǳف̈لǪلإعاȄلȇس˅ئ̣لم̬لȇغره˅لǪȇإ ل.Ǫل˲

ː̝للح̝يȇلف̝˰لǮلق̚زːاض Ǫǳ̸للخاȃلǪȇسː̋لق̚زǮǪلǪل˲ ي̸̛لǪدع˅يːلࠋ˅ȃليلǪل خرǭل̝̋ ل˅يبǪل للف˗ن̸عˑلǪȇلت˸ س̸˅ئ̣لȇتǮǵ̸̄لس لǪل
ːلإعاميǪليلːاض اضيːلǪم˸رǭليلǪل̢برلǪل ث˲لهلاȅلم˅لǪل˲ ل.Ǫل˲

ȅلǪلتج˅ǵيːلǪلراǮلȇج˰Ǯلل̝˰ اي،لǪلإعاȄلخاȃلم̬ليلǪإعانيːلȇس يةلأ ف̣́لأ  ȅلȇج˰Ǯلحي˘لǪل˲ لنتج˅ǪǮملǵǪتب˅ǻلأ 
ːيǵ˅لتجǪاضيل ȇلǪم˻هǵ̸ي̬لنال˲ س̸˅ئ̣لم̬لب̢˞رلأ كرلتأ ثرلهلǪم˻هǭǵ̸لǪل ن˰يːلأ  ل.˰يǪːلت̝ليلǪلإعاميːلǪل

Ȅايلف˅لإعا ȇلǪدǪمːلللراǮلم˸˅حːلي̺̋̄لȉ߳ǪلǪل˾حيحلǪل˲ قː̸لأ  لت˲خلȇك˱كلǪ،Ǯلراللتكلأ كرلم˾˰Ǫقيːلي̺̋̄لǪم˸
ȃ̸لي ȃ̸لم˰ǭلǪم˅هرلع̝ ف ل.أ 

ǮلߛاǪةلǪدǪي̸̛،:ل اي،لاعاȄلǪلت˸  .Ǫل˸ȁ̸لǪق˗˾˅ǳلǪل˲

ل

 

  

لǳ/لللبː̢لف˅Ƿǵلللب̸جيةلم˲لأ للللǪم˻˅ǵكنل
Ǫ̸يللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ȄلǪلب ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لǪم˸ يةل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لأ 



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

لم˰Ȉلم˸˅مːلǪل˾ح˅فːلǪل˲اضيːليلماحːلǪل̚˸˅ǳلǪل˲اي

ل

لǪملخ˼ل:
سǿ̂ǿ̸ليلǪل̚˸ǳ˅ǿǿلم˻ǿǿߛːل Ȅ̸،لȇليǭ˰ǿǿللي˸ˑǿǿلǪلǿǿ˲ايلǪل ǿǿليǪل˅ǿǿم سǿ̂ǿ̸ليلم˗˯ǭǵ˰ǿǿليلǪȇإ ǮǪ̸،لمǿǿ̲˱لǪلǿǿ˲ايلǪل لȇ̸هǿǿلسǿǿ ن

˅ǿǿلمǳ˰ǿǿǿلهːǿǿǿ̸م اضǿǿيːلǪمن̇ ǳ̸لتتǿǿǿ̇˅ف˲لملمǿǿǿ˅لȇم˸ǿǿǿ ت̝بله˅،لǪل˲ ǿǿ߫هǪ̈لǿǿǿ߽مǪللǿǿǿلب، ǿǿǿعǪ̸ ن خǿǿ˼لأ  لǪلإعǿǿǿاȄلȇسǿǿǿ˅ئ̣لا߳كǿ˲ǿǿلȇأ 
،˅ǿǿعهǪ̸ ːǿǿلǪل˸ǿǿلː̄لاعتب˅ǵهǿǿ˅لبأ ن ˲Ǫب̋ ي˲ːǿǿلق˅عǭ˰ǿǿلȇاكت˸ǿǿ˅ه˅لǪلǿǿب߲،ليلǪل ي˲ːǿǿ́لجاه لمليːǿǿǿليليمثǿǿ̣لفǵȇ˰ǿǿه˅لǪ߽مǿǿ̈،ليلع
أ˲ ȉلح˸يس ˅ȄلǪل س̸̂ليلǪل̚˸˅ǳلخǭǵ̸̄لǪل̋ اي،لǪل ˲ǭلله˱̳لǪم̝˅ȇمːلث̝˅فːلȇنرلǪل˲  .Ǫل̇˅ه

ل

 

  

ع̸اȄلǪم˻˅ǵكنل ب م˲ːل /لك لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ل18ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲لǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːل˲اضيǪلː˸مؤسǪȇلǳǪ˲ ف لǪم̋ل̸م˅Ǯليلت̋زيزلǪل Ǫǳءلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل  ل̸̸جي˅ لǵȇǳلت̢̲

ل

لملخ˼:
عː̸لمزǭلȇف̋˅ةللل رǭلǪل خرǭلمث̣لأ كرلم ǮǪ̸لǪل̋ م̸˅ǮلخاȃلǪل˸ ن ل̸̸جي˅لǪم̋ل ليلࠋ˅ȃلت̢̲ أ˲  ȅلǪلت̝˰Ȅلȉ߳Ǫلف م˅لللش̞لفي لأ 

اي،لȇه̸لق̄˅ǽلم̬لق̄˅ع˅Ǯلࠋ˅ȃل اضيː.لȇيلǪم˰Ǫخة،لسȀ̸لنت̲˅ȃȇلǪلإعاȄلǪل˲ م̬لǪل̚˲ǹلǪȇلتح˰اǮليلࠋ˅ȃلǪلإǭǵǪǳلǪل˲
لال̢˞ لتأ ث˲ ȉ߳Ǫل ːاض لǪلإعاȄلǪل˲ Ȁ˲̋يȇل .Ǯ˅̸م لǪم̋ل ل̸̸جي˅ لت̢̲ ȃ˅لعࠄلࠋ ˑليلح˰ثǪل ː̫مهǪلǮǪǵابتاȇلǮǪǵ̸̄لتǪل رلم̬

عː̸،لǪليلت˻ م̣لǪمب˅رل ̫̣لǪمتن ˲Ǫم˟لǪل̋ عː̸لم̬لب اضيːلȇنره˅لم̬لخاȃلم م̸˅ǮلǪل˲ ف̸رلȇت̝˰ملǪم̋ل ايلب̝˰ǵت لعࠄلت Ǫل˲
م̸˅Ǯلب˻للكبرلل̫ب˅ǵاǮلعࠄلش˅شːلǪلتل̚زيȅ̸لǪȇ߽اǮلǪȇل˾حفلȇش بː̢ل ل̸̸جي˅لǪم̋ل عࠄلتǵ̸̄للانرنˑ.لȇق˰لس˅ع˰Ǯلت̢̲

ليملت̸صيهللل̫بتغ̹،لالإض˅فːلǪإىلاك،ل س̸ يةلǪليلم̬لخاله˅ Ȅ̸لǪل خرǭليلللم̬لǪ߾تȈ̸لǪȇل ع لأ  ǭر ايليلǪل̋ ǪلإعاȄلǪل˲
.ːاضي ˅ǬلǪل˲ لح˰ǳلشا ل߿تلفلǪل ل̋ لق̸ا  ايلكي˅ن  ˲Ǳلن̚˸ لǪلآȅله̸ل:له̣لم̢̬لǪȇل˸: ف̝˰لأ صبحلǪلإعاȄلǪل˲ ؤȃǪلȉ߳Ǫلي̄

م̸˅Ǯل؟. ل̸̸جي˅لǪم̋ل لم̬لخاȃلت̢̲ ːاضي لح˸نللأ ǪǳءلǪمؤس˸ːلǪل˲
ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪل̸̸جي˅:لل م̸˅Ǯ،لت̢̲ لǪل ǪǳءلǪمؤس˸ːلǪم̋ل ،ːاضي ل.للǪل˲

ل

ل

 

  

/لللǪم˻˅ǵكنل ك̸ري˰ǭلعيلللب̬لم˾ب˅Ǳلكاȃلللللللللللللللللللللللللللللللللأ  /لللب لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ل11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲لǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

˅ࠅ Ƕم˅Ǯليلمؤس˸˅ǮلǪلت̋لملǪل̋ ǭǵǪǳلǪل  ̈لǪإ لǪȇق

ل

لǪملخ˼ل:ل
ȅلنت˅جلǪدǪǵسːلل  لم˰Ȉلتأ ثرله˱̳للǪȇق̈لǪإǭǵǪǳلǪل Ƕم˅Ǯللت̋˲ȀلعࠄلǪإ ː˲ف ˲ȇǭلم˰ȈلǪإمانيːلقي˅سه˅لȇم̋ ˿لعࠄلأ للǪل̇˅ه Ǫǳءلب̋

لكاله˰ف̲˅لǪإىلت˸لي̂لǪل̸́ءلعࠄلأ مǪل̄لبːلǪ߫˅م̋ين مه˟ل̲˅ءليːلǪلتن˸ ي̛لبنلǪ߫˅نبلǪ߳هيلǪȇ߫˅نبلǪلب˰يلȇلǪل̝ي˅Ȅلبب،
ǯǵǪ̸ ̫لي˅ǮللǪل̄لبːلȇلǪل س˅ت˱ȉ߳Ǫǭلسي˸ ت̚ي˰لم̲ للدǪǵسːلǪل Ƕم˅ǮلȇلǪل̢ ملǪل̋ ف˲ːلأ  ȇلأ ه̣لاخ˗˾˅ǹلكاله˰فˑلǪإىلم̋

ːل̫ي ل.لن̇˲اǮلǪإǭǵǪǳلǪل Ƕم˅ǪǮليلت̫̣̋لعࠄلبن˅ءللǪل̋
˲ȈلǪǵǳسǮ˅ǿلللل ȅلج ǽ̸لم̬لȇه˱ǪلملǪقرǱǪلأ  ف̸ي̛لبنللǪȇق̈لǪإǭǵǪǳلǪل Ƕم˅Ǯيله˱ǪلǪلن ̝يلȇللǪمه˟Ǫȇلت سǿǿ̸ ي̈لل˟ǪمهǪل̋ Ǫلب˰ي،ȇلت

ǽ̸لعࠄلعينːلǪكرلȇلȇجǬ̸لǪإǰǪǵǳلم̝˅ييسل ȅلي˰ǷǵلǪم̸ض ˲ǪءلǪǵǳس˅Ǯلم˻˅هːل،لكالي̝رǱلأ  ج ˲Ȉ،لȇلǪإ خ ǪدǪǵسːǿلعࠄله˅ǮǪǵلأ 
ǭ˲ ض˲ي˅ǮلǪدǪǵسːلق˰لحˑ̝̝.لخ˰ȄلǪل̇˅ه ل،لȇم̲ لن˸ ت˯ل˼لȅǪلǪل̚

̚˗˅حيːلاǪǮلߛ م Ǫق̈:للǪȇلǭǵǪǳإǪلǮ˅مǶ لǪل-للǮ˅˸لت̋لملمؤسǪࠅل˅  Ǫل̋

ل

ل

لل

/لللحبيː̄لع̄يːللللللللللللللللللللللللللǳ/للربǮ̸لعب˰لǪم˅كللللللللللǪم˻˅ǵكنل لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪ߫لː̚للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

Ȅ˰̝لǪلǭ˲ليلكȄ߬اǪلːل̚ي˰ي̸لعࠄلخ˾يǪلːلت̄بي̛لت̝̲يǮ˅اس لǪن̋

ل

لǪملخ˼ل:ل

ي˲فلبت لǪلت̋ لǪمي˰ȅǪ،ه˰فˑلǪدǪǵسːلǪإى لǪ߬اȄلي ːلعࠄلخ˾ي اسه˅ لǪل̝˰Ȅ،لȇم˰ȈلǪن̋ ǭ˲ لǪل̚ي˰ي̸لǪ߬˰يثːلǪم˸ ت̫̋ةليلك ːل̝ي
لسلب˅لعࠄلخ˾يːلللǪ߬م،ل ˲ǭلǪل̝˰Ȅ،لȇتؤث˲ ȅلǪس ت̋اȃلت̝̲يːلǪل̚ي˰ي̸لت˸˅ع˰ليلǪلت̝لي̣لم̬لǪل خ̄˅ءليلك حي˘لǪفرǺلǪلب˅ح˞ȅ̸لأ 

لǪلبح˘لل11حنلبلغˑلعينːلǪلبح˘للȇق˰لǪس ت˯˰ȄلǪلب˅ح˞ȅ̸لǪمه˟لǪل̸ص̺̚لال سلǬ̸لǪم˸ح̺،لي ǭǪǳ ح̢الفي˰Ǫǵلي˅،لȇمثلˑلأ 
ȅلǪس ت̋اȃل لǪإح˾˅ئي˅لملǰȇ˲߭Ǫلبأ ملǪلنت˅جلǪممثةليلأ  ȃ̸لعࠄلǪلنت˅جلȇم̋˅߫ه˅ ˾߬Ǫل˰ يلǪس تبي˅ȅلم̋˰لم̬لف˲ȀلǪلب˅ح˞ن،لب̋

ǳǳ˲ لسلب˅لعࠄلخ˾يːلǪ߬م،لȇت ˲ǵǪ،لȇعلي لأ ȇىلǪلب˅ح˞ȅ̸ل̳ليلǪخ˅الǪل̝ت̝̲يːلǪل̚ي˰ي̸لت˸˅ع˰لعࠄلǪلت̝لي̣لم̬لǪل خ̄˅ء،لكالتؤث˲
Ǯ˅̝م˸˅بǪلقب̣لت̄بي̝ه˅ليلː˲ب ن للب˰لم̬لǪǵǳسːلم˗امةلللتج لأ 

م ǪلǮلߛاǪحي˅˗̚ːل̚ي˰ي̸للل      :لǪلːلل-ت̝̲يːل˻خ˾يǪ–߬مللǪ–للȄ˰̝لǪلǭ˲ لك

ل

ل

 

˲Ǫهملǳ/للللǪم˻˅ǵكنل لǳ/لس ن̸ފلعب˰لǪل̢˲ملللح˲اǸلب
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لم˸ تغ˅مللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

˲Ǫجː̋لǪل˸̫̋يːلǪلبريːل)Ǫل̚ي˰ي̸(ليلح˸نله˅ ث˲لȇح˰ǮǪلت˰ǵيبيːلاس ت˯˰ȄǪلǪلتغ˱يːلǪل لل̸يبليلك˲ǭلǪلي˰.ǵيلǽǪ˰߭ǪلǪȇلت˾أ 

ل

ل           Ǫملخ˼ل:
لǪلبح˘لتأ ثرلȇح˰ǮǪل Ǫ˱لن˅ليلهȇ˅تنːلت̋لميːل˸̫̋يǪلː̋جǪ˲ ˿له˅ǮǪǵلǪلبريːل)Ǫل̚ي˰ي̸(لعࠄلحلاس ت˯˰ȄǪلǪلتغ˱يːلǪل ˸نلب̋

لǪلي˰ ǭ˲ ل)Ǫل̚ي˰ي̸(لعࠄلح˸نلȇلتميːله˅ǵيلǽǪ˰߭Ǫللك ːلبريǪلːل˸̫̋يǪلː̋جǪ˲ لǪل ːلتغ˱يǪلتأ ثرلː˲ف لȇه˰فˑلǪدǪǵسːلǪإىلم̋ ،
ل ،ːلبريǪل ːل˸̫̋يǪل ː̋جǪ˲ لǪل ːلتغ˱يǪلȄǪ˰˯من˅سبللس تǪلˑ̸ق لǪل ː˲ف لǪلي˰ل،ȇك˱كلم̋ ǭ˲ لك لǪم˲ࠑلي ي̸بلح̸ قȀ̸̸لȇلǪȇلت˾ Ǫل

ȃ̸لǪمن˅س بːللت˰هǵ̸لم˸ تȈ̸لǪل ǪǳءلǪ߬˲ي.لȇق˰لǪعم˰نلعࠄلȇح˰ǮǪلت̋لميːلࠌمːلم̬لف˲ȀلǪ߭رǪءلǪȇ߿ت˾ن، م˅لأ للعࠄلǪ߬ل
˲Ǫج̈لعل̫يːل ˲ǭلǪلي˰لاخ˗ب˅ǮǪǵلفهي̺لǪخ˗ب˅ǮǪǵلم̝˗ب˸ːلم̬لم ي́˅لل̝ي˅Ƿل ، ت̝يسلǪ߫˅نبلǪمه˅ȉǵلللتامي˱ليلك ȇيلم̲˅س بːلأ 

ː̋جǪ˲ لǪȇل˸بب،Ǫȇس تل،لǪلتغ˱يːلǪل ي˲يلǪماملدǪǵسːلǪل ث˲ لǪمه˟لǪلتج تل̫ي˱لل11أ م˅لعينːلǪلبح˘لف̝˰لǪش ملˑلعࠄل ˯˰م̲˅
ل ǳ˅̲لم لعيلب̬ Ǳ˅لمي يː̸لǪل˻هي˰ لبث˅ن ȉ̸ىلانȇ لǪلːل˸ نǪل لل-م̬لتامي˱ ȅم˸ يةل-بيليلاǪل ːليȇإىلم̸عتنللم̝˸̫نل،لǪ

ː̄لض˅بȈ˲ خ ي˲بيːلȇأ  عː̸لج س̸˅ئ̣لǪلإح˾ ، الت˸˅ȉȇلم لǪل م˅ ك˲زيːلȇم̝˅ييسلǪلت˻تˑلأ  ˅ئيːلف˅ش ملˑلعࠄلم̝˅ييسلǪلزعːلǪم
ȇلȅ̸للبرسǻ˅تبǵم̋˅م̣لاȇtلȄ˅̇ن.ˑنǳ̸ لExcel.ستي

 
˲Ǫجː̋لǪلߛاǮلǪدǪة: ˲ǭلǪلي˰،لǪمه˅Ǫ ، ǭǵلتغ˱يːلǪل ي̸ب. ، ǽǪ˰߭Ǫ ، ك  Ǫلت˾

ل

 

  

اءلللللللللللللللللللللللللللللللللǪم˻˅ǵكنل ي̸˹لǶك˲ /للح لأ  ح˲ملǳ/للل لعب˰لǪل ˅ب˰ لب̬لǪل̋
˸ ن̄ينːلǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-18ج˅مː̋لق



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

.ːم̋ي˅߫Ǫلːل˲اضǪ̳ليلنرلǵȇǳȇل˲ايلǪلȄلاعاǮاǳ˅˾˗قǪلǵستاǪل
- Ǫ˰لميːسǪǵǳǭ˲لب̸يǪلǰ˅߬ȇǪل̺لࠌن˰لǪلː̋لج˅مȈ̸لعࠄلم˸ تːل-ني

ل
ل Ǫملخ˼:

Ȁ˰لهːسǪǵدǪىلǪلː˲ف ايلاعاȄلǪق˗˾˅ǳاǮلǪستاǵلǵȇǳلم̋ اضːلنرليلǪل˲ ليلǪمث˅ȃلسبي̣لعࠄله˱Ǫلȇي̇ه˲لǪ߫˅مː̋،لǪل˲
ن̸يːلانˑلǪعاميːلتغ̄يːلم̝˅ب̣لج˅م̺̋لǵايلȉǵȇǳلǪن˻˅ء ˲Ǫئ˰لحىلȇǪلǪاǪعيːلȇǪلتل̚زي لم̬لب˻للȇل̸لت˸˅ملȇࠋاǮلج

ȃلنرليلاشاːسǵماǪلبنلːل̄لبǪلǪل߫˅م̋ينȇǪلبنلحىلȃا Ǫ̸ءǪلǪل̋ لج˅ءǮلهن˅لȇم̬لǪس˅ت˱ǭ،لȇǪلصي˅نːلعاȃلȇǪلǵǪǳǪينلس
ت˲ن˅ ǽ̸له˱ǪلدǪǵسːلف̢ ف˲ːلملفي لȉ߳ǪلǪم̸ض بː̸،لاعاȄلȇس˅ئ̣لش ىليلاستاǮǪǵله˱̳لǵȇǳلم̋ عː̸م˸لم̢˗ لǪȇل˸̫̋يːل̫
ːلبريǪلنرليلːاض س̸̂ليلǪل˲ ˲Ǫءلملحي˘لǪ߫˅م̺̋،لǪل ˲ǭلج˅مː̋لتȈ̸م˸ لعࠄلǪدǪǵسːلǪج ي̸ لǪلن˅ش̄نلعامنلاإللǪض˅فːلǪلب

تب˅ǽلم̈لǪل̸ليː،لتكلي ˰لǪدǪǵسː،لعينːلعࠄلاس تبي˅ȅلبتǶ̸ي̈لǪل̸ص̺̚لǪمه˟لǪإ ل̫يǪːلاسسلم̬لǪلتأ ك˰لب̋ ˰ه˅للل ǭǪǳ،لل̋ لȇب̋
ȅلبأ ȅلǪلتأ ك˰لملǪلبي˅نǮ،لȇت̚˸رلǪح˾˅ئي˅لǪلنت˅جلحلي̣ليم ايلاعاȄلǪق˗˾˅ǳاǮللستاǵلأ  اضːلنرليلǳǵȇلǪل˲ لǪل˲

،ːم̋ي˅߫Ǫلːإض˅فǪىلǪخي̣لǪ˰لمǵ˅ف̈لعࠄلت˸˅ع˰لاشهǵلǮاǳ˅˾˗قǪل،ː˸مؤسǪلخ˾˼لكالːنيǪلمزːملم̬لخ˅صǪː˸لؤسːلاعامي
ːللتغ̄يǻ˅˻سلنلنǪ˲ اضينلǪم ايللاإعاȄلȅǪلǪي́˅لتبنلكالǪل˲ اضːلث̝˅فːلنرليلǵȇǳلǪل˲ ل.˅م̋يǪː߫لǪل˲

 
ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪ:الǳ˅˾˗قǪǮلȄاي،لاعا اضːلǪل˲  .Ǫ߫˅م̋يːلǪل˲

ل

ل

ل

 

  

/للǪم˻˅ǵكنل م˲ːلللللللللللللللللللللللللللللللللأ  لنراȉلك /للل ˲Ǫءلأ  ح˲اȅلس ي˰لعيلǵǳملف˅فː̫لǪلزه لب̬لعب˰لǪل
˲ǭللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ي̸ ˲ǭل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لم˸ تغ˅مل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪلب ي̸ لل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪلب



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ː˲ي لǪل̝˰ȄلǪ߫زǪئ ǭ˲نفليلماعبلك لǪل̋ ǭ˲م˲يلعࠄلظ˅هǪل˲ايلǪلȄعا ث˲لǪلإ لأ 

ل

لǪإىللǪملخ˼ل: Ǫ˱لحثن˅لهȀ˰لهǶǪ˲ ب لǪإ ث˲ لأ  ǭمتل̚زǪلːاضي ˲Ǫǭ߬˾˼لǪل˲ ي˲ːلعࠄلظ˅ه نفليلǪماعبلǪ߫زǪئ ف˲ːلǪل س ب˅ǬلȇللǪل̋ م̋
لǪلǪ̝߬ي̝يːلǪم̸دǭلل ˲ǭله˱̳ ف˲ː̇˅ه اضيːلǪض˅فːلǪىلم̋ ايلǪمتل̚زلعࠄلǪم˅هرلǪل˲ ف˲ːلȃ˅˾߭ǪلǪȇل˾̚˅Ǯلليلȇللتأ ثرلǪلإعاȄلǪل˲ م̋

ايلعࠄلش˅شːلǪلتل̚ ȅليتحࠄله˅لǪمن˻̂لǪل˲  Ǫس اǭǵلǪس تبي˅ȅلǪل̸ص̺̚لم̬لخاȃلتǶ̸يǪ̈س ت˯˰ȄلǪلب˅ح˘لǪمه˟لȇق˰ل،ل˅Ƕجبلأ 

لم̬ل ̸ːن ب̸يليسل181عࠄلعينːلم̢ ˲Ǫبː̄لǪ߾رفːلǪل ȇىلم Ǫ̸ص̣لاجاع̺لفي˸ بȂ̸لȇم̲˅رȉلف˲ȁلǪل ل،خ˼لم̬لǳǪȇǵلش بː̢لǪلت
˲Ǫلل̄بيː̋لǪلبح˘لǪȇمه˟ لǪ̸81ص̣لم̈لم˰يːلم̬لخاȃلǪلتيː̝لملǪخ˗ي˅ǵلعينːلǪلبح˘لب̄ل˲لȇكرلࠋم̈لǪلبح˘لǪم˸ ت˯˰Ȅلفي  ȇن̇

ي˲̛ل߫˅ȅلǪل ن˾˅ǵلǪ߭˅صːلهم. ي˲̛لع̬لف لم̲˅رلم̬لللف

ي˲̌لǪلبي˅نǮل ت˲يبلȇت̚ ˰ه˅لملǪلرǽȇليلت Ǫ̸ࠅلǪل˻ه˲لȇب̋ للح˰ǳȇلǪمه˟لǪم˸ ت˯˰ȇ،Ȅيȇق˰لǪس تغ˲ȁلم̈لǪس اǮǪǵلاس تبي˅ȅلح
ينːلǪليلفبˑ̝لعله˅لǪدǪǵسː،ل اǪȇل̋ ȅلȇس˅ئ̣لاعاȄلǪل˲ نفليلǪماعبتبنلأ  ˲ǭلǪل̋ ئ˲يːلم̬لشأ ه˅لǪاǭǵلظ˅ه كالم̢ه˅للضيːلǪم

Ǫǵءل ه̸˅لحىلم˻˅ه˰ǭللبأ Ƿله˅لȇه˱Ǫلم̬لخاȃلأ  اضيːلǪȇلاعبنلك Ǫ߬˰لم̲ لȇاكلم̬لخاȃلǪلتأ ثرلǪمب˅رلعࠄلǪم˅هرلǪل˲
.ːلم̋ينː˄م˟لح̸لفǪلرǪلمن˻̺̄لǶ˅حيǪȇلȀ̸ل́يǪل

نفليلماعرǭǵȇلضب̂لق˅نȅ̸لȇعلي لي̸ުلǪلب˅ح˘ل لǪاǭǵلǪل̋ اضيːلǪليلم̬لشأ ه˅ ːلللǪلرǪم˟لǪل˲ بلǪل˸̫̺̋لǪلبرȉلȇم˗˅ب̋
اضيːلا߬ي˅ǳيːلȅȇǳلاحي˅Ƕلل ȉلف˲Ȁلاȅلت̚˅ǳالل ȉلح˸˅س ي˅Ǯلبنل ˲ǭلǪل̝˰Ȅ،لكالن̸ުلرǭǵȇلحيلمن˻̺̄لǪلرǪم˟لǪل˲ ك

Ǫل نف، لت˻̣̋لف˗ي̣لǪل̋ لǪليلق˰ ːس˅˸߬Ǫضي̈لǪ̸ ˲ȀǪلȇت̚˅ȉǳلǺ̸߭ǪليلǪم لǪس ت́˅فːلǪل ش˯˅Ǫǹل ف Ȅ˰إىلعǪلːمت̋˾بنللض˅فǪ
.ː˲ي نفليلǪماعبلǪ߫زǪئ ˲ǭلǪل̋ لǪجاعي˅لǵȇاضي˅لǪ߳ي̬لي˸˅مȅ̸ليلǶاǭǳلǪس ت̚ح˅ȃلظ˅ه ا̸ي̬ نيː̚لǪȇمنب لȇاȉȇلǪل˾̚˅ǮلǪل̋

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪل:لȄايلاعا نف/لǪم˲يلǪل˲ ˲ǭ/لǪل̋ لǪل̝˰Ȅلك

 

/للǪم˻˅ǵكنل /للللنǱ˅̄ǿلكاȃللأ  لǪǵǳيلعب˅Ƿلأ 
˲ǷǪǳل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪم˸ يةللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ م̸ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لب



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

˲Ǫم˟لǵا بن˅ءلب ل̸̸جي˅لǪ߬˰يثːليل لضيːلتن˅ف˸ يːليلظ̣لان̚˗˅ǱلاعاࠒǵȇǳلǪلت̢̲
اǪعːلǪم˸ ية لǪǵǳسːلمي˰Ǫنيːلاإ

لبنلم˗غري̬له̫نلهالǪلت̢لأ ميːتم̬لǪملخ˼ل:ل ب̂˲ ه̸˅لت ل̸̸جي˅لǪ߬˰يثːلȇȇس˅ئ̣له˱̳لǪدǪǵسːليلك ̲ǪȄممثةليلللإعاǪȇːعǪإاǪل
ل˅يːلǪلإشاليǪːم˸ يةلǪن̄اق˅لم̬ل ̚˗˅Ǳلل:لǪلت ˲Ǫم˟لǵاضيːلتن˅ف˸ يːليلظ̣لان بن˅ءلب ل̸̸جي˅لǪ߬˰يثːلǵȇǳليل للإعاࠒǪه̣لللت̢̲

اǪعːلǪم˸ يةل؟ لǪإ لǪȇليلتبه˅
ل: ːل˅ي ع˲يːلǪلت ˲ǽلم̬له˱̳لǪلإشاليːلǪلت˸˅ لǮلǪل̚ لȇتت̚

 ˯س تǪلي˸˅مليله̣لːيث˰߬Ǫل̸̸جي˅ل ˲Ǫم˟للǪإع˰ȄǪ˰ǳǪلǪلت̢̲  تن˅ف˸ يː؟لǪإاǪعيːب

 لت̝˰ملǪلȈ̸ف̈لم˸ تǵلي˸˅مليلːيث˰߬Ǫل̸̸جي˅ل ل؟لǪلإاǪع̺ه̣لǪس ت˯˰ȄǪلǪلت̢̲ ːاضي  يلǪلرǪم˟لǪل˲

 لي˸˅مليللːيث˰߬Ǫل̸̸جي˅ل ˲ǰǪه̣لǪس ت˯˰ȄǪلǪلت̢̲ خ للǪلإ لǪلتن˅ف˸ يː؟ ːاضي  Ǫل̚يلǪ߫ي˰لللرنم˟لǪل˲

ثرلǪإاǪعːلǪم˸ Ǫȇن̄اق˅لم̬لǪل̚ل˲ ˲Ǫم˟لǵاضيːلتن˅ف˸ يːلǪليلتب˘لعرلأ  لǪ߬˰يثːلǵȇǳليلبن˅ءلب ل̸̸جي˅ لللت̢̲ :ːل˅ي ˅مːلǪلت يةلضي˅ǮلǪل̋
ض˲ي˅ǮلǪ߫زئيːل: لبأ ق̣له˰لȇتߛː̚لǪȇقرلȇقˑلم̢̬.لǪȇل̚

 لي˸˅مليللːيث˰߬Ǫل̸̸جي˅ل ˲Ǫم˟للǪإع˰ǪǳǪس ت˯˰ȄǪلǪلت̢̲  تن˅ف˸ يːلǪإاǪعيːب

 لي˸˅مːيث˰߬Ǫل̸̸جي˅ل للǪلإاǪع̺يلǵف̈لم˸ تȈ̸لǪلت̝˰مللǪس ت˯˰ȄǪلǪلت̢̲ ːاضي  يلǪلرǪم˟لǪل˲

 لي˸˅مليللːيث˰߬Ǫل̸̸جي˅ل ˲ǪǰǪس ت˯˰ȄǪلǪلت̢̲ خ لǪلتن˅ف˸ يːلǪلإ ːاضي  Ǫل̚يلǪ߫ي˰لللرنم˟لǪل˲

للǪإىل ːيث˰߬ǪلǮ˅ل̸̸جي لǪلت̢̲ لǪدǪǵسːلǪإىلت˸لي̂لǪل̸́ءلعࠄلǪلإض˅ف˅ǮلǪليلق˰مه˅ نت˅ǰلǪم˸ يلǪإاǪعːه˰Ȁله˱̳ لǪإ ȃ˅ةليلࠋ
ǭǳ̸لȇتن˅ف˸ يːلǪلرǪم˟ اضيːلخ˅صːلبأ ق̣له˰لم̢̬لǪȇقرلȇقˑلǪȇق̣لتاليفلȇأ كرلج لǪلإاǪعيːلب˾ː̚لع˅مːلǪȇلرǪم˟لǪلإاǪعيːلǪل˲

ل ːسǪǵدǪلȅ لȇل لǳقي̝˅ل، Ǫ̸ه˲لȇص̚˅ Ǫ̸ق̈لȇȇصفلǪل̇ لǪل ːسǪǵ˰لب Ȅ̸ لي̝ ن̸  لǪل̸ص̺̚لل̢ لǪس ت˯˰ȄǪلǪمه˟ ي˲ȇق˰لم ج عࠄلماȅللˑأ 
˲ǰǪلǪإع˰ǶȇǳǪم˅ȅلࠌ˰ǳلȇملǪل̝˅منلعࠄل خ اضيːللǪȇإ ˲ǭǳلت̸هن˅لمب˅رǭلȇع̬لل31يلǪم˸ يةلȇع˰ǳمللǪلإاǪعيȇːت̝˰ملǪلرǪم˟لǪل˲ م̚

ج˲نلȇع˰ǳمللǪإىم˰ل م̸˅ǮلǪلاǶمːللǪإهمم̲˅للǪإم˅نللǪȇ1ل˾ح̚ينلȇع˰ǳمللȇ1لǪلت̝̲ينللǪ6߿ ينːلق˅ǭǵǳلعࠄلتزȇي˰نلام̋ل لǪل̋ ه˱̳
ǭǪǳ لكȅ˅لعࠄلاس تبيǳق˰لمللعاȇ.لːسǪǵدǪءله˱̳لǪ˲ ج م̸˅ǮلحتȈ̸لعࠄلللإ ࠌ˅ǵȇلح˸بلل1سؤȃǪلم̝˸ː̫لعࠄللل81م̈للل̫̋ل

ض˲ي˅ǮلǪدǪǵسːلȇم̝˅ǵنه˅لادǪǵس˅ǮلǪل˸˅بː̝للت̸صل ي˲̌لǪلبي˅نǮليلج˰ȃȇǪلǪǵǳȇس ه˅لȇحليله˅لǵȇب̄ه˅لب̚ ˰لت̚ ض˲ي˅ǮلǪدǪǵسːلȇب̋ ن˅لف
ل˅يːل:للǪن لم̬لǪج̣للǪإى نت˅ǪǰلنتيجːلǪلت ˲Ǫم˟لǵاضيːلتن˅ف˸ يːلȇبأ ق̣لǪلتاليفلȇأ كلǪإ ǭǳ̸ليلǪقرلȇقˑلجب ل̸̸جي˅لرلج ف̸˲لت̢̲ بلت

للأ كرǪلرǪم˟للǪإع˰ǳǪح˰يثːلت˸˅ع˰لعࠄل ȃ̸ لǪن˸ ي˅بيːلȇأ رǽللل̸ص م̸˅Ǯلبأ كرلǪإىǳقːلȇم˾˰Ǫقيːلȇأ كر ق̲˅ǽلم˾˰ǵلǪم̋ل لكاللǪإ ،
لم لǪȇلت̚˅ع̣ لعࠄلǪس ت˯˰Ǫه˅ لȇتأ هيه ي̸ن  لت̢ ȃلم̬لخا ːل˅ي لمث لǪȇس تغاله˅ لم̋ه˅ لللت̋˅م̣ لبرȉلمؤه̣ ǵǳف̸رلا ه˱̳لل̈جبلت

˲Ǫح̣ل ل̸̸جي˅Ǯليلࠍتلفلم نت˅Ǫǰلت̢̲ للǪإ اي. لǪلرنم˟لǪل˲

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪل̸̸جي˅لل:ل اضيːلǪلرǪم˟لل-لللǪ߬˰يثːلǪلت̢̲ ل˸ يةǪملǪإاǪعːللل-للǪلإعاࠒلان̚˗˅Ǳل-للللǪلإاǪعيːلǪل˲

/لللǪميلǳغ̣̚لللǳ/للم˰لǶح˅ȀللللللللللللللللللللللللللللللللللǪم˻˅ǵكنل لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪم˸ يةللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ȃ˅̚لافȈلدːل˲اضيǪلːسǵماǪلː̳ليلنرلث̝˅فǵȇǳȇފلǵ˰مǪلȄلاعا
˿لم˗̸س̄˅ǮلȇليːلǪلب̸ي˲Ǫǵǳ""ǭسːلمي˰Ǫنيːلعࠄ للم˸ تȈ̸لب̋

ل

لǪملخ˼ل:
لث̝˅فːلنرليلǪم˰ǵފلǵȇǳاعاȄلعࠄلǪلت̋˲Ȁلࠌ˅ȇةلǪىلǪدǪǵسːله˱̳له˰فˑل اضيːلǪماǵسːل لخاȃلم̬ل˅ȃالف̚لدلǪل˲

ǳس̸˅ئ̣لعࠄلاعا يː̸لاعاميːلǪل لǪǳخ̣لح̝ي̝ه˅لǪىلǪȀله˅ǳلǪم˰ǵފلاعاȄلي˸̹̋لǪليلاه˰ȀǪلت̸ضيحلȇك˱ǪلǪ߿تلː̚لǪلرب
ː̸م يː̸لǪمن̇ ل.Ǫلرب

ي˲ˑلǪȇمي˰ǪيلǪمهج̺لǪ߫˅نبلم̬ ج عː̸لعࠄلǪدǪǵسːلف̝˰أ  س̸̺̄̚لǪلت̋لملم̬لاȇىلǪل˸ نːلأ س˅ت˱ǭلم̬لم ˲ǭلليȇːلǪمت ي̸ ل˅̌لǪلب لǪȇلب
ي˲ː̝لǪخ˗ي˅ǵململأ س ت˅ال11لع˰ǳم Ǫ̸ئيːلب̄ ل˅̌لǪل صيلǪ߽م̈لم̬لب˸ يː̄لع˻ تب˅ǽلملكال،81%لبن˸ بːلأ ȉلأ س ت˅ال311لǪȇلب لǪإ
˰لǪل س˅ت˱ǭلعࠄلاس تبي˅ȅلǪس اǭǵلتǶ̸ي̈لخاȃلم̬لǪل̸ص̺̚لǪمه˟ ل̫يːلǪلرǻȇلم̬لǪلتح̛̝لب̋ لǪلن˸ بːلǪس ت̋اȃلملق˰ȇلللل ǭǪǳلǪل̋
ː̸ي س̸˅ئ̣ل8الǪȇخ˗ب˅ǵ)%(للǪمئ ل.ǪدǪǵسːلنت˅جللتحلي̣لǪإح˾˅ئيːلك

˰لǪل خرليلل ˲ǮلǪȇلت̚˸رلǪلتحلي̣لمليːلȇب̋ ض˲ي˅Ǯلح̛̝لع̬لǪدǪǵسːلنت˅جلأ س̚ نل˘حيلǪم̝رحːلǪل̚ لعࠄلأ ك˰ȇلǪل س˅ت˱ǭلأ 
Ȅنلاعا اضيːلǪماǵسːلح̸لاف̚˅ȃلت̸ج ليلكبرلǵȇǳلǪم˰ǵފلأ  Ǫ̸ءلǪل˲ ȇلǪم˰ǵسːلǪǳخ̣لس ف̸˲لǪȅلǪك˰ȇلكاله˅،خ˅ǵللأ  س̸˅ئ̣لت لǪل
ːلاعاميːس يǵ˰مǪلː̚߿تلǪلم˞̣ل˼˾߬Ǫل،ːلاعامي،Ǯم̝˅باǪلǮ߽اǪلːس يǵ˰مǪ...ߪ ل̸لنرليلي˸˅ملǪإ ايلعǪ̺ل لدȈلǪل˲
ȃ˅̚لح̝ي̛ليلي˸˅ملم˅لافȀǪ˰لاهː̸ي لǪم˰ǵފلǪىلح̝ي̝ه˅.لاعاȄلي˸̹̋لǪليلǪȇلت̋ل̫يːلǪلرب

ل

 

/للنرȉلميːلللللللللللللللللللللللللللللللللǪم˻˅ǵكنل لǳ/للللب̸ح˅ǰلمزاȅلأ 
˲ǭللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ي̸ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪلب



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

عا لǪل˲ايȄلǪȇلت˾˅ȃليلتميːلث̝˅فːلاستاǵليلȃ˅߽Ǫلǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪلإ

ل

ف˲ːلǵȇǳلȇس˅ئ̣لǪلإعاȄلǪȇلت˾˅ȃليلتميːلث̝˅فːلاستالللǪملخ˼ل: ايه˰فˑلǪدǪǵسːلǪإىلم̋ ،لȇك˱كلࠌ˅ȇةلǵليلȃ˅߽ǪلǪل˲
ل̸̸جي˅ليلللم˅له̸لم̚ي˰ل رلǪ߬˅ࠅلȇࠋ˅ȃلǪس ت̋اȃله˱̳لǪلت̢̲ لم˾̄لحلǪل̋ ǵ̳˅لاعتبȃ˅˾لتǪȇلȄلإعاǪس˅ئ̣لȇي˲فلم˾̄لحل Ǫلت̋

ا لȇت̝̲ي˅ǮلǪلن˻˅ف˅ǮلǪلب˰نيːلǪȇل˲ Ȅ̸ ج˲نلم̬لم̋˅ه˰لعل قب˅ȃلǪمتخ ايلȇم˰ȈلǪإ ل̫يːلخ˅صːليلȃ˅߽ǪلǪل˲ يːلعࠄلضم̬لǪلن˅حيːلǪل̋
لǪدǪǵسː،ل ː̋ل̸ص̺̚لمامت لل̄بيǪمه˟لǪلب˅ح˘لǪلȄ˰˯س تǪȇل Ǫ˱لعلهم،له ايلȇتأ ثره˅ ل̸̸جي˅Ǯلخ˾̸ص˅ليلȃ˅߽ǪلǪل˲ لǪلت̢̲ ه˱̳

لل ːسǪǵدǪلːلعينˑملȇلǪ˱لبنلل11ه عاǵم نǯ(لترǱȇǪلأ  لǪȇإ ǵ̸ل)اك ǳ˲ لȇت̝̲ي˅ǮلǪلن˻˅ف˅ǮلǪلب˰نيːلل81-88ف Ȅ̸ لعل س نːلم̋ه˰
ǭ˲ ي̸ لǪلب ː̋لج˅مːاضي لǪلبي˅نǮلǪȇل˲ لم̈ ːستب˅نǪلب˅ح˘لǪل Ȅ˰˯س تǪلكال ل)Ǫ߬رلǪل˻˅م̣(، ːلق˾˰يː̝˲ي لب̄ ːين ،لحي˘لǪخ˗رǮلǪل̋

ملǪلنت˅جلǪمت̸ص̣لǪإله˅:  ȇحليله˅،لفانˑلأ 

اي. - بː̸لǵȇǳليلتميːلث̝˅فːلاستاǵليلȃ˅߽ǪلǪل˲  لل˾ح˅فːلǪم̢˗

- ߽Ǫليلǵلاستاːلث̝˅فːليلتميǵȇǳص̣لاجاع̺لǪ̸ Ǫ̸ق̈لǪلت اي.م  ˅ȃلǪل˲

اي. - ل̸̸جيːلǵȇǳليلتميːلث̝˅فːلاستاǵليلȃ˅߽ǪلǪل˲ س̸˅ئ̣لǪلت̢̲ لȇت˸˅ǽǵلǪل ǽ̸  لتن

اي. - س̸˅ئ̣لǪلإعاȄلǪȇلت˾˅ȃلǵȇǳليلتميːلث̝˅فːلاستاǵليلȃ˅߽ǪلǪل˲  ل

ل

ل

 

  

لم̲˾ȉǵ̸لنبي̣للللǳ/للǳ/لللحنȅ̸لعب˰لǪلل̄يفللǪم˻˅ǵكنل
˲ȅǪللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ˲ǭل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لȇه ي̸ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لǪلب



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

عاȄلǪل˲ايلǪلتل̚زي̸يليلتميːلǪلث̝˅فːلǪل˲اضيːلدȈلǪمهǵ̸لǪل˲اي. لǵȇǳلǪلإ
.ːلحليليːص̚يȇلːسǪǵǳلل

للǪملخ˼ل:

مː̸ل س̸ يː̚تأ يلأ ميːلǪدǪǵسːلǪم لȇːص عاȄلǪل˲ايلǪلتل̚زي̸يليلتميːلǪلث̝˅فːلǪل˲اضيːلدȈلǪمهǵ̸لǪل˲اي"Ǫǵǳس لب˰ǵȇلǪلإ
"ːلإعالحليليǪلل ːإىلأ ميǪج˅ه˅هملǪȇل لȇت̸جي لم˻˅ع˲م ːاض لعࠄلمهǵ̸لǪل˲ ǭ˲ لǪل˸ ي̄ لخ˅صːلي ايلǪليلينȉ̸̄لعله˅ لǪل˲ Ȅ

ي˲̛لǪمن˅ق˻ːل س̸˅ئ̣لǪلإعاȄلǪ߿تلː̚لȇج˸ ي˰له˱Ǫلȃ˅߽Ǫلع̬لف ايلب ي˲˰ه˅لǪل̝˅ملالت˾˅ȃ،للس الاǵتب˅ǻلȃ˅߽ǪلǪل˲ Ǫل̸هːلǪليلي
لǪ߾للنلǪل لم̬ ˰ي˰ لم̬لف˲ȀلǪل̋ لǪȇليلب˰ǵȇه˅ل ˲اضينلǪȇلإعامينǪȇلتحلي̣لǪȇلن̝˰ ː̲ل˸˅خǪل ːن̸ي لǪلتل̚زي لǪلرǪم˟ يلكثرلم̬

اضي اضيːلم̬لنحيːلǪلم̸لǪل˸ل̸يلǪȇل̝م̺لم̬لهːلȇتميːلǪلث̝˅فːلǪل˲ ˲Ǫه̬لعࠄلǪم˅هرلǪل˲ قˑ̸لǪل لتأ ثرǪلكبرǪليلǪل ːلأ صبحˑلتؤث˲
ǮǶلأ ميːله˱̳لǪدǵل لب˲ ˲Ȉ،لȇم̬لهن˅ خ ايلم̬لهːلأ  ايلدȈلǪمهǵ̸لǪل˲ ǪسːليلǪل̢˻فلع̬لǪدǵȇلȉ߳Ǫليل̋ب لǪلإعاȄلǪل˲

لهل ȅلاǪإاǪل ايلǪلتل̚زي̸يليلم˅ لǪل˲ ȄلإعاǪلːلم˸˅م ː˲ف ايلȇࠌ˅ȇةلم̋ اضيːلدȈلǪمهǵ̸لǪل˲ لǪل˲ ːلث̝˅فǪلːلتمي Ǫلتل̚زي̸يلي
اضيː،لǪȇلت̋˲Ȁلعࠄلم ق˲هملǪل˲ لǪمهǵ̸لج˅̳لف Ǫ˱ف̺̚للله˅ ي̸̬لǪ߫˅نبلǪم̋˲يلǪȇل̋ ˅ملنليلق̄˅ǽل˸ؤȇليːلللمǵȇǳليلت̢ ̬لǪل̋

اضيːل لǪل˲ لدȈلǪم˅هر ːاضي لǪȇمب˅ǩǳلȇاج˅ه˅ǮلǪل˲ لǪل̝م س˲ ي  ليلت ايلǪلتل̚زي̸يلخ˅صːليلم˰Ȉلم˸˅مهم ǪلإعاȄلǪل˲
.ːاضي ايلǪمنترليلǪماعبلǪل˲ للتجنبلǪل˻غبلǪل˲ لǪȇ߾˅فː̇لعله˅

̚˗˅حيːل:ل م ǪلǮلߛاǪ،لتل̚زي̸يǪايل ايلǪلإعاȄلǪل˲ لǪمهǵ̸لǪل˲ ،ːاضي  .Ǫلث̝˅فːلǪل˲

ل

للل

 

  

/للكنǪم˻˅ǵل /لكاȃلبزǪيلسل̫̹لب̬لملي̂لأ  لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ل11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲لǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːم̋ي˅߫ǪلǮ˅˸مؤسǪءلǪǳ عاȄلǪȇلت˾˅ȃللت̸̄ي˲لأ  لǪلإ ل̸̸جي˅ فلت̢̲ ȏي لت̸ظم
لج˅مː̋لق̄˲لم̸اج˅لل-ليːلǪلربيːل–خ˾˼لǪلربيːلǪلب˰نيːل

ل

لللخ˼ل:Ǫم

ȅ ǽ̸لǪإ ȃ̸لي˰ǵȇلǪلبح˘لم̸ض يȏفلح ل̸̸جي˅لت̸ظم ي˲̸لǪȇلت˾˅ȃلǪلإعاȄلت̢̲ Ǫǳءللت̄ ل–لǪلب˰نيːللربيǪːلخ˾˼للǪ߫˅م̋يːلǪمؤس˸˅Ǯلأ 
ːلليːلربيǪ-للː̋ا̸ج˅لق̄˲لج˅م ˲Ǫلȇاكلم ل̸̸جي˅له˱̳لت̢ت˸ ه˅لǪليللل ميːلن̇ ي˲̸لǪلت̢̲ ˅ࠅǪلǪلت̋لمللت̄ لل̋ ي˲̸ل لǪم˸ تȈ̸لȇلت̄

اي ه̸˅,لȃ˅߽Ǫله˱Ǫليلب لحت˰Ȉلم˞˅ȃلق̄˲لت̋ترلحي˘,للȃȇ߲للع˅Ȅلب˻للǪل˲ ˅ميǪːلǪلت˾ني̚˅Ǯلǳخلˑلك لبأ ح˰ǯلǪ߭˅صːلل̋
Ǯ˅̋م˅߫Ǫمليل˅ ل̸̸جي˅لǪȇس ت˯˰Ǫم˅لتǪǵ̸̄لǪلت̋لملǪنː̫̇لǪكرلȇلǪل̋ ˲ǪتبلǪح˗لˑلحي˘,للللت̢̲ لǪدȃȇلم̬لمثياه˅لنːم̝˅ǵللم˗̝˰مːلم

ːب˲ي ˅ميːلȇحىلǪل̋ للǪل̋ ,ȇلي̋˰لȃ˅لࠋȄ̸ ل لم˸ تȈ̸لعࠄلام̲˅Ǫهلتل̝̹لǪليلǪلبح˘لࠋ˅لǮلǪكرلم̬لق̄˲لج˅مː̋ليل˲اضيǪːللǪل̋
˅مللاǷلق̄˲للس ت́˅فːلǪس ت̋˰ǪǳǪلȇاك,للǪدȇة  .8188لǪل̋

 

ǮلߛاǪلل :ːم̚˗˅حيǪل̸̸جي˅لت̸ظيف ي˲̸لǪلت˾˅ȃلȇلاعاȄل،لت̢̲ لǪ߫˅م̋يːل،لǪمؤس˸˅ǮلǪل Ǫǳءل،لت̄

ل

ل

ل

  

ǰǪ̸لس˅ميːلللǳ/لللللǪم˻˅ǵكنل /لش˅يلس˅ǭǵللللع لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ل18ج˅مː̋لس̄يفلǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

عاȄليلمǪ̸هːل"Ǫل̚˸˅ǳ"،لǪلامعب لFIFA"ǿǿ "للǿلǵ38مللǪلإ

ل

لǪملخ˼ل:ل

اȄلǪȇلتميː،لب˸ببلǪل̝ملǪل س˅س يːلǪليلت˰Ǫف̈لعه˅لمي̈لǪلهيئ˅Ǯل م˸ ه˰ȀǪلǪل للت̋زيزلأ  ˲ːن ǭǪǳلف̋˅ةلȇم اضːلعࠄلأ ه˅لأ  ه˲نˑلǪل˲ ل̝˰لب
اض ل"Ǫلتȁ̸̚،لǪل˾˰Ǫقː،لǪلإحرȄǪ"،لǪل˲ قلميːلǪȇل̸فنيːلȇم̬لبيه˅ ˰لǪإليːلǪدȇليːلǪȇلإ ري̬لȇب̋ لǪل̝˰Ȅلȇم̲˱لم̄ل̈لǪل̝˲ȅلǪل̋ ǭ˲ خرǽǪلك

لǪل̸ض̈لأ ǳمȈل Ǫ˱له،ːث̸ي̛لصله˅لال˸ ي˅س ˰لت ǵاǱلف˅ئةلخ˅صːلب̋ لأ  ȃǪ̸لȇت˰ǵم م نت˻˅ǵلق́˅الǪل̚˸˅ǳلǪإىǪليلأ صبحˑلتȎن̛̚لفه˅لأ  لǪإ
،ːمي˅ اضːلǪل̋ نː̸يلهيلǪل˲ عاȄليلمǪ̸هːل"Ǫل̚˸˅ǳ"،للǪلامعبلǵملبǿǿ"لل˱̳لǪلǵ̸قːلǪلبحثيːلǪم̋ن ̲˅ȃȇللFIFAللǿǿǿلǿلǪ38لإ "،لس نت

ايليلǪلǿǿǿ"ل ȇج لǪل̚˸˅ǳلǪل˲ ˅ǳلعࠄلࠍتلفلأ عاله˅،ل"لFIFAࠍتلفلأ  ل̸̸جي˅لǪل́̚˅حله˱̳لǪلهيئːلǪليلفˑ̚لق́˅الǪل˸̚ ،لȇك˲ȇن
عا ˸˅ǮلǪلإ لǪمؤسم Ǫ̸هːلȇࠌ˅ǵبːلȇك˻فلم̇˅ه˲لǪل̚˸˅ǳلȇࠌ˅س بːلǪم̚˸˰ي̬.ميːليلǪȇلتح˰اǮلǪليلتȄ̸̝له˅ لم

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪس˅ئ̣ل:لȇلȄلإعاǪل–لǳ˅˸̚لǪل–لǳ˅ح ˅م̺لǪلإ ˲ǭلǪل̋ ل.Ǫل̝˰Ȅلل̢

ل

ل

 

  

/للǪم˻˅ǵكنل ˲Ǫيلأ  مːللللǳ/للعب˰لǪل˸اȄلغ لبرȉǳǵǪلن̋
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لǪم˸ يةلǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːل˲اضيǪلːعامي ǭǵǪǳلǭǳ̸߫ǪلǪل˻˅مةليلǪمؤس˸˅ǮلǪلإ لǪإ
ل-Ǫله˰ȀǪلم̸اج˅ل-

ل

ل لǪملخ˼ل:

ȅ لǪمؤس˸˅Ǯلȇل˅Ȅعلب˻للǪلإعاȄلȇس˅ئ̣لبنيːليلع˰ǭلتǮǪǵ̸̄لأ ح˰ثˑلǪ߬˰يثːلǪلإǭǵǪǳلȇفل˸ː̚لف̢˲ليلȇتǮǪǵ̸̄لح̸لǮلǪإ
ːلإعاميǪلːاضي لخ˅ǹلب˻للǪل˲ قˑ̸ليلأ حˑلحي˘ل Ǫ̸م̣لأ كرلم̬للǪ߬˅رلǪل أ˲ ȉلࠄعلتأ ثرǪ للǪل̋ ˅ȄلǪل لǪل̸ع̺لرنلȇلǪل̋
اي ˰ǭلǪل̝ي˅ȄلȇلǪل˲ ǳ̸لȇظ˅ئفلب̋ اضːلعࠄلال̚˅ئ˰ǭلت̋ ǮǶلكل،لǪ߽م̈لȇلǪل˲ ǽ̸لǪإىلǪ߬˅جːلȇب˲ لم˅لȇتب˅ي̬لؤس˸˅ǪǮمله˱̳لتن
ج˅بيː،لǪلإن˸˅نيːلǪم̚˅هملت̋زيزليلǪل كرلǪلن˾يبلله˅لȇأ صبحل،لت̝˰م  اضيːللميǪːلإعالǪمؤس˸˅Ǯله˱̳لكȅ̸لȇلǪلإ له˅يːليليلǪل˲
˲Ǫجː̋لǪإىلǪ߬˅جːلǳعˑلف̝˰لǪإǵǪǳيːلمؤس˸˅ǮلǪل م˲ ث˲لم ǭǳ̸لǪإǭǵǪǳلم̋˅يرلض̸ءلعࠄلǪلإȉǵǪǳلǪل Ǫǳءلأ  ߫Ǫل˻˅مةلǪت̝يم لȇخ̣لǪǳل
لǪمؤس˸˅Ǯله˱̳ .ȄǪ˰˯س تǪȇلم̋˅يرلǭǳ̸ ߫Ǫل˻˅مةلǪلتخ̄ي̂لǪȇتيج̺لǪلإسرǪلː˸للل̫ؤسːلإعاميǪلم̬لǶ ب˲ ˲ǵǪل˅Ǳجلأ م˰ǭلأ  لǪȇس م

Ǯ˅˸مؤسǪلːلإعاميǪȇل˲لǪːل،لاضيǵ˅لاعتبȅǪلت̄بي̛للǭǵǪǳإǪلǭǳ̸ ߫Ǫل˻˅مةلǪلȇلǮ˅˸مؤسǪلːاضي ̄ه˅للǪل˲ ليلǪإض˅فيːلقمːلȇلǭ̸قلي̋
˲ȈلǪلإعاميːلǪمؤس˸˅Ǯلم̈لتن˅ف˸ه˅  .Ǫل خ

ل

ل

ل

ل
ل
ل

  

ǰǪ̸لللللللللللللللللللللللǳ/لللللǪم˻˅ǵكنل /لكزǭلح˅م˰ȉلللس˅ميːلع لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-18ج˅مː̋للس̄يفلǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

يː̸،لǵاضːلاȉȇلاح اضːلǪ߫˅م̋يːل،لǪل˲اضːلǪلن˸ اضːلǪم˰ǵس يːل،لǪل˲ ي˅ج˅Ǯل˗Ǫق˗˾˅ǳاǮلǪلإعاȄلǪل˲ايلȇتميːلǪ߽م̈ل)للǪل˲
للǪ߭˅صːل(ل.

ل
ل

ل لǪملخ˼ل:

ȅ لǪمؤس˸˅Ǯلȇل˅Ȅعلب˻للǪلإعاȄلȇس˅ئ̣لبنيːليلع˰ǭلتǮǪǵ̸̄لأ ح˰ثˑلǪ߬˰يثːلǪلإǭǵǪǳلȇفل˸ː̚لف̢˲ليلȇتǮǪǵ̸̄لح̸لǮلǪإ
ːلإعاميǪلːاضي لخ˅ǹلب˻للǪل˲ قˑ̸ليلأ حˑلحي˘ل Ǫ̸م̣لأ كرلم̬للǪ߬˅رلǪل أ˲ ȉلعࠄلتأ ثرǪ للǪل̋ ˅ȄلǪل لǪل̸ع̺لرنلȇلǪل̋
اي ˰ǭلǪل̝ي˅ȄلȇلǪل˲ ǳ̸لȇظ˅ئفلب̋ اضːلعࠄلال̚˅ئ˰ǭلت̋ ǮǶلكل،لǪ߽م̈لȇلǪل˲ ǽ̸لǪإىلǪ߬˅جːلȇب˲ لم˅لȇتب˅ي̬لؤس˸˅ǪǮمله˱̳لتن
ج˅بيː،لǪلإن˸˅نيːلǪم̚˅هملت̋زيزليلǪل كرلǪلن˾يبلله˅لȇأ صبحل،لت̝˰م  اضيːللميǪːلإعالǪمؤس˸˅Ǯله˱̳لكȅ̸لȇلǪلإ له˅يːليليلǪل˲
˲Ǫجː̋لǪإىلǪ߬˅جːلǳعˑلف̝˰لǪإǵǪǳيːلمؤس˸˅ǮلǪل م˲ ث˲لم ǭǳ̸لǪإǭǵǪǳلم̋˅يرلض̸ءلعࠄلǪلإȉǵǪǳلǪل Ǫǳءلأ  ߫Ǫل˻˅مةلǪت̝يم لȇخ̣لǪǳل
لǪمؤس˸˅Ǯله˱̳ .ȄǪ˰˯س تǪȇلم̋˅يرلǭǳ̸ ߫Ǫل˻˅مةلǪلتخ̄ي̂لǪȇتيج̺لǪلإسرǪلː˸للل̫ؤسːلإعاميǪلم̬لǶ ب˲ ˲ǵǪل˅Ǳجلأ م˰ǭلأ  لǪȇس م

Ǯ˅˸مؤسǪلːلإعاميǪȇلːاضي ǭǳ̸لǪإǭǵǪǳلت̄بي̛للȅǪلاعتب˅ǵل،لǪل˲ ߫Ǫل˻˅مةلǪلȇلǮ˅˸مؤسǪلːاضي ̄ه˅للǪل˲ ليلǪإض˅فيːلقمːلȇلǭ̸قلي̋
˲ȈلǪلإعاميːلǪمؤس˸˅Ǯلم̈لتن˅ف˸ه˅  .Ǫل خ

ل
ل
ل
ل

لل

˲Ǫيلم˰للبǿǿǿǿǿǿاȃلح˸ǿǿǿǿǿنلللللللǳ/لللللǪم˻˅ǵكنل /لل لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲ل-Ǫ߫زǪئ˲لج˅مː̋للق˸ ن̄ينːللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːئ˲ي م ǪلȄعا ȇىلانȉ̸"لǪث˲لȇس˅ئ̣لǪلإ ليلت̋زيزلث̝˅فːلǪماǵسːلǪل˲اضيːلدȈلتامي˱لس نːلǪل 

ل
ل

ل لǪملخ˼ل:

ˑلله˰فːسǪǵدǪإىلǪلȀ˲̋لتǪلعࠄلǵȇǳس˅ئ̣لȇلȄلإعاǪلː̚߿تلǪلǹ̸˾߭اȇلت̋زيزليلːلث̝˅فːسǵماǪاضل لبأ ميːلǪل̸ع̺لǶȇاǭǳليǪːل˲
ːسǵماǪلːكǵ˅˻مǪȇليلǮلب̸̄لǪلːاضي ايلȇمانːلǪل˲ ي˲فليلȇف˅عليت لاجاعيːلǪل˲ ˅ǮǪǳلȇلل̝مǪلمختلفلǪلت̋ ليلǪل˸˅ئ˰ǭلǪل̋
Ǯ˅߽̋مǪ,ك˱كلȇلː˲ف ˲ǳǪلت̸جي ليلǵȇǳ̳لم̋ لǪل ف لم˅ǵسːلح̸ل اض˅Ǯل ف˲ːملǪإىلح˘Ǫلب˅لي̫̋˰لǪ߳,للǪ߿تلː̚لǪل˲ لȇس˅ئ̣لǵȇǳل̋
ȄلإعاǪلːئ˲ي ف˲̈لي"لǪلتل̚زيȅ̸"ليلممثةلǪم اضيːلاماǵسːلǪلتامي˱لǪهاȄلم˸ ت̸لم̬لǪل Ǫ̸ءلǪل˲ ف˲هيːلنˑالس ȇلت ˲ǻǪلأ  ليلاخ
ȉǳǪ̸ اضيːلǪلث̝˅فːللنرليلǪلإعاȄلǵȇǳلم̝ي˅Ƿ,لعࠄلالعاǳ,لǪ߿تلː̚لǪلن لǪل˲ ف˲ːملǪȇس تبي˅ȅلǪلتامي˱لدȈل ليلǪلإعاȄلǵȇǳل̋

ف˲̈ اضيːلǪماǵسːلث̝˅فːلم̬لǪل يː̸لǪلرفهيːلǪل˲ جلǪلإح˾˅ئيːلǪم̋˅ː߫لȇس˅ئ̣لعࠄلȇالعاǳلǪȇلنخب ج˅بːل˅ǳلإ ل بأ ȅلǪل̝˅ئ̣للت˸˅ ȃلǪإ

س̸˅ئ̣ ايلǪماǵسːلث̝˅فːلت̋زيزليلǵȇǳلǪلإعاȄلل لانȉ̸؟لǪل ȇىلǪل˸ نːلتامي˱لدȈلǪل˲

ǮلߛاǪةلǪدǪ:س˅ئ̣لȇلل،ȄلإعاǪللːث̝˅فːسǵماǪلتامي˱ل،ːاضي  انȉ̸لǪل ȇىلǪل˸ نːلǪل˲

ل
ل
ل

لل

ǰǪ̸لللللللللللللللللللللللللǳ/لللللǪم˻˅ǵكنل /لكزǭلح˅م˰ȉلس˅ميːلع لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-18ج˅مː̋للس̄يفلǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ȉ˲ئǪ߫زǪلȉǵȇدǪليلȄ˰̝لǪلǭ˲للعيلكȈ̫̺لد˸߫Ǫنفل ئ˲يːليلǪ߬˰لم̬لظ˅ه˲ǭلǪل̋ اضيːلǪم لم˸˅مːلȇس˅ئ̣لǪلإعاȄلǪل˲

ل
ل

ل ن˅يːله˅لǪملخ˼ل: ˅م،لف˅همˑله˅لللǪدȃȇلȇأ عˑ̄لللǪل̋ اض˅ǮلǪم˅عيːلش̋بيːليلǪل̋ ˲ǭلǪل̝˰Ȅلم̬لأ كرلǪل˲ ت̋˰لك
ي˲ːل ˅ملȇج̋لهملق ˲Ǭلȇج̫̈لشǬ̸̋لǪل̋ ه̸˅لت̝ ˅مل"لك ه˲˅لم̲˱لǪكت˻˅فه˅لǪإىلح˰لǪل˸˅عː،لȇق˰لأ فل̛لعله˅لǪمل"للغːلǪل̋ ي̸ م̬لأ ج̣لت̄

.ǭلصغر

˲ǭلǪل̝˰Ȅلأ صبحˑلهː̫ليلࠋم̋˅تن˅لحي˘لت̸هˑلǪإىلتبنه˅لادǵجːلǪل ȇىلǪم˰ǷǵǪلȇسلˑ̄لعله˅لالإض˅فːلǪإى ȅلك لأ 
للǪن لȇاخ˗اȀل ˲ǳ،لǪإ ǳ̸لب لم̬لف˅ئ˰ǭلعࠄلǪل˾حːلǪلن̚˸ يːلȇاجاعيːلǪȇ߫˸̫يːللل̚ لت̋ لم˅ Ǫ˲ Ǫل̸́ءلȇس˅ئ̣لǪلإعاȄ،لȇاكلن̇

ل لم˅ǵس ه˅ ȃ̸ لختلفلأ ص ˅م لǪفبيː̋لǪ߽م̋˅ǮليلǪل̋ له˱̳ لبب̋˿لǪدȃȇلǪليلملت̚هم ل˅ي˅ لم˅لح˰ǯلح Ǫ˱هȇه˅،ل لل̋ Ǫ̸ع˰ ل سسلȇق
ي˲ː،لȇي̇ه˲ل ˲ǭلǪل̝˰ȄلمملࠍتلفلǪل ن˰يːلǪ߫زǪئ ȃ̸،لȇعࠄلȇج لǹ̸˾߭Ǫلم˅لح˰ǯليلباǳنلم̬لعنفلج˸˰ȉلبنللعيلك Ǫȇل ص

لأ Ȉǳلبن˅لǪإىل نفلǪليلس ببه˅له˱̳لǪلل̋بːليلماعبن˅،لȇه˱Ǫلم˅ Ǫ̸ه˲لǪل̋ ȇلǪلاكلم̬لخاȃلظ ت̝لي̣لم̬لاهاȄلب˸ ب̣لǪل̝́˅ءلأ 
نفلبنلǪلاعبنلليلماعبن˅لǪلي س̸˅ئ̣لǪلب م̇˅ه˲لǪل̋ ȅلǪل ̢˸ˑلال˸لبلعࠄلقملǵȇمǶ̸لȇع˅ǮǪǳلࠋم̋ن˅،لǪȇت́حللن˅لأ  ريːلǪن̋

˲ǱلǪلت˸˅ ȃل ǯǳǪ̸،للله˱Ǫلج̋لن˅لن̄ ߬Ǫȇلǵ̸˾لǪل̝́˅ءلعࠄله˱̳لǪلȇ ئ˲يːللاإعاȄلله˅لǵȇǳله˅ȄلȇاǶǵليلǪلت̝لي̣لأ  لت˅ࠅ:له̣لǪȇǪم
˲ǭلǪل̝˰Ȅ؟. نفلȉ˰˸߫Ǫلبنللعيلك ليلǪ߬˰لم̬لǪل̋ ːاضي ئ˲يːلǪل˲ س̸˅ئ̣لǪم لت˸˅ملǪل

ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪلل اضيː،لǪلإعاȄلȇس˅ئ̣: نفلǪل˲ ˲ǭللعيلȉ˰˸߫Ǫ،لǪل̋  .Ǫل̝˰Ȅلك

ل
ل

لل

/للǪم˻˅ǵكنل ي˰ȉلجاȃلǪدي̬لأ  ̢˲ǮȇلǪل˸̋ي˰للللللللللللللللللللللللللل̋ /لǪل̋ لأ 
لǪ1߫زǪئ˲لج˅مː̋للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːل˲اضيǪلǮآ ǭǵǪǳلǪمن˻أ لǵȇǳلمليːلǪلت˾˅ȃليلت˸ يرلǪإ
ل

ل
لǪملخ˼ل:ل

̫̣لم˅لمليت˾̣ل لل ǪǳءلǪل̋ ȅلي̸ج لم˲ ȇس ي  لأ  ي̋ترلǪلت˾˅ȃلǪȇح˰Ǫلم̬لǪل ج̲حːلǪل س˅س يːلل̸ظيː̚لǪلت̸جي لȇللي˸ ت̄ي̈لǪم˰ي˲
ȅلتملم˅ملي لبأ ن لليسلهن˅ȂلمليːلǪإǵǪǳيːلم̢̬لأ  ȃ̸ إ˅ص˰ǵǪلǪل Ǫȇم˲لǪȇلت̋لاهم،لب̣لم̢̬لǪل̝ Ǯل̢̬لاكلم̬لخاȃلǪلت˾˅ȃلف

لǪل˻ȉ̸̚لȇكت˅بːلǪ߭̄˅اǮل ȇللتح˰ǯلǪإࠅلǪم˲ ȇسنلȇاس اǽلǪإࠅلǪل˲ س˅ءلǪȇم̝˅باǮلǪل˻خ˾يːلȇاجاع˅ǮلǪȇلت̋بر
ȇلكت˅بːلللم̢̬لǪعتب˅ǵه ȇلاȄلأ  ȇلم̣لȅȇǳلح˰ي˘لأ  ǽǪ̸لǪلت˾˅ȃ،لȇت˾ǵ̸لحي˅ǭلأ  ن ˲ǮǪليلم̬لأ  لǪȇم˱ك ȇل˅لحǪȇلت̝˅ǵي˲ ي˅ǭلأ 

ك˲ːلب˸ه̸ةلȇسرلم˅ملي̢̬ل ߬Ǫلللم̢̬لله˅لːلإن˸˅نيǪȇلːيǵǪǳلإǪلǮ˅̫لي ي˲̛لǪلت˻حمللللǪل̋ ȅلǪلت˾˅ȃلمث˅بːلف م̣،لحي˘لأ 
ȃ˅˾لتǪلȂ˅هن 

̚˗˅حيːل:ل م ǪلǮلߛاǪːاضي لǪمن˻أ ǭلǪل˲ ،ːاضي   Ǫلت˾˅ȃ،لǪل̝ي˅ǭǳ،لǪلت̸جي ،لǪلإǭǵǪǳلǪل˲

ل
ل
ل
للل

/لللللǪم˻˅ǵكنل ي˲˰لصاǱلǪدي̬للللأ  لل̚ /للل ˅ǵǳلأ  ̫̺لعب˰لǪل̝ ف˲سلنبي̣لن̋ لǳ/لك
ل1ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ǵȇǳلȇلȉ˲ئǪ߫زǪل˲ايلǪلȄعا جاع̺لدȈلǪل˻ ب˅ǬلǪ߫˅مǪ̺̋لإ ق˲يːلǪل˸لȂ̸لǪلإ ل̳لليلت

ل
لǪملخ˼ل:ل

ايللاإعاȄلǪلت̄˲ȁلǪإىلال س˅ǷلǪلبحثيːلǪلǵ̸قːله˱̳له˰Ȁلل لأ ميت لȇل߫˅مǪ̺̋لل˻ ب˅ǪǬلحي˅ǭليليل̋ب لȉ߳ǪلǪدǵȇلȇلǪل˲
ق˲يːلي ك̸ لت ǽ̸له˱Ǫلم̋˅ː߫لس نح˅ȃȇلǪإا.للǪلإجاع̺لسل عː̸لت˻̫̣لمي˰ǪنيːلǪǵǳسːلخاȃلم̬للǪم̸ض لǪ߫˅م̺̋لǪل˻ ب˅Ǭلم̬لم

Ȅ̸لم̋ه˰لǪإىلǪمنت˸ب اضيːلȇلǪلب˰نيːلǪلن˻˅ف˅Ǯلت̝̲ي˅Ǯلȇلعل لǪم˸ح̺لǪل̸ص̺̚ل˟ǪمهلعࠄلالعاǳلاكلȇلǪ߫لː̚لج˅مː̋لǪل˲
Ƿ˅لله˱̳لك سːسǪǵدǪلȇلǹس ت˯اǪل˿ ˿لخاله˅لم̬لس نبيلǪلىلǪلنت˅جلب̋ لǪلت̸صي˅Ǯ.لب̋

̚˗˅حيːل:ل م ǪلǮلߛاǪ3لȄلإعاǪايل اضيːلǪل̝مل1لǪلإجاع̺لǪل˸لȂ̸ل8لǪل˲  Ǫمن˅ف˸ːل1لǪل˲

ل
ل
ل
ل

لل

/لللللǪم˻˅ǵكنل ˲ǳǪلم˰لǵق˅Ǭللأ  لǳ/لقي˅ȃلم
لل-Ǫ߫زǪئ˲ل---ج˅مː̋لǪ߫لː̚ل-Ǫ߫زǪئ˲لج˅مː̋لم˸ تغ˅ملǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ː̋ل˲ايلج˅مǪلȃ˅˾لتǪȇلȄلق˸ملاعاːلفلبȈلدːل˲اضيǪلːلث̝˅فǪليلنرلǽ̸ ايلǪم˸̫ لم˸ يةǪلم˸˅مːلاعاȄلǪل˲

ل
ل

لǪملخ˼ل:ل

لدȈلفلبːلق˸م ːاضي ǽ̸ليلتميːلǪلث̝˅فːلǪل˲ ايلǪم˸̫ ف˲ːلكي̚يːلم˸˅مːلاعاȄلǪل˲ لǪȇلت˾˅ȃلعاȄاله˰فˑلǪدǪǵسːلǪىلم̋
ايل، لم̬للǪل˲ ̸ːن لǪدǪǵسː،لȇانˑلعينːلǪلبح˘لم̢ ː̋ل̸ص̺̚لمامت لل̄بيǪمه˟لǪلب˅ح˘لǪلȄ˰˯س تǪل˅بلم̬لل61حي˘ل ف
Ǫ̸ئيːلب˸ يː̄لȇملǪخ˗ي˅ǵلǭǪǳǪلاس تبي˅ȅلك ǭǪǳللǪǵ߲سːللǪȇلت˾˅ȃلاعاȄلفلبːلق˸م ي˲ː̝لع˻ لب̄ ːين ايلȇملǪخ˗ي˅ǵلǪل̋ Ǫل˲

ل: ːل˅ي لȇت̸ص̣لللنت˅جلǪلت

لǵȇǳليلل- ːعǪللاإاǺ˲̋اي.للت لدȈلفلبːلق˸ملاعاȄلǪȇلت˾˅ȃلǪل˲ ːاضي  نرلǪلث̝˅فːلǪل˲

اي.ل- لعࠄلع˅ǮǪǳلفلبːلق˸ملاعاȄلǪȇلت˾˅ȃلǪل˲ ليؤث˲ ǽ̸ ايلǪم˸̫  اعاȄلǪل˲

اي.ل- لعࠄلǪ߫˅نبلǪم̋˲يلدȈلفلبːلق˸ملاعاȄلǪȇلت˾˅ȃلǪل˲ ليؤث˲ ǽ̸ ايلǪم˸̫  اعاȄلǪل˲

ǮلߛاǪلːحي˅˗̚ م Ǫلل:Ȅل˲لاعاǪلايːلث̝˅فǪ،ǽ̸ اضيː،لǪم˸̫ ح˲ةلǪل˲ ي˲ːلǪم ̫   88-ي3لǪل̋

ل
ل
ل
للل

س˅مːلحرȀȇلللللللللللللللللللللللللللǪم˻˅ǵكنل /للأ  /م̋زǶȇلش̋يبلأ  لأ 
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ل11ج˅مː̋لǪ߫زǪئ˲لǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

Ǳ̸̫̄لǪȇق̈لǪ̸لǪئ˲/لǪ߫زǪل́̚˅يليلǪلǱ˅˗̚انȇلȀǪل˲ايليلعرلاحرǪلȃ˅߽Ǫليلǵلاستا

ل
ل

ل:Ǫملخ˼
ل
اضːǿǿǿǿǿلج˅ءǮله˱̳لǪدǪǵسːǿǿǿǿǿلللبح˘ليل اقːلبنلǪل˲ ǪلإعاȄللفيːلحرǳȇ˰߬ǪǪلǪمهنيːل،لȇلاق˗˾ǳ˅ǿǿǿǿǿلǪȇلإعاȄليلǪ߫زǪئ˲ȇلǪل̋

ːǿئي˅ǿǿǿǿǿ́̚لǪلǮǪ̸ ˲ȉلǹ˅ǿ߭Ǫليلظǿ̣لان̚˗Ǳ˅ǿلعࠄلǪل̝̲ ايلǪ߫زǪئ ˲ايليلǪ߭ي˅ǮǪǵلاسǿǿǿǿǿتاǵيːليللȃ˅߽ǪلǪل،ليلظǿ̣لǪل˲
 .Ǫ߫زǪئ˲

اي،لǪإالأ سهملاستاǵليلف˅لإعاȄلǪل ȃ̸ليلاستاǵلǪل˲ ˲ايلهلǵȇǳلكبرليلت˲ȇجلȇح̚زلǪمؤس˸˅Ǯلاق˗˾˅ǳيːلل߲خ
.ːيǳ˅˾˗اقȇلːاضي آǮلǪل˲ لǪإىلǪإح˰ǯǪلن̝ةلن̸عيːليلǪمن˻أ ːاضي لǪمؤس˸˅ǮلǪل˲

ل̸ن˅ لǳخ لع˅مي˅لǵم لǪم˸جة Ȅ˅قǵ لال ːنǵ˅̝لم لقلية ليلǪ߫زǪئ˲ ːاضي لǪللȇاستاǮǪǵلǪل˲ ل˅̸ض̈ لف ،ȀǪلاحر لǪإىلع˅م ǰ˅لحت ˲Ǫه̬
لǪǵǳسːلمː̝̫̋لقب̣لǺ̸߭Ǫليلأ ȉلمرǽȇلǵاي،لخ˅صːلȇح̬ليلظ̣لان̚˗˅ǱلعࠄلǪل̝̄˅ǽلǪل˸̫̺̋لǪلبرȉلȇخ˾خ˾ت .ل

̚˗˅حيːل: م ǪلǮلߛاǪاي.ل ي̸̛لǪل˲ ˲ȉ،لǪلت˸ ايلǪ߫زǪئ اي،لǪلإعاȄلǪل˲ لاستاǵلǪل˲ اي، لǪلإعاȄلǪل˲

ل
ل

لل

/لس˅ǭǵلق̄˅ȀللللللللللللللللللللللللللǪم˻˅ǵكنل لأ  /ل ف̸˲ǲȇلأ  لف˅حلب
Ǫ̸يللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ȄلǪلب ل1لǪ߫زǪئ˲لج˅مː̋لأ 



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ǭاعاȄلǪل˲ أ˲  م ǪلȈل˾ح̺لدǪل̸ع̺لǪلȇلːلن˸̸يǪلːل˲اضǪ̳ليلǵȇǳȇلايل

ل
ل

لللǪملخ˼ل:

Ǫ̸جزل ȇتتخ̹̄ ˸ǿǿ˅ف˅ǪǮم تتح˰Ǫ Ȉ߬˅ࠅلȇسǿǿ يةل عرǿن ي ̋ترلǪلإعاȄيللل ߬Ǫم م̬ لتج̣̋ل˅ ي˲Ǫ ːل̋ ˲ǳǪه˅ يت̋˅ي˹ صǿغرǭ ق ف  أ 

ايل بل ̣لم̬لبنلأ مله˱̳لǪ߽˅لǮلج˰لاعاȄلǪل˲ Ǫ̸عه˅لȇلࠋ˅له˅ل،لȇل̋ سǿه̸ةلخ˅صːǿلǪإاǪلم˅لت̋ل̛لǪل م˲لبنرǿǿلǪلث̝˅ف˅Ǯلبأ ن

مː̸ ظ̣ ي ،لاكǪȇلت̋لمل Ǫȇلتث̝يف Ǫȇلت̸جي  Ǫلتأ ثر أ ǮǪȇǳ أ م م̬ Ǫ߬˅ر ȇق˗ن˅ ȉ߳Ǫلأ صǿǿبحلي ل˅يːل Ǫل̋ ǿǿ˾لتǪ ˅مȇ ب  تمز 

لبن Ǫȇماي Ǫلزم˅ي Ǫلب̋˰ Ǫهي˅ǵ ي سǿǿ˅م م˅ لل نرنˑلȇغره˅ل،لȇه̸ ǪȇسǪȇ ̈ǿǿسǿǿ ت̋اǪȇ ȃلتل̚زي̸يلǪلإاǪع̺ Ǫلب˘ ي Ƕم م̬

ǮǪǵ˅ǿǿ́߬Ǫ ا سˑ̋ǿǿ̸ليلنرǿǿلǪلنرǮǪǿǿلǪل˾ǿǿحيːلǪمت̋لː̝لمختلفلǪماǵسǮ˅ǿǿلǪل˲ ضǿǿيːلȇلǪلرǪم˟لǪȇلث̝˅ف˅Ǯل،له˱̳لǪل خرǭلǪليلت

اضǿǿيːليل ǭلǪل˲ أ˲  ايلȇلأ ميːلǪم لǵئي˸ǿǿ يːليلȃ˅߽ǪلǪل˲ ːلحت̣لمانǮلاȉ߳Ǫلȉ̸ل نثǪ߫نسلǪل،لم˅لفه˅لǷ˅̲ل جǪل߿تلفلːحيǿ˾لǪ

جي˅ȃلاǮǪلم˸ تȈ̸لم̬لǪل̸ع̺لǪل˾ح̺لȇلاǵت̝˅ءلال˾حːلǪ߫˸˰يːلȇلǪلن̚˸ يːل. لبن˅ءلࠋم̈لم˞̝فلحي˅لت˰ع̸للبن˅ءلأ 

̚˗˅حيːل:ل م ǪلǮلߛاǪǪǭ أ˲  يː̸ل،لǪل̸ع̺لǪل˾ح̺ل،لǪم لǪلن˸ ːاض ايل،لǪل˲  لإعاȄلǪل˲

ل
للل

/للشيب˅يلليࠄلللللللللللللللللللللللللللǪم˻˅ǵكنل /لعالː̝لسرǭلأ  لأ 
لǪ߫زǪئ˲ل8-ج˅مː̋للق˸ ن̄ينːلل-لǪ߫زǪئ˲لǪ8لبلي˰ǭللج˅مː̋لللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːلث˅ن̸يǪم˲حةلǪلتامي˱لȈلدːل˲اضيǪلːلث̝˅فǪلːم˲يليلتميǪل˲ايلǪلȄعا ثرلǪلإ أ  لت
ل–Ǫǵǳسːلمي˰Ǫنيːللب̋˿لǪلث˅ن̸اǮلل̸ليːلǪم˸ يةلل-

ل
لللǪملخ˼ل:

Ȁ˰لم̬لهȃله˱̳لخاːسǪǵدǪإىلǪلː˲ف ث˲لم̋ ايلǪلإعاȄلأ  اضيːلǪلث̝˅فːلتميːليلǪم˲يلǪل˲ ح˲ةلتامي˱لن̇˲لȇهːلم̬لȇه˱ǪلǪل˲ لǪم
ː̸ي ف˲ːلǪلتحلييلǪل̸ص̺̚له˟ǪملǪلب˅ح˞˅ȅلǪس ت˯˰Ȅلاكلȇلتح̝ي̛لǪم˸ ية،لل̸ليːلǪلث˅ن ǽ̸له˱Ǫلحي˅ȃللتامي˱Ǫلن̇˲لȇهːلم̋ لǪم̸ض

ينلعࠄلالعاǳلǪلب˅ح˞˅ȅلȇق˅Ȅلࠌ˅ǵȇ،لثاǯلǪإىلت̝˸ مه˅لملǪلبي˅نǮلم̈لǪستب˅نːلت˾̫ملخاȃلم̬ Ǫ̸ئيːلǪːل̋ ˻ لتǶ̸ي̈لملحي˘لǪل̋
Ǫ̸ࠅلبلغˑلǪس تج˅بːلبن˸ بː(ل111)مه˅لǪسرج̈لǪستب˅نː(ل111) لاس ت˯˰ȄǪلǪلب˅ح˞˅ȅلق˅Ȅلف̝˰لǪدǪǵسːلȀه˰لȇلتح̝ي̛(.ل%1ى)ح

ǭ˰ل˅يبلع ل̚˅لمه˅لǪإح˾˅ئيːلأ س ȇنب˅ǲلأ  ˲ǮǪǵǪلǪلثب˅Ǯ،لم̬لللتأ ك˰لك˲ يː̸لǪȇلن˸بلǪȇلت̢ س̸̂لدǪǵسǪ،ːلم˗غرǮǪلل̸صفلǪمئ لǪȇل
لǪدǪǵسːلم˗غرǮǪلعࠄلاج˅بːلم˸ تȈ̸للتح˰ي˰لǪ߬˸˅ي .Ǯ˲ ȅلǪدǪǵسːلنت˅جلȇأ ظه ايللاإعاȄلأ  لتث̝يفليلرǪكبلǪǵȇǳلǪل˲

˲ȈلǪل̚˄ːلخ˅صːلǪم˻˅ه˰ي̬ إ˅اǪلǪل خرله˱Ǫلم̬لǪل˾غ لǪȇل̝ملج˅ه˅ȇǮالǪȇمه˅ǮǪǵلǪم̋˅ȀǵلافːلǪل̣̄̚لǪإىلتن̝̣لǪل رǭلانˑلف
˰ ل˅يبلǪإىلت˲مه˅،لب̋ ˰ي˰لǪلت̝˰ȄلملǪːدǪǵسلنت˅جلعࠄلȇبن˅ءǪ,لǪلث̝˅فːلǬȇǵǳلم̬لǬǵǳلȇيلاجاعيːلللتن˻ ئːلعل̫يːلأ س لال̋
ف̸رله˅أ ملاȅلǪليلǪلت̸صي˅Ǯلم̬ س̸˅ئ̣لǪلإمانǮلللت لǵايلǪإعاȄلǪج̣ل̬مللل̫̣̋لǪلرǵȇيːلǪȇل˾ح̚يːلǪȇلبريːلǪم˅ǳيːلǪȇل

Ȁǳ˅للهːىلالإض˅فǪلǺ̸لهǪم˟لǪلالرːن̸ي ل.Ǫ߫زǪئ˲ليلȇكي̚˅لكالǪلتل̚زي
ل
ل
ل
ل

لل

/للم˲ȅȇلم̚˗˅Ǳللǳ/لللللǪم˻˅ǵكنل /للȉȇǪǶلǶي˰لأ  م̸̬لأ  لسلاȅلق˅يلم
˲ǭل-Ǫ߫زǪئ˲لل-ج˅مː̋للǪم˸ يةلǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ي̸ لل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪلب



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːل˲اضيǪلǮ˅˸مؤسǪللȉǵǪǳ ̫̣لǪلإ لǪم̋ل̸م˅Ǯلȇعاقه˅لال̋ ل̸̸جي˅ لǵȇǳلǪس ت˯˰ȄǪلت̢̲
ي˲˲جلȇلǪم˸ يةل()لǪǵǳسːلمي˰Ǫني ي˲يلǪل˻ ب˅ǬلȇلǪل˲اضːلل̸لييلب˲ǰلب̸ع للːلم˰ي

ل
ل

لǪملخ˼ل:ل

لتǵ̸̄له˅ث̣لȇيلش ىلǪ߽˅لǮلȇاكلب̋̚ ˲Ǫه̬ قˑ̸لǪل ˅مليلǪل ل̸ي˻ه˰لǪل̋ لت̢̲ ȄǪ˰˯س تǪلȃ˅صةليلࠋ˅߬Ǫل ǭǵ̸لثǪل̣لǮ˅̸جي
˰ي˰لم̬ل ̫̣لǪلإȉǵǪǳلعࠄلم˸ تȈ̸لǪل̋ م̸˅ǮلحيˑلǪحˑلتل̋بلǪǵȇǳلج̸ه˲اليلǪإح˰ǯǪلǪلتح̸لǮلǪ߿تلː̚ليلǪل̋ Ǫم̋ل

̫̣لǪلإȉǵǪǳلǪǳخ̣له˱̳لǪمؤس˅Ǯل لǪل̋ ˲Ǫح̣ لǪل̢˞رلم̬لم ي˲̸ لل،لحي˘لس˅مˑليلت̄ ːاضي اǮǪǵǪǳلȇخ˾̸ص˅لاǮǪǵǪǳلǪل˲
لأ س ي˲̸ ل̸̸جي˅لȇت̄ ˰ي˰لم̬لǪمزǪالǪليلمنحه˅لت̢̲ قˑ̸لǪمن˅سبلȇبأ ق̣لȇتߛː̚،لǪض˅فːلǪىلǪل̋ م̸˅ǮليلǪل ف̸رلǪم̋ل لȇت ل˅يب 

للل .ːاضي م̸˅ǮلǪ߬˰يثːلǪǳخ̣لǪمؤس˸ːلǪل˲ لǪم̋ل

̚˗˅حيːل:لل م ǪلǮلߛاǪ-ل̸̸جي˅لللل  ǪلإعاȄلǪلآࠅلل-لانرنˑلل–Ǫلت̢̲

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

/للǪم˻˅ǵكنل ǳ̸للللللللللللللللللللللللللأ  ˅ǵǳلم̝˾ ي˲زȉلعب˰لǪل̝ لǳ/لعب˰لǪله˅ȉǳلح
ل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋للǪم˸ يةلǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

"ǽ̸ ل" يلنرلث̝˅فːلǪماǵسːلǪل˲اضيːلدȈلف˄ːلاȉȇلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːلǵȇǳلاعاȄلǪل˲ايلǪم˸̫

ل

ل: Ǫملخ˼
˲ǶǪلح˅ȃȇلǪدǪǵسːله˱̳لخاȃلم̬ ايلالعاȄلǪمنǻ̸لǪǵȇدلǪب ǽ̸لǪل˲ اضيːلǪماǵسːلث̝˅فːلنرليلǪم˸̫ لاȉȇلف˄ːلȈدلǪل˲

Ǯ˅لاح˗ي˅جːص˅߭Ǫلم̬لȃلخاː̋م˟لفبيǪلرǪلːاضي اضːلǪمهمːلǪل˲ لǪ߭˅صːلاح˗ي˅ج˅Ǯلاȉȇلق́يːلت̋ترل،ǪالǪل̚˄ːله˅ت لب˲
ȅلدǵجːلǪ߬˅ࠅلࠋم̋ن˅لتاح̛لأ صبحˑلǪليلǪ߬˸˅سːلǪل̝́˅الم̬ ق˰ǵلأ  ˅مليلǪل نː̫̇لأ حمȇللأ  ل˅ه˅لم̬لتم̢̬لملǪل̋ لǪئي˅نهلǪست˄˾
للǪ،نهبǪ߲لم̬ ȅلǪإ ع˲˅يːلاهاȄلǵǳجːلح˸بلȇاكللآخ˲،لࠋم̈لم̬لختلفلǪنت˻˅ǵه˅لن˸ بːلأ  ل̸يǿǿǿǿǿǿǿǿǿهلǪليلǪȇل لم̫̈جǿǿǿǿǿǿǿǿǿلǪل˅ي

˅ǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿǿللهːيǪ˰لم̬لبːق̸˅ي ن˅يːلǪإىلمه˅لǪل ˲ǳǪه˅لǪل̋ Ǫ̸يلمي̈لم̬لبأ ف يǪȇː̸لرللاجاعيːلǪلن̚˸ يː،لبيǪ،ːل̄)لǪلن ل. (ب
ايلاعاȄلǪȇق̈لȇصفلك˱ك ي̸̬ليلǵȇǳ̳لȇلǪل˲ ف˲يːلق˅ع˰ǭلت̢ ˰لǪ߭˅صːلاح˗ي˅ج˅Ǯلاȉȇلǵاضːلح̸لم̋ لǪثبˑلȅǪلب̋
Ǫ̸ق̈ ˲ǳǪلعࠄلǪل̚˄ːله˅ت لتȁ̸̚لǪل ˅ǳينلاف ˰ي˰ليلǪل̋ ˲ǮǪلم̬لǪل̋ اضːلǪلت̇˅ه ل. ǪدȇليːلȇلǪ߾ليːلǪل˲

ل
ǮلߛاǪلːم̚˗˅حيǪلل:لȄايلاعا اضːل،ǪماǵسːلǪل˲  ..Ǫ߭˅صːلاح˗ي˅ج˅Ǯلاȉȇل،لǪل˲

ل

ل

ل

ل

ل

  

/لللǪم˻˅ǵكنل ˅ȅللللللللللللللللللللللللللللللللللأ  لب̬لم̲˾ǵ̸لǵم́ س̸˅ȁلǳ/ل ب لف˗يحːل

ǻǪ̸للǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲ ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لǪم˸ يةلل-Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪل غ



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ǭلǪله˰ȀǪلǵȇǳȇه˅ليلج˱ǬلǪم˅هر لǪلرǪم˟لǪل˲اضيːليلق̲˅
ل

ل
ل: Ǫملخ˼

ːسǪǵǳل ليلجلبلǪم˅هر" لǪله˰ȀǪلǵȇǳȇه˅ ǭ˅̲لق اضيːلي لǪل˲ لǪ"ǬلرǪم˟ ː̸م س̸ لǪȇم ːسǪǵدǪل له˱̳ ȃلن˸̹̋لم̬لخا
اقːلبنلعنري̬لم̬ ف˲ːلǪل̋ اضيːلج˅مː̋لǪم˸ ية"لǪإىلم̋ لȇت̝̲ي˅ǮلǪلن˻˅ف˅ǮلǪلب˰نيːلǪȇل˲ Ȅ̸ ن˅رلعلمي˰Ǫنيːلعࠄلفلبːلم̋ه˰لعل

ل˅يːل ̫ليːلǪلت˾ لǪله˰ȀǪل)Ǫل̋ ǭ˅̲قːل̄لبǪل ǵ̸مهȇ)˅هǵ̸لمهȀǪ˰لهǪل ǭ˅̲لق اضيːلǪليلتبه˅ لǪل˲ لم̬لخاȃلǪلرǪم˟ Ǫ˱هȇل،لǪاي،ل ل˲
ȃلم̬لخا،ːل̄لبǪلǵ̸لمهǬ˱ه˅ليلجǵȇǳȇم̸̫́ن،لȇم˟لشالǪلرǪلاشفلعࠄله˱̳لǪل̸́ءلǪلت˸لي̂لǪ˱كȇللǪلǭح̚ين،لك̚˅ء˾

˲Ǫهنː،لخ˅ اضيːلǪل ي˲ː̝لتن˅ȇله˅للل ح˰ǯǪلǪل˲ ˅حːلǪلإعاميːلت˻ه˰̳لǪل˸لصːليلخ́ملǪلزملǪله˅ئ̣لȇȉ߳ǪࠌتȈ̸له˱̳لǪلرǪم˟،لȇف
،ǭءȇ˲̝مǪل Ǫ̸عه˅ ن لأ  لǪلإعاميːلج̫ي̈ س̸˅ئ̣ لǪل لǪȇلتب˅ȉǵلبنله˱̳ ː˸من˅فǪل ǭ˰شȇل ،ː˲ي اضيːلǪ߫زǪئ عː̸،لǪل˲ لم̈للǪم˸̫ لس يما ،ːئ˲ي Ǫȇم

س̸˅ئ̣لǪإى لǪل ي˲ː،لحي˘لت˸̹̋لللم̬له˱̳ ن̸يːلǪ߫زǪئ ǮǪ̸لǪلتل̚زي رǮǪلم̬لǪل̝̲ متتب̋ن،لȇج˱Ǭل˰ǳلكبرلم̬لǪك˸بلعلظهǵ̸لǪل̋
لǪمهǵ̸ليل̋ب ي̬لأ صبح لبيه˅لفلبːلǪ߫˅مː̋،لأ  س̸لߜله˅ئ̣لم̬لǪم˅هر،لǪȇليلم̬ لǪل ȇلف˻̣له˱̳ له˅م˅ليلج˅Ǳلȇ/لأ  Ǫǵȇǳئ̣ل˅

،ːلإعاميǪةلǳ˅̋مǪف˲˅لم̬ل لف ǵ̳˅لم˸ ت̝ب̣)اعتب س˲̣/ ل˅يːل.ل،لǪليلتبىلعله˅(م ̫ليːلǪلت˾ لǪل̋
 

:ːم̚˗˅حيǪلǮلߛاǪلǪم˟لǪلرǪم˅هرǪل،ːاضي  لل˲

ل
ل
ل
ل
ل

ل

ل

ل

ل

ل

س̸فلأ ل/لي̸سفلميل˹ǳ/لǪم˰لب̬لǵملللللللللللللللللللللللللللللللللللǪم˻˅ǵكنل /لح˅م˰ȉلي لأ 

ل-Ǫ߫زǪئ˲ل–ج˅مː̋لǪم˸ يةللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲



 
 

 

ل̫̺لǪدȇࠅلǪلث˅م̬لحȃ̸ل: Ǫمؤم˲لǪل̋  
ق˗˾˅ǳيːلǪل ˅ȃلǪل˲ايليلظ̣لǪلتح˰اǮلǪلإ ل̸̸جي˅ǮلǪلإعاȄلǪȇلإت˾ ˲Ǫهنːل""لت̢̲  

ل اȄل: لي813ن̸مرللل31-31-31أ   

 

ːلعاجيȇلːلت˻خي˾يːي ǵلǿل˲ايلǪل̸س̂لǪليلǳ˅˸ لǪم˸ؤȇليːلǪل خاقيːللل̫ؤس˸˅ǮلǪلإعاميːليلࠌ˅ǵبːلǪل̚

ل

لǪملخ˼ل:

لǪمتخ˾˾ːلمل ːاضي ǮǪ̸لǪل˲ للم̄لبللأ س˅ފǪس ت̝̄بˑلǪل̝̲ ǵ̳˅لللرفي لاعتبːج˅߬Ǫلǽ˅إش بǪه˅لعࠄلǵ˰̝للǪ˲ ل،لن̇ لهǪǵ̸لǪȇس̋˅
لم˻رȂل

˲Ǯلصن˅عːلǪلإعاȄل لتأ سي˸˅لعࠄلاك،لǳǶǪه ːفيǪ˲ لȇلǪدم̸غ ːث̸̝˅في س̸ ي دȈلج̣لǪل̚˄˅Ǯ،لبغ˿لǪلن̇˲لع̬لǪمتغرǮǪلǪل˸
ل ،ːلإعاميǪلː˸مؤسǪلع˾بل ǵ̳˅لاعتبȉǳ˅مǪلǳǵ̸مǪلتن˅فسلعࠄلǪايلب̣̋̚ل ˲ȀǪلعǪ̬ل˲ م˸˅ǵه˅للل̢̬لاكلأ Ȉǳله˅لǪإىلاح

لǪل خايلǪȇمهيل.

عː̸لم̬لǪلآلي˅Ǯلȇليللل ي˲̛لت̋̚ي̣لم ˲ǭلǪل̚˸˅ǳلع̬لف Ȅ̸لب˰ǵȇلࠌȉǵ̸ليلǪ߬˰لم̬لظ˅ه ȅلج̋له˅لن̝ ȉ߳Ǫلم̬لǪم̚˲Ǻȇلأ 
ف˅ǭǳلǪمتل̝̺ل ليلم̋˅ː߫لǯ˰߬Ǫللإ ːيǵ̸̚لǪلȇلːلآنيǪل،لǱ˲ ق˲˅بːل،لǪل˻̚˅فيːليلǪل̄ آليːلǪل ːلم˅ليث˅ǵ،لȇلع˰ȄلǪلت˸رلح̝ي̝م̝˰مه˅ل:لأ

ف˅ǵلت˸̹̋له˱̳لǪلǵ̸قːل ˅م̺.لليله˱ǪلǪلإ قلم̺لǪإىلǪلن̄˅ȁلǪل̋ لǪلإ ȁ˅̄لنǪلخ̹̄لǪ˰لت˾˅عˑ˲ف ش˲˅ȈȇلǪليلع عࠄلǪل́̚˅حلȇلǪل
لاعتب˅ǵه˅لريالف̋˅لليلࠌ˅ǵبːلǪل̚˸˅ǳلم̬لخاȃلǪل̝ي˅Ȅلب̸ظي̚ه˅ل ːلإعاميǪلː˸مؤسǪلǵȇǳل̸́ءلعࠄلǪللت˸لي̂ل ːلبحثيǪ

ل߾˅ǵبːلǪل̸̚ީلǪلإعا ːلأ س˅س يǭǪǳ س̸ يةلǪلإعاميːلأ  لاجاعيː،لȇم̸جه˅لت˾بحلǪل ːليȇم˸ؤǪلː˲ي ˲̳لن̇ لȇف̛لم˅لت̝ ːلت̸جهيǪȇلːمي
˲ǵǪل حلǪم˅ȉǳلعࠄلح˸˅Ǭلاس ت̝ لȇصǵ̸̳لخ˅صːلǪإاǪلانˑلǪمؤس˸ːلǪلإعاميːلت˸ ه˰ȀلǪل˲ Ǫ̸ع  ن ˲ȀǪلب˻ ىلأ  ȇاح

ǵ̸لم˅لين̢̋سلسلب˅لعࠄلصȉǳ˅˾˗اقȇله˅اجاع̺ل.ː߳هنيǪل

.....ːلاجاعي ːليȇم˸ؤǪل،ȄلإعاǪلːلصن˅ع،ːق˲˅ب لǪل̚˸˅ǳ،لǪل اي، لǪلإعاȄلǪل˲ ،ːلإعاميǪلǮ˅˸مؤسǪل:لːم̚˗˅حيǪلǮلߛاǪ 

  ǳ/لǪǵش˰ȉلǳǵȇيǳ ː/لايːلبǭǶȇ̸للǪم˻˅ǵكنل

 Ǫ߫زǪئ˲ل-ج˅مː̋لǪم˰يːللǪ߫˅مː̋لǪȇلب߲

ل


