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تصحیح الامتحان

 عرف تسٌٌر المشروع ؟-  : (ن2 )السؤل الأول

شرإف شاممة لمشروع بناء ما من بدإيته إلى نهايته وإلتي تتطمب موإرد مالية ومادية كافية ويد عاممة , هي سمسمة عمميات توجيه وتنظيم وإ 
.مؤهمة تعمل باحترإفية عالية

؟  (les aspects du projets)أذكر الجوانب التً ٌجب أخذها بعٌن الاعتبار فً تسٌٌر المشروع -  :(ن6 )السؤل الثاني

1. Fonctionnel,           ًوظٌف
2. Technique,                 ًتقن
3. Organisationnel,   ًتنظٌم
4. Délais,                  الآجال
5. Coûts                 .التكالٌف
6. Social                ًإجتماع

 :(ن5  )السؤل الثالث

 .فً تسٌٌر مشارٌع البناء مع شرح مهام كل متدخل؟ ( les acteurs)أذكر مختلف المتداخلٌن والفاعلٌن - 

 وتقع المسؤولٌة ,هو الشخص الطبٌعً أو الاعتباري العام أو الخاص المالك للمشروع (:Maitre d’ouvrage)صاحب المشروع - 1

 :الكاملة للمشروع على عاتقه وله عدة مهام هً

.  إمتلاك أرض صالحة للبناء-

مكتب ) إختٌار المستشار الفنً أوالتقنً - . تموٌل المشروع وتحدٌد مٌزانٌته ومدته الزمنٌة - . قرار إنجاز أو بداٌة المشروع- 

 تحدٌد صاحب - (.أقل تكلفة)حٌث ٌكون الإختٌار وفق أقل عرض, وإختٌار المقاول بالتعاون مع المستشار الفنً أو التقنً, (الدراسات

. مشروع مكلف ٌقوم بمهامه فً حال نقص الخبرة لدٌه

حٌث ٌحل مكانه فً , وله نفس خصائص ومهام صاحب المشروع : (Maitre d’ouvrage délégué)صاحب المشروع المكلف- 2

.  صاحب المشروعىحالة نقص الخبرة فً تسٌٌر مشارٌع البناء لد

 هو الشخص الطبٌعً أو الاعتباري العام أو :((Maitre d’œuvre BET مكتب الدراسات, المتعامل المتعاقد , المستشار الفني-3

 :وله ثلاث حالات للمهام متمثلة فً, أو مراقبة المشروع/الخاص المكلف من قبل صاحب المشروع بتصمٌم و

 -. الحالة الثانٌة تتمثل فً توكٌله مهمة الإشراف والمتابعة للمشروع فقط- . الحالة الأولى تتمثل فً توكٌله مهمة الدراسة والتخطٌط فقط-

. الحالة الثالثة تتمثل فً توكٌله مهمة الدراسة والتخطٌط ومهمة الإشراف والمتابعة معا- 

: كما له مهام أخرى متمثلة فً

مشاركة صاحب - .تحضٌر ملف الصفقة أو المناقصة أو الإتفاقٌة من أجل تعٌٌن المقاول- .إنجاز ملف وطلب رخصة البناء للمشروع- 

المشاركة فً إستلام - .التحقق من سٌر الأشغال للمشروع وفق الصفقة أو الاتفاقٌة أو العقد المبرم- .المشروع فً إختٌار المقاول

. المشروع

وهً هٌئة حصرٌة مكلفة من طرف الدولة وتتناول المخاطر التقنٌة المختلفة : Contrôle technique CTC) (الرقابة التقنية- 4



: وتتمثل مهامها فٌما ٌلً, وتحضر القبول المؤقت والنهائً للمشروع, أثناء تصمٌم وتنفٌذ المشروع

. مراقبة التكلفة المالٌة للمشروع, مراقبة نوعٌة الأشغال المنجزة من طرف المقاول,  مراقبة كل المخططات-

 مصممة ثانوٌة للمشروع من خلال المساعدة والإشراف والإسناد لكل مراحل عملٌة الإنجاز من خلال تقدٌم توضٌحات وتوجٌهات -

. ونصائح للعاملٌن على المشروع

بناٌات , بناٌات, بناٌات جٌدة )حٌث تقوم بتقٌٌم حالة المبانً وتصنٌفها إلى أصناف, الخبرة والتقٌٌم عند حدوث الكوارث الطبٌعٌة-

 (بناٌات ٌجب هدمها, بناٌات بأضرار متوسطة, بأضرار صغٌرة

وٌجب علٌه تأمٌن كافة . هو الشخص الطبٌعً أو الاعتباري العام أو الخاص المسؤول عن تنفٌذ العمل: (Entreprises)المقاول-5

. والتكلفة المالٌة, إنجاز  المشروع بإحترام نوعٌة الأشغال ومدة الإنجاز- :ومن مهامه, لكذالإمكانٌات المادٌة والبشرٌة ل

.وٌجب صٌاغة إتفاقٌة أوعقد أو صفقة وتحدٌدها بوضوح من حٌث غرضها ومدتها ومبلغها وشروط الدفع

دائرة )مع رسم الشكل المناسب لذلك , إشرح العناصر الأربعة  للتسٌٌر الناجح للمشروع  -  :(ن4  )السؤل الرابع
 ؟  ( ( Le cycle de gestion des projets تسٌٌر  المشروع

من خلال , وهو عملٌة شاملة تتضمن إدارة وتطبٌق دقٌق لجمٌع مراحل مشروع البناء من بداٌته إلى نهاٌته:   (Planifier) التخطيط1-

  .تحدٌد الأهداف بوضوح للوصول إلٌها بسهولة وتوزٌع الموارد وجدولة الأنشطة والتقلٌل من المخاطر المحتملة

 .وٌكون بوضع خرٌطة تنظٌمٌة للمشروع من تحدٌد للمسؤولٌات والصلاحٌات وإختٌار فرٌق العمل:  (Organiser) التنظيم-2

لك من خلال التوجٌه وتقدٌم النصائح والإشراف والمتابعة سواء من قبل ذوٌتم  :(administration- Diriger)أو التسيير  الإدارة-3

المشروع من بداٌة المشروع إلى ذ وإنجاز تنفًل (مكتب الدراسات)أو المستشار الفنCTCً الهٌئة الحصرٌة المكلفة من طرف الدولة 

. ذ الخطط التفصٌلٌة لأعمال الورشة وفق معاٌٌر المتفق علٌها فً الصفقة أو العقدوتنفً, نهاٌته

من تخطٌط وتصمٌم ,  وتعنً مراقبة دقٌقة ومستتمرة ودورٌة لجودة البناء داخل الورشة طٌلة مراحل الإنجاز:(Controler)مراقبةال-4

 .والإنجاز الفعلً على أرض الواقع من بداٌة المشروع حتى نهاٌته, للمبانً

  :(ن3  )السؤل الخامس
أذكر ثلاث عناصر لضمان شفافٌة الاجراءات التحضٌرٌة لإبرام الصفقات العمومٌة حسب القانون  الجزائري؟- 

 .العمومٌة الصفقات مءات إبرابإجرا المتعمقة  المعلومات   علانٌة-  1

 .والإنتقاء المشاركة لشروط المسبق (الإشهار)  الإعلان -2

 .إدراج التصرٌح بالنزاهة عند  إبرام الصفقات العمومٌة- 3

.لإتخاذ القرارات  المتعلقة  بإبرام الصفقات العمومٌة ودقٌقة موضوعٌة  معاٌٌر-4

 . ممارسة كل طرف الطعن فً حالة عدم إحترام قواعد إبرام الصفقات العمومٌة-5


