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Préambule :

L'Algérie attache une grande importance au secteur de I'enseignement supérieur
conformément a une vision modernisatrice contemporaine dans le but de
redonner a l'université algérienne sa position de leader et son réle effectif dans la
prise de décision économique, sociale, politique et de développement.

Il s'agit donc d'une locomotive destinée a conduire les différents secteurs vers la
croissance, le développement et le développement global.

La nouvelle approche de I'enseignement superieur repose sur une stratégie
d'innovation, de production de richesse et d'intégration aux exigences de la
croissance économique a travers des réformes dynamiques accélérées dans le
cadre d'un plan de mise en ceuvre global basé sur : la vision innovante, qui
s'appuie sur sept regles fondamentales qui découlent issus de 1’éducation et de la
recherche scientifique. Innovation. Créer de la richesse, de I'emploi et améliorer
la formation, en plus de la compétitivité de I'éducation et de la recherche
scientifique.

Contribuer aux domaines de développement économique d’une part, et d’autre
part contribuer a accroitre la visibilité de 'université algérienne sur la scéne
internationale.

A travers les réformes successives en cours dans le secteur de I'enseignement
supérieur, I'Etat algérien s'efforce d'élaborer un plan directeur pour numériser le
secteur de I'enseignement supérieur et l'utiliser comme un outil efficace.

Et utiliser des moyens technologiques pour mettre en ceuvre les réformes
souhaitées, mais aussi incarner la formation des utilisateurs, la modernisation
des sources et la numérisation des activités de recherche.

Et intégrer la numérisation comme pilier de la gestion contemporaine, améliorer
les capacités, renforcer les outils de communication, échanger des informations
et diffuser les connaissances.




Tout cela dans le but de soutenir I’ouverture, la coopération nationale et
internationale et de parvenir au développement et au développement durable
dans diverses directions.

Ce forum précieux refléte les tendances de I'Etat algérien moderne et présente
une vision prospective du role de I'université contemporaine a la lumiére des
défis contemporains.

Dre. TEBANI Ibtissam
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Impact de I'enseignement a distance sur la motivation et I'engagement
des étudiants dans I'apprentissage du FLE

Dre: Aouina Mounira, université Mohamed BOUDIAF de M’sila

Résumé:

L'enseignement a distance a considérablement transforme la maniere dont le Francais
Langue Etrangére (FLE) est enseigné et appris, tout en influencant la motivation des
étudiants. Cette approche pédagogique innovante offre une souplesse inégalée, permettant
aux apprenants d'accéder aux cours de FLE de n'importe ou, a tout moment. Cependant,
cette liberté nouvelle présente également des défis, notamment en ce qui concerne la
discipline personnelle et l'interaction avec les enseignants et les pairs. Dans cette étude,
nous explorerons I'impact de I'enseignement a distance sur la motivation des étudiants en
FLE, en mettant en lumiére les stratégies et les outils nécessaires pour maintenir un haut
niveau d'engagement et de réussite dans cet environnement d'apprentissage virtuel.

Mot clés:Enseignement, apprentissage, FLE, enseignement a distance, motivation.
Abstract:

Distance learning has significantly transformed the way French as a Foreign
Language (FLE) is taught and learned, while also impacting student motivation. This
innovative pedagogical approach offers unparalleled flexibility, allowing learners to access
FLE courses from anywhere, at any time. However, this newfound freedom also presents
challenges, particularly concerning personal discipline and interaction with instructors and
peers. In this study, we will explore the impact of distance learning on student motivation
in FLE, highlighting the strategies and tools necessary to maintain a high level of
engagement and success in this virtual learning environment.

Keywords: Teaching, learning, FLE, distance learning, motivation.

Introduction

L'année 2020 a été marquée par la pandémie de COVID-19, qui a entrainé des
perturbations majeures dans de nombreux secteurs, y compris le milieu universitaire. Pour
contenir la propagation du virus, de nombreuses institutions universitaires ont été
contraintes de fermer leurs portes physiques, obligeant les enseignants a revoir rapidement
leurs méthodes et a adopter des solutions d'enseignement a distance. Cette transition
soudaine a été facilitée par I'évolution rapide des technologies éducatives. Les plateformes
de vidéoconférence telles que Zoom, Microsoft Teams et Google Meet ont permis aux
enseignants et aux etudiants de se connecter virtuellement en temps réel pour dispenser et
suivre les cours. En complément de ces outils, les plateformes de formation a distance ont
joue un role crucial en permettant une gestion efficace des cours a distance. En effet, ces
logiciels sont congus pour organiser et encadrer les enseignements a distance (Prat, 2012,
p. 83).




De plus, les outils en ligne pour la création de contenu pédagogique et les
plateformes d'apprentissage en ligne ont connu une augmentation significative de leur
utilisation.

L'enseignement a distance est devenu une solution incontournable pour assurer la
continuité de I'enseignement pendant la pandémie. Les avantages de cette approche
comprenaient la capacité a maintenir l'apprentissage malgré les restrictions de
déplacement, une flexibilité accrue pour les étudiants et les enseignants, et lI'acces a un
contenu pédagogique varié et souvent interactif.

Cependant, cette transition rapide n'était pas sans defis. De nombreux enseignants
ont d0 faire face a des obstacles techniques, a des disparités d'accés a Internet et a des
problémes d'équité en matiere de ressources pédagogiques. De plus, I'absence de contact
physique et d'interaction en face a face a posé des défis pour maintenir I'engagement des
étudiants et favoriser un environnement d'apprentissage collaboratif.

Malgré ces défis, la pandémie a acceléré I'adoption et I'innovation des technologies
éducatives. De nombreuses institutions ont investi dans des infrastructures numériques et
des formations pour soutenir I'enseignement a distance a long terme. De nouvelles
approches pédagogiques ont émergé pour optimiser l'efficacité de I'enseignement a
distance, telles que I'utilisation de méthodes d'enseignement actives, l'intégration de
ressources multimédias interactives et la promotion de I'engagement des étudiants a travers
des interactions en temps réel.

Face a cette évolution rapide vers l'enseignement a distance, il est essentiel de se
poser la question suivante: quel est I'impact de cette transition sur la motivation et
I'engagement des étudiants en apprentissage du francais langue étrangére (FLE) ? Pour
explorer cette question, notre étude se concentre sur l'examen de la motivation et de
I'engagement des étudiants dans ce nouveau contexte d'apprentissage. Notre hypothese est
que les étudiants seront plus motivés et engagés lorsque des ressources multimédias
interactives et des interactions en temps réel avec les enseignants et les pairs seront
disponibles a distance. Notre objectif en explorant cette hypothese est de déterminer dans
quelle mesure l'utilisation de ces ressources et interactions contribue a accroitre la
motivation et I'engagement des apprenants en FLE.

1- Cadre théorique:

L'enseignement a distance, également connu sous le nom de e-learning, désigne une
méthode d'enseignement ou les étudiants et les enseignants ne sont pas physiquement
présents au méme endroit. Selon CLIFAD, cité par Beaupré et al. (2019: 11), cette
méthode « permet a une personne d’apprendre de fagon relativement autonome, avec des
contraintes minimales d’horaire et de déplacement, et avec le soutien a distance de
Personnes-ressources ».




Les interactions se font principalement via des plateformes en ligne, permettant
l'acces aux cours, aux ressources pédagogiques et aux échanges avec les pairs et les
enseignants par le biais des technologies numériques.

Dans le contexte de I'apprentissage du francais langue étrangére (FLE), la motivation
joue un réle crucial, influencant directement I'engagement, la persévérance et les
performances des apprenants. Une motivation intrinseque, provenant de l'intérét personnel
pour la langue et la culture francgaises, ainsi qu'une motivation extrinseque, liée a des
facteurs externes tels que les récompenses ou les attentes sociales, peuvent stimuler
l'apprentissage. Comme le souligne C. Prévost, « la motivation s’inscrit dans la fonction de
relation du comportement: gréace a elle, les besoins se transforment en buts, plans et projets
» (Claude M. Prévost, Dictionnaire de psychologie, 1991, p. 467).

Ainsi, I'enseignement a distance peut renforcer la motivation des apprenants de FLE
en leur offrant une flexibilité et une autonomie accrues. La possibilité d'accéder aux cours
et aux ressources a tout moment et depuis n'importe quel lieu, combinée au soutien a
distance des enseignants, permet aux apprenants de gérer leur propre rythme
d'apprentissage. Cette autonomie favorise une motivation intrinseque, en permettant aux
apprenants de suivre leur propre intérét et de s'impliquer davantage dans leur
apprentissage. De plus, l'utilisation de plateformes en ligne pour les interactions et les
échanges peut encourager une motivation extrinséque, en offrant des récompenses et en
répondant aux attentes sociales de maniere dynamique et interactive.

2- Cadre méthodologique:

Notre étude s'appuie sur un questionnaire destiné aux 20 enseignants de FLE. Nous
leur avons soumis un questionnaire de 7 questions visant a recueillir des données sur leurs
expériences, leurs pratiques pédagogiques et leurs observations concernant la motivation et
I'engagement des étudiants universitaires dans un environnement d'enseignement a
distance.

Pour collecter les données a analyser, un questionnaire anonyme au format papier a
été distribué aux enseignants.

Q1- Avez-vous remarqué un changement dans la motivation des étudiants depuis que
Vous avez commence a enseigner a distance en FLE ?

e Oui: 80%
e Non:20%
Objectif:

L'objectif de cette question est de comprendre I'impact de I'enseignement a distance
sur la motivation des étudiants en FLE. En posant cette question, nous cherchons a
recueillir les observations directes des enseignants sur tout changement significatif dans le
niveau de motivation des étudiants depuis le passage a I'enseignement a distance. Cette
information permettra d'évaluer si I'enseignement & distance a eu un effet positif, négatif ou
neutre sur la motivation des étudiants. Les réponses obtenues aideront également a




identifier les tendances générales concernant la motivation des étudiants dans cet
environnement d'apprentissage virtuel, ce qui pourrait orienter le développement de
stratégies visant & maintenir ou a améliorer la motivation des apprenants en FLE a
distance.

Analyse

Avec 80% des répondants indiquant avoir remarqué un changement dans la
motivation des étudiants depuis le début de I'enseignement a distance en FLE, il est évident
qu'il existe une perception genéralisée parmi les enseignants selon laquelle il y a eu un
impact sur la motivation des étudiants. Cette forte proportion suggere que I'enseignement a
distance a probablement influencé de maniére significative le niveau de motivation des
apprenants. Les raisons de ce changement de motivation peuvent étre diverses, allant de
I'adaptation a un nouvel environnement d'apprentissage a des défis spécifiques liés a la
modalité a distance.

Cependant, avec 20% des répondants déclarant ne pas avoir remarqué de
changement, il est important de noter qu'il y a une minorité d'enseignants qui percoivent
peut-étre que la motivation des étudiants est restée relativement stable malgré le passage a
I'enseignement a distance. Cette observation met en lumiére la variabilité des expériences
et des observations des enseignants, soulignant ainsi la complexité de l'impact de
I'enseignement a distance sur la motivation des étudiants en FLE. Cette diversité d'opinions
peut étre due a une combinaison de facteurs individuels, de contextes institutionnels et de
stratégies pédagogiques utilisées, ce qui nécessite une analyse plus approfondie pour
comprendre pleinement les dynamiques sous-jacentes.

Q2-Quels facteurs pensez-vous étre déterminants dans I'influence de la motivation
des étudiants dans un environnement d'apprentissage a distance en FLE ?
« Interactions en temps réel avec I'enseignant: 30%

« Interactions en temps réel avec les pairs: 20%
o Ressources multimédias interactives: 40%
o Flexibilité dans la planification des cours: 10%

Objectif:

L'objectif de cette question est de comprendre les facteurs percus par les enseignants
comme ayant une influence sur la motivation des étudiants dans un environnement
d'apprentissage a distance en FLE. En posant cette question, nous cherchons a recueillir
des informations sur les aspects spécifiques de I'enseignement a distance qui peuvent jouer
un réle dans la motivation des apprenants. Les réponses obtenues permettront de mieux
comprendre les perceptions des enseignants quant aux éléments clés qui peuvent favoriser
ou entraver la motivation des étudiants dans cet environnement virtuel. Cela aidera a
identifier les domaines sur lesquels il convient de se concentrer pour améliorer ou
maintenir la motivation des apprenants en FLE a distance.

Analyse:
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Les résultats révelent que les enseignants accordent une grande importance aux
ressources multimédias interactives (40%) pour influencer la motivation des étudiants en
FLE dans un environnement d'apprentissage a distance. Cette constatation suggere que les
éléments visuels et interactifs peuvent jouer un réle significatif dans I'engagement des
apprenants. Les interactions en temps réel avec l'enseignant (30%) sont également
considérées comme importantes, soulignant I'impact positif de la communication directe
pour maintenir la motivation.

Cependant, les interactions en temps réel avec les pairs (20%) semblent avoir moins
d'importance relative, tandis que la flexibilité dans la planification des cours (10%) est
moins souvent citée, ce qui suggeére qu'elle pourrait ne pas étre percue comme un facteur
majeur de motivation dans cet environnement.

Ces résultats mettent en lumiére I'importance des ressources multimédias interactives
et de l'interaction directe avec I'enseignant pour maintenir la motivation des étudiants en
FLE a distance. lls soulignent également la nécessité pour les enseignants de se concentrer
sur ces aspects spécifiques de I'enseignement a distance afin de favoriser un environnement
d'apprentissage stimulant et engageant pour les apprenants en FLE.

Q3-Dans quelle mesure estimez-vous que l'accés a des ressources multimédias
interactives affecte la motivation des étudiants en FLE a distance ?
Tres positivement: 40%

Positivement: 35%

Neutre: 15%

Négativement: 5%

Tres négativement: 5%

Objectif:

L'objectif de cette question est d'évaluer la perception des enseignants sur l'impact
des ressources multimédias interactives sur la motivation des étudiants en FLE dans un
environnement d'apprentissage a distance. En posant cette question, nous cherchons a
recueillir des informations sur la perception des enseignants quant a I'efficacité des
ressources multimédias interactives pour stimuler la motivation des apprenants. Les
réponses obtenues permettront de comprendre dans quelle mesure les enseignants estiment
que l'accés a ces ressources affecte la motivation des étudiants. Cela peut fournir des
insights précieux sur I'importance des outils multimédias interactifs dans le maintien de la
motivation des apprenants en FLE a distance, ce qui peut orienter les pratiques
pédagogiques dans ce domaine.

Analyse

Les résultats montrent que 40% des enseignants estiment que I'accés a des ressources
multimédias interactives affecte tres positivement la motivation des étudiants en FLE a
distance, et 35% supplémentaires considerent cet impact comme positif. Ensemble, ces
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chiffres indiquent que la majorité des enseignants pergoivent les ressources multimédias
interactives comme des outils efficaces pour stimuler la motivation des apprenants.

En revanche, 15% des enseignants ont une perception neutre de I'impact de ces
ressources, tandis que 5% des répondants considérent que l'impact est négatif, et 5% tres
négatif. Ces chiffres, bien que minoritaires, suggérent qu'il existe des cas ou les ressources
multimédias interactives ne sont pas percues comme bénéfiques ou peuvent méme étre
percues négativement.

Ces resultats soulignent I'importance des ressources multimédias interactives pour la
motivation des étudiants en FLE a distance. La perception majoritairement positive indique
que ces outils sont largement reconnus pour leur capacité a rendre I'apprentissage plus
engageant et interactif. Toutefois, la présence de perceptions neutres ou négatives suggere
qu'il peut étre nécessaire d'adapter ou de diversifier les types de ressources multimédias
utilisées pour répondre aux différents besoins et préférences des étudiants. Ces insights
peuvent aider a orienter les pratiques pédagogiques et a améliorer l'efficacité des
ressources multimédias interactives dans I'enseignement du FLE a distance.

Q4-Pensez-vous que les interactions en temps réel avec les enseignants et les pairs
sont essentielles pour maintenir la motivation des étudiants en FLE a distance ?
e Oui, absolument: 50%

o Oui, dans une certaine mesure: 30%
« Non, pas nécessairement: 15%
e Non, pas du tout: 5%

Objectif:

En posant cette question, nous cherchons & recueillir des informations sur la
perception des enseignants quant a l'efficacité des interactions directes pour stimuler
I'engagement et l'intérét des apprenants. Les réponses obtenues permettront de déterminer
dans quelle mesure les enseignants estiment que ces interactions sont essentielles pour
maintenir la motivation des étudiants. Cela pourrait orienter les stratégies pédagogiques
visant a favoriser la participation active des apprenants en FLE a distance.

Analyse:

Les résultats montrent que 50% des enseignants estiment que les interactions en
temps réel avec les enseignants et les pairs sont absolument essentielles pour maintenir la
motivation des étudiants en FLE a distance. De plus, 30% des enseignants pensent que ces
interactions sont importantes dans une certaine mesure. Ensemble, ces chiffres indiquent
une large reconnaissance de l'importance des interactions directes pour soutenir la
motivation des étudiants.

Cependant, 15% des enseignants considérent que ces interactions ne sont pas
nécessairement cruciales, et 5% pensent qu'elles ne sont pas du tout importantes. Ces
réponses minoritaires suggerent qu'il existe des perspectives divergentes sur I'importance
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des interactions en temps réel, possiblement en fonction de différents contextes
d'enseignement ou de préférences pédagogiques.

Ces résultats soulignent la valeur des interactions en temps réel pour maintenir la
motivation des étudiants en FLE a distance, selon la majorité des enseignants. lls indiquent
que les stratégies pédagogiques devraient inclure des opportunités régulieres pour les
interactions directes, que ce soit avec les enseignants ou entre les pairs, afin de favoriser un
engagement actif et une participation continue des apprenants. Cependant, la
reconnaissance des opinions divergentes souligne également la nécessité d'une approche
flexible et adaptée aux besoins spécifiques des étudiants et des contextes d'enseignement.

Q5-Quels sont, selon vous, les principaux défis rencontrés par les étudiants en FLE
lors de I'apprentissage a distance ?
e Isolement social: 30%

« Difficulté a rester concentré: 20%
o Problémes techniques: 35%
« Manque de soutien individuel: 15%

Objectif:

L'objectif de cette question est de recueillir les perceptions des enseignants sur les
principaux défis auxquels sont confrontés les étudiants en FLE lors de I'apprentissage a
distance. En posant cette question, nous cherchons a identifier les obstacles spécifiques qui
peuvent affecter I'expérience d'apprentissage des étudiants en FLE dans un environnement
virtuel.

Analyse

Les résultats montrent que les enseignants percoivent plusieurs défis principaux
rencontrés par les étudiants en FLE lors de l'apprentissage a distance. Les problemes
techniques sont identifiés comme le défi le plus significatif, avec 35% des réponses. Cela
suggere que les difficultés d'acces a la technologie ou les problémes de connexion peuvent
considérablement perturber I'apprentissage des étudiants.

L'isolement social est également un défi important, mentionné par 30% des
enseignants. Ce résultat souligne I'impact négatif potentiel de la distance physique sur le
sentiment de communauté et de soutien parmi les étudiants, ce qui peut affecter leur
motivation et leur bien-étre.

Les difficultés a rester concentré représentent 20% des réponses, indiquant que
maintenir l'attention et I'engagement dans un environnement d'apprentissage a distance
peut étre un défi pour certains étudiants.

Enfin, le manque de soutien individuel est cité par 15% des enseignants, ce qui
suggere que certains étudiants peuvent ressentir un manque d'accompagnement
personnalisé dans un cadre virtuel, affectant ainsi leur progression et leur motivation.
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Ces résultats mettent en lumiere les défis variés auxquels les étudiants en FLE sont
confrontés lors de I'apprentissage a distance. lls indiquent que pour améliorer I'expérience
d'apprentissage, il est crucial de résoudre les problemes techniques, de réduire l'isolement
social, d'améliorer les stratégies pour maintenir la concentration des étudiants, et de fournir
un soutien individuel adéquat.

Q6 -Quelles stratégies utilisez-vous pour encourager et maintenir la motivation des
étudiants en FLE dans un environnement d*apprentissage a distance ?
« Création d'activités interactives: 40%

o Encouragement régulier: 25%
« Utilisation de jeux éducatifs: 20%
« Organisation de sessions de discussion en ligne: 15%

Objectif:

L'objectif de cette question est de recueillir des informations sur les stratégies mises
en ceuvre par les enseignants pour encourager et maintenir la motivation des étudiants en
FLE dans un environnement d'apprentissage a distance. En posant cette question, nous
cherchons a identifier les pratiques pédagogiques spécifiques utilisées pour stimuler
I'engagement et I'intérét des apprenants dans un contexte virtuel.

Analyse:

Les résultats montrent que les enseignants utilisent diverses stratégies pour
encourager et maintenir la motivation des étudiants en FLE dans un environnement
d'apprentissage a distance. La stratégie la plus fréqguemment citée est la création d'activités
interactives, avec 40% des réponses. Cela souligne I'importance des activités engageantes
qui peuvent rendre I'apprentissage plus dynamique et participatif.

L'encouragement régulier est également une stratégie clé, mentionnée par 25% des
enseignants. Cela montre que le soutien et les encouragements continus peuvent jouer un
role important dans le maintien de la motivation des étudiants, en les aidant a surmonter les
défis de l'apprentissage a distance.

L'utilisation de jeux éducatifs est citée par 20% des enseignants, ce qui indique que
les approches ludiques peuvent également étre efficaces pour stimuler l'intérét et
I'engagement des etudiants.

Enfin, l'organisation de sessions de discussion en ligne est mentionnée par 15% des
enseignants. Cette stratégie met en avant I'importance de la communication et des
interactions en temps réel pour maintenir un lien social et académique entre les étudiants et
les enseignants.
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Ces résultats mettent en lumiére les pratiques pédagogiques spécifiques que les
enseignants considérent comme efficaces pour maintenir la motivation des étudiants en
FLE a distance. lls soulignent I'importance des activités interactives, des encouragements
réguliers, des approches ludiques et des discussions en ligne pour créer un environnement
d'apprentissage engageant et motivant. Ces insights peuvent aider a orienter les pratiques
pédagogiques et a améliorer l'efficacité de I'enseignement du FLE a distance.

Q7-Selon votre expérience, pensez-vous que l'enseignement a distance est aussi
efficace que I'enseignement en preésentiel pour favoriser la motivation et I'engagement
des étudiants en FLE ?

o Oui, tout a fait: 30%

o Oui, dans une certaine mesure: 40%
e Non, pas vraiment: 20%
e Non, pas du tout: 10%

Objectif:

L'objectif de cette question est de recueillir les perspectives des enseignants sur
l'efficacité comparée de l'enseignement a distance par rapport a l'enseignement en
présentiel pour favoriser la motivation et I'engagement des étudiants en FLE. En posant
cette question, nous cherchons a comprendre si les enseignants estiment que
I'enseignement a distance est aussi efficace que I'enseignement en présentiel pour maintenir
la motivation et I'engagement des étudiants. Les réponses obtenues permettront d'identifier
les points forts et les points faibles de chaque modalité d'enseignement selon les
enseignants.

Analyse:

Les résultats montrent une diversité d'opinions parmi les enseignants quant a
I'efficacité de I'enseignement a distance comparé a l'enseignement en présentiel pour
encourager la motivation et I'engagement des étudiants en FLE.

30% des enseignants pensent que l'enseignement a distance est tout a fait aussi
efficace que I'enseignement en présentiel, ce qui indique une perception positive
significative de cette modalité. Cette perspective suggere que, pour ces enseignants, les
outils et les stratégies utilisés dans I'enseignement a distance peuvent pleinement
compenser I'absence de contact physique.

40% des enseignants estiment que I'enseignement a distance est efficace dans une
certaine mesure. Cette réponse majoritaire indique que, bien que I'enseignement a distance
ait des avantages et puisse fonctionner, il peut ne pas étre capable de reproduire toutes les
dynamiques et interactions positives de I'enseignement en présentiel.
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20% des enseignants considerent que I'enseignement & distance n'est pas vraiment
efficace, tandis que 10% pensent qu'il n'est pas du tout efficace. Ces réponses minoritaires,
mais significatives, soulignent les défis et les limitations percues de I'enseignement a
distance, tels que le manque d'interaction directe et la difficulté a maintenir un engagement
élevé sur une longue période.

Ces résultats montrent qu'il y a une reconnaissance des avantages et des limitations
des deux modalités d'enseignement. Ils suggerent que pour maximiser la motivation et
I'engagement des étudiants en FLE, il peut étre nécessaire d'adopter une approche hybride
qui combine les points forts de I'enseignement a distance avec les bénéfices de l'interaction
en présentiel. Cela pourrait aider a surmonter certains des défis percus et a créer un
environnement d'apprentissage plus équilibré et efficace.

Discussion

Les résultats obtenus a partir de ce questionnaire fournissent des informations
précieuses sur l'impact de I'enseignement a distance sur la motivation des étudiants en
FLE.

Premierement, la grande majorité des enseignants (80%) ont remarqué un
changement dans la motivation des étudiants depuis le début de I'enseignement a distance,
ce qui indique un effet significatif de cette modalité sur la motivation des apprenants.

Deuxiémement, les enseignants ont identifié les ressources multimédias interactives
comme un facteur clé influencant positivement la motivation des étudiants en FLE a
distance, avec 40% des répondants estimant qu'elles affectent trés positivement la
motivation. Cela souligne l'importance de ces outils pour maintenir lI'engagement des
apprenants.

Troisiemement, la majorité des enseignants (80%) considérent que les interactions en
temps réel avec les enseignants et les pairs sont essentielles ou importantes pour maintenir
la motivation des étudiants. Cela souligne I'importance de la communication directe pour
soutenir I'engagement des apprenants.

Quatriemement, les principaux défis rencontrés par les étudiants en FLE lors de
I'apprentissage a distance sont principalement liés aux problémes techniques (35%) et a
I'isolement social (30%). Ces résultats mettent en évidence la nécessité de solutions pour
surmonter ces obstacles et garantir une expérience d'apprentissage positive.

Enfin, en ce qui concerne l'efficacité de I'enseignement a distance par rapport a
I'enseignement en présentiel, les opinions sont partagées. Bien que la majorité des
enseignants (70%) estiment que l'enseignement a distance est efficace, certains expriment
des réserves quant a son efficacité par rapport a I'enseignement en présentiel.

En conclusion, ces résultats soulignent I'importance des ressources multimédias
interactives, des interactions en temps reel et de la gestion des défis techniques et sociaux
pour maintenir la motivation des étudiants en FLE dans un environnement d'apprentissage
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a distance. Bien que I'enseignement a distance soit généralement percu comme efficace, il
reste des aspects a améliorer pour optimiser I'engagement des apprenants.

Conclusion

L'étude sur I'impact de I'enseignement a distance sur la motivation des étudiants en
FLE a révélée des éléments cruciaux pour comprendre et améliorer cette modalité
d'apprentissage.

Les résultats montrent que I'enseignement a distance a un effet notable sur la
motivation des étudiants. Les ressources multimédias interactives se sont avérées
particulierement importantes pour maintenir la motivation. De plus, les interactions en
temps réel avec les enseignants et les pairs jouent un rdle essentiel pour maintenir
I'engagement.

Les principaux défis identifiés, & savoir les problemes techniques et I'isolement
social, nécessitent une attention particuliere pour améliorer I'expérience d'apprentissage a
distance.

Les enseignants utilisent diverses stratégies pour encourager et maintenir la
motivation des étudiants, incluant des activités interactives et un encouragement régulier.

Enfin, bien que I'enseignement a distance soit généralement percu comme efficace, il
est important de continuer a comparer ses avantages et ses inconvénients par rapport a
I'enseignement en présentiel. Pour maximiser l'efficacité de I'enseignement a distance en
FLE, il est crucial de renforcer les ressources multimédias interactives, de faciliter les
interactions en temps réel et de surmonter les défis techniques et sociaux. Ces efforts
contribueront a améliorer la motivation et I'engagement des étudiants, garantissant ainsi
une expérience d'apprentissage enrichissante et productive.
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Numérique et sciences humaines:Des apports mutuelles et une relation
rentable.

Dre. TEBANI Ibtissam, universit¢ Mohamed BOUDIAF de M’sila

Introduction:

Les évolutions dans le domaine universitaire de la formation et de la recherche
découlent de la nécessité d'une création de savoirs « utiles » et immédiatement applicables, au
détriment d'une recherche fondamentale qui, en raison de sa complexité, requiert un temps
plus long. Dans ce contexte de transformation, il est crucial d'intégrer la dynamique des
Humanités Digitales (humanités digitales), car, d'apres ses initiateurs, elle peut représenter
une opportunité pour redéfinir et réinventer les sciences humaines et sociales.

On peut résumer la définition des Digital Humanities comme le mélange de nouvelles
technologies d'information et de communication, associées aux sciences humaines et sociales,
aux arts et aux lettres. L'expression a vu le jour par les éditeurs scientifiqgues A Companion To
Digital Humanities (Blackwell Publishers, 2001), S. Schreibman, R. Siemens et J. Unsworth,
qui ont converti la notion de « humanitiescomputing » en numérisation.L'emploi de nouvelles
méthodes de communication a pour but de repenser non seulement les méthodes d'étude
personnelle et/ou collective, mais aussi les objets de ces recherches qui seront transformés par
la digitalisation des documents antiques, des textes littéraires et, plus largement, toutes les
productions discursives de diverses natures (médiatique, politique, social, culturel, etc.).
Cependant, il est important de souligner que le changement numérique, bien qu'innovant,
trouve ses origines dans I'histoire récente de I'informatique, de I'invention et de la diffusion de
I'Internet, ainsi que dans les nouvelles formes de pensée hypertextuelles et hypermédiatiques,
comme l'avait notamment anticipé Vannevar Bush dans son célébre article « As wemaythink
» (1945).

Aujourd'hui, le mouvement des Humanités Digitales s'étend a travers le monde et se
développe également dans le milieu universitaire. Son objectif est de repenser les cadres
disciplinaires instaurés au sein des facultés universitaires. L'apparition, en particulier dans les
universités anglo-saxonnes, de Centres de Sciences de I'Information et des Sciences de
I'Information, ainsi que d'autres entités comme I'Alliance of Digital Humanities Organizations
(consulter http ://digitalhumanities.org), parait unir. Cette diffusion rapide du mouvement est
aussi observable : la création de centres, départements, d'ouvrages, de revues, de formations
initiales ou doctorales se propage rapidement et avec passion. Par exemple, le nouveau
département des sciences humaines numériques du King's College de Londres a réinventé la
formation doctorale en mettant I'accent sur la numérisation. Il y a maintenant une grande
variété de domaines d'études liés au terme digital : Digital Classical Studies, Digital Cultural,
Digital English and American Studies, Digital Film Studies, Digital French Studies, Digital
Language, Discourse and Communication Studies, etc.Peut-&tre n'est-ce pas, a ce stade, une
rupture radicale avec I'organisation relativement autonome de ces champs pluridisciplinaires,
mais c'est au moins un pas dans leur réorientation en cours..
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Parmi les activités de conférences, de colloques ou de séminaires qui favorisent le
développement et la diffusion du domaine des Sciences humaines numériques, notons
I'initiative mondiale THATCamp (The Humanities and Technology Camp), organisée par le
Center for History and New Media de la George Mason University sur le sol américain.
Depuis 2008, elle organise des événements qui encouragent les enseignants-chercheurs, les
doctorants et les étudiants a échanger sur les nouvelles facons de produire et de diffuser les
connaissances a I'ere numerique.

Les Humanités numériques constituent un champ d'éducation et de recherche
interdisciplinaire qui cherche a fusionner les pensées théoriques et les avancées concrétes de
I'interdisciplinarité avec les nouvelles méthodes de production et de propagation des
connaissances. Effectivement, si I'on confronte les aspects numériques du Web 2.0 en matiere
d'échange, de coopération et d'interactivité a ceux de l'interdisciplinarité, considérée comme
un processus collaboratif au sein de diverses disciplines pour examiner et saisir un objet
d'étude commun, il est clair que le tournant digital et I'interdisciplinarité sont fortement
associes. C'est dans cette perspective qu'une interdisciplinarité 2.0 prendrait tout son sens
(voir Origgi, G., Darbellay, F. [Eds], Repenser l'interdisciplinarité, Slatkine, 2010) qui
s'appuie clairement sur les possibilités d'interaction en réseau et d'intégration des nouvelles
technologies intellectuelles dans leurs dimensions épistémologique, cognitive et pratique.
Situé a la frontiére dialogique entre les sciences humaines et sociales et les nouvelles
technologies de l'information et de la communication, c’est ainsi tout a la fois repenser les
conditions épistémologiques des pratiques de recherche, la maniere de collaborer en réseau
(team science) et d’organiser le travail entre les disciplines au sein des universités et dans leur
rapport avec la société, et cela sans créer une nouvelle hiérarchie technocentrée entre les
disciplines.

Ici, la numérisation ne devrait pas étre percue comme un simple procédé pour mettre en
lumiere un patrimoine humaniste et culturel, ni comme un instrument pour faciliter un acces
libre & la connaissance ou pour favoriser une transmission idéale et idéalisée des idees et des
informations scientifiques au sein de réseaux interconnectés de recherche. Dans son réle de
production et d'échange d'informations, il existe un mécanisme technologique qui est neutre
ou transparent. Il influence sur le long terme les contenus, les modes de réflexion et la
structure des objets de recherche. Ainsi, chaque appareil technologique est capable
d'influencer les méthodes de recherche et les stratégies de création de savoir. Entre promesses
et réalités, I'évolution des Sciences humaines numériques mettra en lumiére leur capacité,
voire leur incapacité, a perturber radicalement le champ des sciences sociales et humaines,
ainsi que la relation entre les savoirs. 1l y a de nombreuses opportunités pour renouveler et
contrer la fragmentation du champ, mais il est tout de méme nécessaire d'impliquer les
intervenants de I'enseignement et de la recherche impliqués, en dévoilant les tactiques de
résistance ou de fuite via les replis disciplinaires courants.Les Humanités numériques seront
sans doute prospeéres si elles prennent en compte la pluralité des disciplines et les mettent en
dialogue, tout en prévenant le double danger dufétichisme technologique et, au contraire, du
conservatisme disciplinaire.
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L'apparition du numérique dans I'édition des disciplines de la science sociale et
humaine :

C'est au carrefour des années 1990 et 2000 que de nombreux éditeurs specialisés en
SHS entament le processus de digitalisation de leurs ouvrages, en réponse a une transition
déja en cours au sein du secteur littéraire et du design. Toutefois, les premiéres démarches se
manifestent dans la décennie antérieure, face a un risque technique et économique
considérable et une isolement relatif, méme au sein du périphérique de I'édition des SHS.
Ceux et celles qui utilisent le numérique ont pour objectif d'améliorer, d'une part, les
conditions de transmission des savoirs et, d'autre part, celles de la production de leurs
livres.Les formes de ces projets peuvent varier en fonction de la position objective de
I'éditeur, des caractéristiques socio-culturelles et professionnelles de ceux et celles qui
réalisent cet investissement numérique, ainsi que des perceptions qu'ils et elles ont de leur
métier. L'objectif de cet article est de mettre en lumiére les différentes positions des éditeurs
engagés dans le domaine du numérique en s'efforcant de retracer le champ des possibilités qui
leur est propre a la fin des années 1990 tout en tenant compte de I'ajustement qu'ils effectuent
entre leurs stratégies numeriques et la mission de diffusion du savoir qu'ils remplissent.

En France, I'édition numérique voit le jour au début des années 1980, marquée par la
mise en place de bases de données destinées a I'édition technique, médicale et juridique, mais
aussi par la commercialisation de CD-ROM ou de disquettes encyclopédiques. L'apparition du
livre numérique a la fin de la décennie qui suit ne marque pas le début de I'ére numérique dans
le domaine de la littérature. Toutefois, il incarne une étape cruciale. Durant le milieu des
années 1990, grace a la montée en puissance d'Internet et a la création d'un nouveau secteur
numérique, la digitalisation prend sa place dans le secteur de I'édition: plusieurs entreprises
privées d’édition et de diffusion numériques voient le jour ; des programmes de réflexion et
d’expérimentation sont impulsés par I’Etat, qui est aussi a I’initiative de Gallica, le portail
numérique de la Bibliothéque nationale de France (BnF) ; le Syndicat national de 1’édition
(SNE) crée une commission dédiée aux nouvelles technologies, etc. Cependant, le secteur
éditorial le plus dominant, principalement constitué de maisons d'édition anciennes et de
structures éditoriales avec un fort capital symbolique et économique (Thompson 2005 ;
Auerbach 2006), reste a I'écart de ces initiatives, ce qui entraine une concentration de
I'investissement numérique du cbté des nouveaux venus et des petites structures dirigées par
des agents éditoriaux aux profils atypiques.

Dans le secteur des SHS, de nombreux professionnels de la presse, jugés comme des
précurseurs du numeérique, ont initié des projets numériques au cours de cette période. Ils
cherchaient d'une part a diffuser leurs ouvrages sur internet et d'autre part a adopter une
édition organisée grace au langage XML1. On peut évoquer 00h00, qui offre des exemplaires
numériques (en format PDF) des derniéres sorties en SHS par des maisons d'édition
généralistes, ou Lyber, un site web qui diffuse librement les livres des Editions de I'Eclat.
Elles réalisent une publication structurée (en SGML) de leurs ouvrages depuis le milieu des
années 1980, tout comme Champion Electronic (futura Librairie Garnier), qui diffuse en ligne
les travaux de Montaigne avant d'étendre sa collection aux livres.Durant la période de
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Bibliopolis, d'autres comme La Découverte et Armand Colin tentent le numérique en publiant
leurs articles sur internet via une édition organisée (SGML puis XML). Cette démarche a
aussi été mise en ceuvre par les Editions de la Casa Velasquez et les Presses universitaires de
Caen, qui ont cherché a ajuster leurs méthodes d'édition pour optimiser I'édition des sources
(leur domaine d'expertise). L'éclatement de la bulle financiere « internet » au printemps 2000
affaiblit ces premiéres tentatives, mettant un terme aux activités d'entreprises récemment
fondées speécialisées dans le média numérique, comme 00h00 et Bibliopolis. Cependant, les
autres maisons ont continué a rester actives et ont maintenu leurs stratégies numériques. Ces
premiéres actions s'étendant sur une longue période, elles s'accompagnent de prises de
position qui seront cruciales pour I'émergence d'un espace numérique au sein du sous-champ
de I'edition des SHS. Des les débuts et malgré les hésitations et les obstacles de ces pionniers
du numérique, des éléments structuraux de cet espace en émergence commencent a se
dessiner, tels que la standardisation des technologies et des usages, afin de construire des
pratiques communes ou encore l'utilisation de la collaboration entre pairs.

Cet article mettra I'accent sur la « période de transition et de transformations » (Roux
2015), qui incarne un état préliminaire de lI'espace numérique avant son organisation initiale
au milieu des années 2000 (Chartron 2020, Mounier 2020, Seiler-Juilleret 2020). En
particulier, le but est de montrer que des éditeurs possédant des attributs sociaux précis ont
initié leurs démarches numériques dans le secteur des SHS dés les années 1990 en mettant en
place et en diffusant des ressources communes. Pour atteindre cet objectif, il est primordial de
mettre en évidence la spécificité des profils de ces éditeurs qui se penchent sur le numérique
en prenant en considération leurs particularités (section 1). Ces derniéres adoptent des
stratégies numériques basées sur une perspective pragmatique qui aspire a un changement
secondaire plutdt qu'a une révolution dans la publication des SHS (section 2). En effet,
I'investissement numérique est marginal dans le domaine et comporte des limitations,
notamment le fait que les précurseurs du digital doivent mettre en place des stratégies de fuite
et travailler conjointement (section 3). Les pratiques communes et les espaces d'entraide
favorisent particulierement leur efficacité, permettant aux éditeurs d'acquérir un capital
numérique important qui peut se transformer en compétences professionnelles (partie 4).

L'objectif de cet article est d'apporter une contribution a I'étude des secteurs de
production des biens culturels, en se concentrant sur le secteur éditorial et le sous-secteur de
I'édition des SHS. De ce fait, il se conforme aux recherches sociologiques menées par Pierre
Bourdieu (1971, 1999), Gisele Sapiro (2008, 2012, 2014), Bruno Auerbach (2006, 2009),
John B. Thompson (2005) et Sophie Noél (2021). En examinant les roles des professionnels
de la presse dans les premiéres phases du passage au numerique dans ce secteur d'édition,
L'article se sert des idées théoriques de Bourdieu relatives aux différentes catégories de
capital et souligne I'impact de leur distribution sur les stratégies d'investissement de ces
éditeurs qui tentent de preserver la position de leur organisation éditoriale, tout en
présentantde nouvelles pratiques dans le domaine de I'édition grace aux usages numeriques.
En plus des capitaux économiques et symboliques, qui sont généralement nécessaires dans le
domaine de I'édition (Bourdieu 1999) et qui viennent équilibrer le capital intellectuel des
maisons (évalué en fonction du nombre de contrats d'édition détenus par les structures
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éditoriales, ainsi que de L'article met en exergue une autre sous-classe de capital, le capital
numérique (Seiler-Juilleret 2020), qui est autorisée a exploiter une variété de droits
[Thompson 2005 : 34]. Au sein des multiples recherches sur le numérique, ce dernier, encore
peu employé, a d'abord été pensé pour examiner la transformation des méthodes de travail a la
fin des années 1990 (Gollac & Kramarz 2000). On I'utilise pour approfondir notre
compréhension des premiers intervenants dans le domaine de I'édition numérique au sein des
SHS et de leur perception du métier d'éditeur (Durand & Glinoer 2005 ; Legendre & Robin
2005). L'emploi d'une telle méthode révele notamment les techniques employées pour
incorporer le numérique dans la publication des SHS, et ses répercussions sur les méthodes de
travail éditoriales. Alors que nous ne pouvons pas prévoir les grandes évolutions liées a la
transition numérique dans I'édition des SHS (Legendre 2019 ; Anheim&Foraison 2020) qui se
produisent dans une période ultérieure a notre objet d'étude, cet article examine un moment
préliminaire crucial ou le champ d'action des éditeurs est profondément transformé.

La temporalité en question, qui représente un état de préfiguration de I'espace
numérique, constitue donc le point de départ pour une transformation de la définition du
métier d'éditeur. En effet, les frontieres de I'expertise éditoriale peuvent varier ou
diminuer en fonction de la capacité de ce groupe professionnel a incorporer le
numérique dans son domaine socio-professionnel (Abbott 1988).

Une richesse culturelle considérable (littéraire) :

Malgré le manque de concrétisation de leur intérét pour la culture et son expression dans
leurs premieres décisions universitaires et professionnelles, ces mesures alimentent leurs
stratégies d'investissement sur le long terme et leurs habitudes culturelles. Trois sont dédiés a
la musique. Quatre autres indiquent participer a des manifestations culturelles, artistiques et
musicales (opéras et concerts de musique classique). Quand ils pénétrent dans le monde de
I'édition, certains concrétisent « un vieux réve d'enfant » tandis que d'autres rectifient une «
erreur d'orientation » qui les a menés a privilégier des études lucratives au détriment de leur «
vocation ».

Enfants d'enseignants, de libraires de province ou de militaires et d'ingénieurs, ils ne
disposent ni des moyens financiers nécessaires ni d'un nom de famille qui puisse rivaliser
avec l'entre soi et la cooptation (Bourdieu 1999). Cependant, la richesse culturelle acquise
grace a leurs lectures savantes joue en leur faveur, d'autant plus qu'elles abordent largement la
question du numérique : Le premier, passionné de cinéma, s'intéresse a I'histoire du cinéma ;
le second, spécialiste du design et de la philosophie des sciences. Quatre racontent en outre
apprécier la littérature contemporaine, notamment étrangere — qu’ils lisent dans le texte. Deux
ont méme envisagé une carriere d’écrivain. Grands lecteurs selon la définition qu’en donne
Olivier Donnat (2008), ils revendiquent une affection profonde pour les livres (treés présents
dans leur environnement familial) et les professions liées a la culture et, plus particuliérement,
a I’écrit. Deux ont un pére journaliste (et, pour I’un, la mere est romanciere). Un troisiéme est
petit-fils de libraires. Ils combinent donc un attachement a la lecture et a 1’écrit avec un gott
pour les innovations numeériques.
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1- Une vision globale du travail d'editeur :

Ces orientations et ces traits socioprofessionnels les amenent vers une démarche
d'édition en SHS qui se distingue de celle intellectuelle qui, dans le contexte sous-jacent de
I'édition des SHS, est considérée comme légitime, car elle est soutenue par ceux qui occupent
des postes dominants (Auerbach 2006 ; Bourdieu 1999). A la fin du XIXe siécle, période de
structuration du domaine éditorial et d'apparition de leur profession, les éditeurs adoptent une
éthique intellectuelle.Leur appropriation exclusive des taches intellectuelles et, a I’inverse, la
mise a distance des compeétences techniques ou commerciales leur ont permis de se démarquer
des imprimeurs et des libraires, et d’occuper une position dominante au sein d’un champ dont
les regles structurales reposent, entre autres, sur 1’accumulation du capital symbolique et la
dévalorisation des activités strictement économiques (Bourdieu 1971, 1977, 1999 ; Durand
&Glinoer 2005).

A la fin du XXe siécle, cette notion de profession intellectuelle est toujours dominante
dans le domaine éditorial, qui maintient I'illusion d'une économie inversée ou les aspects
commerciaux et techniques de l'activité sont occultés (Bourdieu 1977). La technique est
marginalisée dans les pratiques professionnelles ou la composition, la fabrication et la
correction typographique sont confiees a d'autres professionnels (graphistes, fabricants,
correcteurs) tout en restant dans le cadre des maisons d'édition.

Cependant, certains éditeurs de SHS interrogés critiquent cette vision ou les enjeux
immatériels sont largement supérieurs aux opérations techniques, avec plus ou moins de
virulence, comme le fait cet éditeur indépendant qui la considere comme une imposture et
défend une vision moins « déconnectée de la matiére ».

Nous sommes intéressés par cette idée d'avoir une maitrise compléete, car nous ne
voulions pas étre dans cette édition qui ne traitait pas de la matiére. Je souhaite exprimer mon
point de vue sur le livre dans toutes ses étapes, y compris ses aspects techniques. On peut
observer une forme d'éthos... une position d'intellectuel! Et a mon avis, cela ne signifie pas
étre editeur.

Il s'agit plutt de petits éditeurs indépendants qui se démarquent ainsi des maisons
anciennes qui, soit ont été rachetées, soit représentent une forme d'indépendance a laquelle ils
ne sont pas attachés (Robin 2008). Les éditeurs utilisent également des stratégies éditoriales
basées sur leurs contraintes financiéres et organisationnelles dans I'edition publique. Elles
touchent en tout cas la majorité des éditeurs pro-numeriques : critique de I'éthos intellectuel,
ils critiquent la délégation des activites informatiques et techniques aux corps subalternes
(secrétaires, assistants, techniciens, etc.) ou aux personnes au statut professionnel précaire
(stagiaires, free-lance, etc.).

Contrairement a la perspective intellectualiste, ils adoptent une conception globale du
métier comme « chef d'orchestre » (Legendre 2002), qui, au-dela de la conception
intellectuelle du projet, intervient a divers stades de la chaine de production, supervise la
réalisation des taches qu'il ne maitrise pas, et coordonne toutes les étapes de publication ; ou
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comme I'« homme de l'art », qui est, selon Valérie Tesniére (2021), le directeur de revue
savante qui favorise le travail éditorial collectif.

Les pionniers du numérique ont donc des particularités différentes de leurs collégues et
collegues dans I'édition des SHS. Aprés avoir éte formés dans des disciplines étrangéres aux
SHS et avoir vecu une expérience socio-professionnelle éloignée du champ de production des
biens culturels et symboliques, ils s'engagent dans I'édition grace a un capital culturel, en
particulier littéraire, accumulé lors de leurs premiéres socialisations familiales et scolaires, qui
leur a donné le godt de I'écrit et de la lecture, mais aussi grace a un capital numerique, absent
chez lesde la lecture, mais aussi grace a un capital numérique, absent chez les éditeurs
traditionnels et qu’ils vont pouvoir ajuster aux contraintes spécifiques du champ. Toutefois,
leur formation scientifique, économique ou en ingénierie les porte a une approche de 1’édition
plus globale qui associe expertise technique et intellectuelle, et se différencie de la vision
purement intellectualiste qui prévaut dans le sous-champ de 1’édition des SHS.

1- Une démarche semblable en matiére de digitalisation comme stratégie
pragmatique :

Les professionnels de I'édition numérique vont donc exploiter le capital numérique
qu'ils ont acquis, d'une part pour leur formation dans des secteurs ou les avancées
technologiques sont davantage abordées et débattues, et, d'autre part, pour leurs activités
culturelles et scientifiques, ou la lecture de livres et I'information sur ces problématiques
constituent un atout majeur. Ce capital, qui les distingue des autres éditeurs, doit toutefois étre
mobilisé de maniere adéquate avec les régles qui régissent le sous-champ éditorial des SHS, et
notamment se démarquer du capital numérique tel qu’il est investi par les commerciaux et les
chargés de projets issus de I’industrie informatique. En ce sens, les éditeurs pro-numériques
tendent a appréhender leurs stratégies de maniere pragmatique en les arrimant a des
problématiques éditoriales préexistantes.

4-1- Les motivations pour lancer des projets d'édition numérique :
Les raisons pour entreprendre des projets d'édition numérique :

Ces editeurs de SHS ont manifesté un intérét pour les ressources numeériques et la notion
d'une chaine éditoriale organisée, essentiellement en vue d'équilibrer, mais aussi dans le but
d'accroitre la notoriété des travaux provenant de la recherche. Les ventes des livres destinés a
la recherche (theses, monographies et ouvrages collectifs) subissent une forte diminution, tout
comme les revues universitaires et scientifiques, désormais inaccessibles en librairie et dont
les abonnements souscrits par des individus se réduisent progressivement (Auerbach 2006 ;
Barluet 2004).

Dans ce contexte, certains pensent exploiter un nouveau marché en proposant des
versions PDF de certaines nouveautés, comme 00h00, ou en créant des CD-ROMS, comme
La Découverte avec sa collection I'« Etat du monde », et des bases de données, comme le
firent Champion Electronics (futura Librairie Garnier) et Bibliopolis. La rationalisation du
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travail éditorial et I'amélioration de la production multi-supports seront principalement
influencées par les instruments numériques, car a cette époque, les éditeurs cherchent a
restreindre leurs tirages pour diminuer leurs codts de fabrication et de stockage (Roux 2015).
L’édition structurée constitue également une solution intéressante pour les éditeurs, en ce
qu’elle favorise I’internalisation de certaines tdches comme la composition et la mise en page,
notamment chez les éditeurs publics et les éditeurs des toutes petites structures privées
(Legendre 2007 ; Roux 2015). Cette internalisation leur permet de faire des économies, de
garder la main sur une plus grande partie de la chaine de production et d’intervenir sur les
fichiers sources. En effet, ces derniers ne leur sont que rarement fournis lorsqu’ils passent par
des prestataires extérieurs tels que les boites de composition et les imprimeurs, dont les tarifs
peuvent de surcroit étre relativement élevés.

L'utilisation des outils numériques dans I'édition universitaire permet d'automatiser le
traitement d'ouvrages ayant des caractéristiques sérielles telles que les manuels, les readers et
les séries de synthése. De plus, ils peuvent recevoir des aides gouvernementales a la
numérisation, mises en ceuvre au début des années 2000, comme le programme Manum, qui
se concentre sur les manuels et dont le budget est de 500 000 euros, ou le Programme pour la
numérisation de I'enseignement et de la recherche (PNER), qui s'étend de 1999 a 2002 avec
un budget de 2,8 millions d'euros pour la numérisation d'ouvrages universitaires et I'édition en
ligne des revues universitaires.

En outre, I’adoption d’une édition structurée des contenus permet une diffusion
numérique via le portail de revues Revues.org (porté a ’origine par 1I’Université d’Avignon
puis, également, par "EHESS) ou un site web propre, comme celui des Editions de 1’Eclat et
de Champion Electronic. Cette diffusion (payante ou en accés ouvert) apporte une meilleure
visibilité aux publications en SHS a I’heure ou I’espace qui leur est dédié en librairie se réduit
comme peau de chagrin. C’est 1a un intérét qu’on retrouve plus particuliecrement chez les
petites maisons d’érudition, les presses universitaires, dont la diffusion assurée par des
organismes publics comme la Documentation francaise ou 1’Association Francaise des
Presses d’Universités (AFPU Diffusion) n’est pas toujours satisfaisante, et enfin les sociétés
savantes et les laboratoires de recherche qui sont nombreux a publier des revues
universitaires.

Finalement, les quelques éditeurs de SHS pro-numériques qui ont ou ont été impliqués
dans la recherche utilisent les outils numériques pour concevoir des outils spécifiquement
congus pour des travaux universitaires. C'est le cas du directeur de Champion Electronic,
Claude Blum, enseignant-chercheur en littérature du XVle siecle a Bale, en Suisse, quand il
crée sa société dans les années 1980. Blum et I’équipe qu’il constitue a cette occasion mettent
au point, grace a une base de données et un systéeme de balises développés spécifiquement
pour les ceuvres de Montaigne, dont il est spécialiste, un moyen d’afficher en miroir les
versions en frangais moyen et contemporain des Essais. Pensé comme un Véritable travail de
recherche, ce projet permet a Blum d’obtenir le statut de professeur ordinaire au Fonds
national suisse (FNS) de recherche scientifique. Il articule en effet cet outil de visualisation a
une problématique d’histoire littéraire dédiée aux effets des transformations des formats sur la
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publication et la circulation des ceuvres littéraires et des idées au XVI° siécle. C’est dans un
second temps, d’ailleurs sur recommandation du FNS, que Blum transformera cet instrument
de recherche en activité éditoriale numérique a travers la création d’une entreprise privée,
Champion Electronic, qui deviendra par la suite la Librairie Garnier.

Il existe donc des motifs économiques et universitaires pour passer au numérique et plus
précisement a une édition structurée, qu'il s'agisse de renforcer la visibilité et I'accessibilité
des publications ou de contribuer plus directement a la recherche en tant qu'outils de
représentation des textes, des données et des résultats. A ce stade de I'histoire de I'édition
numérique, ces deux objectifs peuvent tout aussi bien étre a lI'origine de ces initiatives, peu
importe la position des acteurs dans le sous-champ de I'édition des SHS — méme si
I'importance accordée a I'intérét économique ou universitaire peut varier selon leur perception
de I'édition numérique et les contraintes économiques qui les entourent.

4-2- Une facon de combiner le numérique et I'édition papier :

Les premiers éditeurs de SHS qui se tournent vers le numérique le font généralement en
prenant comme base la publication imprimée. C'est une fonction particuliérement cruciale
pour les directeurs de presse des universités ou des maisons savantes, habituellement utilisant
leurs ressources financieres ou en publiant des documents papier. D'aprés eux, la mise en
place du numérique, en dehors du processus de distribution, symbolise une transformation des
méthodes de fabrication et est destinée a promouvoir et perfectionner la production imprimée.
Par exemple, I’informatisation des données et leur conservation sur des serveurs ou des
appareils de stockage externe les rendent plus accessibles et plus pérennes (Thompson 2005).
La conversion des textes en langage SGML puis XML fluidifie quant a elle le passage entre
plusieurs points d’étape de la chaine éditoriale — ce qui importe d’autant plus que les taches
sont partagées entre plusieurs membres d’une équipe bien souvent réduite. L’édition
structurée, en permettant de créer un fichier pivot modifiable, facilite ainsi I’exploitation du
fonds éditorial sous forme de réimpression, réédition au format poche ou éditions corrigées.

Méme les quelques acteurs qui se spécialisent dans la diffusion et I’édition en ligne ne
perdent pas pour autant de vue la version imprimée. En effet, ils ont conscience de la valeur et
du role central qu’elle joue dans la reconnaissance symbolique, mais aussi universitaire des
ouvrages publiés. La conviction d’une complémentarité entre imprimé et numérique amene
ainsi les deux directeurs de Bibliopolis a collaborer avec des maisons d’édition traditionnelles
en apportant leur expertise et en prenant en charge la diffusion numerique des catalogues. Elle
pousse aussi les éditeurs de 00h00 a maintenir une version imprimée de leurs titres, flt-ce par
impression numérique et avec des tirages qui ne dépassent pas la centaine d’exemplaires.
L’un des co-responsables, Jean-Pierre Arbon, affirme ainsi I’importance de la vente au format
papier méme si les commandes se font en ligne et non via le circuit traditionnel des librairies
(entretien avec J.-P. Arbon, 2016).

De plus, tous ces éditeurs, qu'ils optent pour une diffusion numérique payante ou
gratuite, considerent la présence de leurs titres sur Internet comme un moyen d'accroitre la
visibilité de leur catalogue. En considérant cette diffusion comme un moyen de mettre en
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valeur l'ceuvre (cette derniére €tant, entre autres, basée sur 1'expérience méme partielle qu'en
ont les consommateurs, Karpik 2007), certains, tels que Francois Géze (ancien PDG de La
Découverte), offrent des extraits, tandis que d'autres, comme Michel Valensi (co-directeur des
Editions de I'Eclat), offrent le texte complet. C’est la raison pour laquelle, Géze soutiendra, en
2005, le dispositif « Search Inside the Book » d’Amazon et que Valensi se rapprochera un
temps de Google Books via le programme de diffusion « Google Book Partner Program ».
Dans les deux cas, 1’enjeu consiste, grace a une stratégie de « drainage électronique » (Rouet
2007: 297), a aboutir a la vente de I’ouvrage imprimé.

Ainsi, du coté des livres, 1’édition papier reste le « métre étalon », méme chez les
pionniers du numérique qui investissent [’édition structurée et la diffusion en ligne.
Qu’internet serve de canal d’exploitation mineur ou de vitrine, la version numérique vise a
accroitre la visibilité des titres et a générer une augmentation des ventes ou des abonnements
papier. De méme, la refonte de la chaine de production en vue d’une publication multi-
supports garde pour objectif principal non pas la diffusion en ligne, mais 1’optimisation des
étapes de fabrication afin de faciliter les rééditions ultérieures en version imprimee et de
contribuer a un usage multiple des contenus éditoriaux.

4-3- Inciter d'autres editeurs a se tourner vers I'édition numérique :

Ces précurseurs du digital, percus dés leur enfance comme des spécialistes ou des
intervenants majeurs, ont la capacité d'intervenir tant au sein de leurs propres équipes qu'avec
d'autres maisons d'édition ou presse universitaire via des ateliers ou des écoles estivales.Au
sein de I'entreprise, I'implication des collégues est principalement due a des initiatives
personnelles encouragées par la direction, alors que ce ne sont pas les responsables éditoriaux
eux-mémes qui encouragent cette transition vers le numérique et soutiennent la formation de
leur équipe. L'enseignement technique a pour objectif de maitriser les outils de la PAO et des
logiciels d'édition de fichiers XML, et il intervient principalement en réponse aux problémes
rencontres dans la structuration et le balisage. Afin d’optimiser le temps passé a former leurs
collégues et pour plus de cohérence dans I’apprentissage, les éditeurs pro-numériques peuvent
organiser des sessions de travail collectif, des ateliers a visée didactique ou encore des
réunions d’information. Considérés par I’équipe comme des spécialistes du numérique, ils
sont progressivement amenés a devenir responsables ou coordinateurices de missions plus
transversales, lesquelles relévent davantage des politiques éditoriales que des usages
informatiques dans 1’édition.

Souvent, ils décident ensuite de mettre en place, au-dela de I'environnement interne, des
ateliers ou des formations collectives. Au milieu des années 1990, Dominique Roux, alors
directeur des Editions de la Casa Velasquez, met en place des écoles d'été ou participent
plusieurs presses universitaires telles que ENS Editions et les futures Editions Ausonius a
Bordeaux, et qu'il qualifie de continuité des formations qu'il avait déja mises en place au sein
de son service de publications (entretien avec Dominique Roux, 2017). Les participantes a ces
écoles d’été (éditeurices de presses universitaires et agentes exercant des fonctions éditoriales
dans les laboratoires de recherche) ne disposent d’aucune compétence particuliere en
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programmation ou en édition numérique, mais sont animés par une méme volonté de
transformer leurs pratiques. Par la suite, ils contribueront a leur tour a initier d’autres éditeurs
publics et a tisser un réseau de professionnelles de 1’édition savante et universitaire, dont le
noyau initial est composé des Presses de Caen, des Editions Ausonius, des Editions de la Casa
Velasquez, d’ENS Editions et des Editions de la FMSH.

A de nombreux égards, le PNER joue un réle proche de celui des écoles d'été de
Dominique Roux, car I'un des objectifs de I'atelier consacré au site des revues est d'introduire
les éditeurs participants & la DTD d'Erudit et aux principes de I'édition structurée en XML.
Dailleurs, ces méthodes seront utilisées pour développer la plateforme Persée et le projet de
portail du CNRS (le CENS, qui ne se concrétise pas). Des maisons d'édition privées profitent
également de ces techniques par I'intermédiaire de Jean-Louis Soubret, Francois Géze et Marc
Minon, qui participent a l'atelier, et les reinvestissent dans leurs projets numériques, comme
on I'a vu plus haut avec Cairn. Enfin, au sein du SNE, Frangois Géze préside le groupe des
éditeurs universitaires et de SHS qui sert de lien entre le PNER et les éditeurs de SHS. Outre
le programme, ce lieu syndical encourage la diffusion de pratiques partagées et contribue a la
sensibilisation au numérique. Certes, le SNE n’assure pas de formations techniques, mais, lors
des séances de la commission Nouvelles technologies et du groupe des éditeurs universitaires
et de SHS, sont régulicrement présentés des comptes rendus d’événements professionnels ou
universitaires et des synthéses sur des programmes de recherche et des enquétes, lesquels
contribuent & une meilleure compréhension du numerique.

De manicere générale, ’accompagnement des autres collégues tout comme 1’organisation
d’événements didactiques a I’intention d’autres maisons d’édition se font en marge ou en
surplus du travail des éditeurs, requérant de leur part une forte disposition a donner de leur
temps et un certain godt pour la transmission. Ce sont la des caractéristiques que les
sociologues Michel Gollac et Franck Kramarz ont observées chez les professionnels
détenteurs d’un fort capital numérique. La tendance a la dissémination du savoir numérique
portée par une sorte d’intérét au désintérét est I’apanage des agents particulierement dotés en
capitaux scolaires et culturels (ce qui est le cas des éditeurs pro-numériques): plus leurs
capitaux sont élevés, plus les individus s’affranchissent de 1’injonction a s’approprier ce
domaine de compétences de maniére exclusive (Gollac &Kramarz 2000).

Se tissent ainsi au plus prés des pratiques et des interactions, un savoir-faire commun et
un ensemble de « bonnes pratiques » qui posent les jalons d’un espace numérique en devenir.
Au sein de cet espace, les acteurs tendent a interagir comme des collaborateurs plutét que des
concurrents ; du moins, a la condition que les collaborations se fassent entre pairs et que
I’exploitation numérique demeure sous la supervision professionnelle des éditeurs. Car,
certes, les editeurs pro-numériques ont la conviction que le numérique n’entraine pas la mort
du livre ni ne met a mal le métier d’éditeur, et que, bien au contraire, les technologies
numeriques peuvent ameliorer les conditions de production et de diffusion éditoriales. Mais,
afin de préserver la fonction éditoriale telle qu’elle se donne a voir dans une profession encore
dotée d’une forte autonomie, il importe, selon eux, d’adapter les usages du numérique aux
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logiques éditoriales préexistantes et d’inclure ces compétences au sein du territoire
professionnel des éditeurs.

4-4-Evaluer les ressources numériques pour préserver son autonomie :

Au-dela de favoriser une transition numérique uniforme, les normes élaborées par ces
pionniers stimulent les collaborations entre intervenants et les ponts entre portails. Ces
standards constituent un modéle d'édition digital qui accorde a I'éditeur un réle primordial
dans une période ou les professionnels de I'informatique et du commerce ont largement pris le
relais des éditeurs traditionnels des maisons savantes ou généralistes précédentes.Et, chez les
grands groupes et les maisons spécialisées dans les ouvrages scolaires ou de référence, les
directions tendent a confier le pilotage de ces projets a leurs commerciaux ou a des
ingénieurs. Pour les pionniers du numérique en SHS, la transition numérique ne doit pas étre
une affaire d’informaticiens ou d’ingénieurs, et encore moins de commerciaux avec lesquels
les éditeurs sont davantage en conflit (Bourdieu 1999). Porteurs d’une définition du métier
d’éditeur qui embrasse les sphéres technique et intellectuelle, les éditeurs pro-numériques
entendent y inclure la maitrise des outils numériques, que ceux-ci servent la production de
livres numériques ou le remaniement des protocoles éditoriaux via 1’édition structurée.

S’ils prétendent intégrer le numérique aux compétences des éditeurs, c’est, on I’a vu,
trés rarement pour des raisons économiques (ils ont d’ailleurs trés vite conscience que le
marché numérique n’est pas 1’eldorado qu’on se plait a dépeindre a la toute fin des années
1990, lorsque la bulle «internet» est a son apogée), mais plutét dans une optique de
développement professionnel et de maintien de leur autonomie dans le sous-champ. En effet,
I’innovation technologique module le périmetre d’intervention professionnelle des éditeurs en
faisant émerger de nouvelles taches et procédures de travail (édition structurée) mais aussi des
nouveaux services (diffusion numérique) aupres des clients et partenaires des maisons
d’édition. Les nouvelles technologies sont d’autant plus susceptibles d’altérer les territoires de
compétences de la profession éditoriale que les effets exercés par le changement
technologique sur les pratiques de travail surgissent dans une temporalité plus courte que celle
requise dans I’acquisition de nouvelles compétences nécessaires pour, dans un premier temps,
maitriser 1’'usage et la compréhension du numérique, et, dans un second temps, revendiquer
I’expertise 1égitime et exclusive de ces tiches (Abbott 1988: 91-93).

La différence de temps entre les deux périodes représente un risque pour I'indépendance
professionnelle des éditeurs et la préservation de leur zone de travail. Alors que d'autres
groupes revendiquent déja cette expertise et que les éditeurs traditionnels — qui occupent deja
une position dominante dans le sous-champ — ne prennent pas de position, certains éditeurs
pro-numériques ont pu s'approprier ces compétences en ouvrant les espaces de collaboration
aux professionnels issus des groupes adverses. Plusieurs d’entre eux s’associent, au sein de
leur maison d’édition, avec des informaticiens et des ingénieurs (aux caractéristiques socio-
professionnelles plus proches des professions de la culture et de la recherche que des métiers
du numérique), pour mettre sur pied des procedures techniques permettant le basculement
vers une chaine é&ditoriale structurée. L’intégration de ces compétences a 1’expertise
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professionnelle éditoriale reste toutefois tributaire de la capacité de ces éditeurs a superviser

I’ensemble du processus et a garder la main sur la conceptualisation de ces outils et leurs
finalités (Abbott 1988: 69-75).

De cette maniére, le capital numérique des pionniers du numeérique dans I'édition de
SHS, associé a leur pouvoir décisionnel et a leur autorité hiérarchique en tant que PDG ou
chef de service, leur donne la possibilité de créer de tels espaces de collaboration et d'occuper
des positions dominantes au sein de leur entreprise. Ils prennent alors en charge certaines
taches eux-mémes et initient des confréres ou des acteurs de I'édition dont les opinions sur le
numérique sont similaires a leurs leurs. Ce faisant, ils évitent I’externalisation de ces activités
hors de leur entreprise et font ainsi entrer le numérique a l'intérieur de leur territoire
professionnel, en I’investissant dans leurs propres pratiques de travail ou au sein des activités
de professionnels qui se situent sous leur juridiction professionnelle.

En possédant cette compétence, les pionniers du numérique peuvent sécuriser leur zone de
travail et revendiquer légitimement le domaine du numérique. Derriere le passage réel au
numérique par la mise en ceuvre de projets divers, les éditeurs de SHS qui s'opposent a une
telle transition poursuivent un autre but : la revendication exclusive de ce nouveau ensemble
de compétences et, par 1a, le maintien de I'autonomie professionnelle et la reconquéte d'un
domaine d'expertise que, dans l'industrie du livre, d'autres groupes professionnels avaient pu
s'arroger dans un premier temps.

Conclusion:

Bien que le passage au numérique de I'édition des SHS soit fréquemment considéré
comme une progression par rapport a d'autres domaines comme la littérature, ce « progres »
résulte en fait des postures adoptées par les éditeurs pro-numériques qui doivent se
différencier de postures nettement isolées par rapport aux éditeurs du secteur. Ces premiers
utilisateurs du numérique dans le domaine de I'édition savante et de la recherche, qui testent
parfois les progrés technologiques dés le milieu des années 1980 grace au langage SGML,
présentent des spécificités socio-professionnelles et une formation qui ne favorise pas la
recherche en SHS. Un autre écart avec les éditeurs classiques, qui sera crucial dans leurs
positions numériques, est leur adhésion a une définition du métier d'éditeur qui s'oppose a une
approche intellectualiste prédominante dans le sous-champ des éditions de SHS. En raison
d'une premiére expérience universitaire et professionnelle qui les a familiarisés avec les
nouvelles technologies, ils ont développé un capital numérique qui les pousse a améliorer
leurs connaissances et a intégrer ces technologies dans leurs pratiques éditoriales.Dans ces
premiéres initiatives, c'est un numérique adapté et adapté aux logiques éditoriales qui
prédomine, tandis qu'a la fin des années 1990, le « tout numérique » est souvent mis en avant,
méme si la disparition du livre papier est annoncée un peu trop tot. Que ce soit en essayant de
diffuser en ligne des ouvrages et des revues ou en repensant les chaines de production a
travers I'édition structurée en langage XML, les pionniers du numérique utilisent les nouvelles
technologies de maniére pragmatique, et souvent en utilisant I'édition papier comme point de
départ ou de référence.C'est ainsi qu'ils passent & une mutation progressive, bien plus qu'a une
révolution. En raison de I'isolement de leurs initiatives au sein du champ éditorial et de leur
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implantation dans un espace émergent sur les plans technique, économique, juridique et
éditorial, les pionniers du numérique sont susceptibles de s'associer et de collaborer avec leurs
pairs, en fonction de leurs affinités et de leurs affinités. Suite a des initiatives publiques telles
que le PNER, des commissions du SNE ou des portails tels que Revues.org, de nombreux
réseaux se créent, des outils sont partagés et des pratiques communes se développent.

Ces partenariats aboutissent a la création de normes et a lI'apparition d'un savoir-faire qui se
propagent a travers différentes formes de formation et d'initiation gratuites de leurs collégues
et confréres a I'édition numérique. Au fil du temps, ces prises de position collaboratives ne se
limitent pas a la transition vers le numérique dans I'édition des SHS, mais sont aussi des
moyens efficaces pour s'approprier I'expertise numerique, l'intégrer dans la définition du
métier et, par conséquent, éviter que les éditeurs ne laissent échapper un tiers de la chaine
éditoriale.
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Les TIC dans I’enseignement/apprentissage du francais langue étrangére:
I'amélioration des compétences d’écriture al’ére numérique.

Dre. KHARKHACHE Souhila, université Mohamed BOUDIAF de M’sila

Dre. SAADAOUI Saloua, université Mohamed BOUDIAF de M’sila

Introduction:

Les nouvelles technologies sont de plus en plus utilisées dans la didactique des langues,
particulierement la didactique de 1'écrit. Notre intérét de 1’intégration des TICE est né suite
aux difficultés rencontrées par nos apprenants lors des seances de la pratique de I'écrit.Ainsi,
nous avons décidé d'utiliser les outils TICE afin de pouvoir améliorer la compétence
scripturale chez les apprenants du francais langue étrangeére.

Ce quinous a ramené a 1’¢laboration de la problématique:

— Quels sont les atouts et les limites de 1’utilisation d’activités en ligne sur la plateforme
MOODLE pour travailler I’écrit ?

Nous soulevons d’autres questionnements:

— Quels sont les effets de correction utiliser en ligne sur la plateforme Moodle sur
I'amélioration de 1’écrit ?

- Quel est I’effet d’utilisation de la plateforme Moodle sur le développement de la
motivation aupres chez les apprenants duFLE?

Afin de répondre a ces questions, nous nous baserons sur un cadre théorique et nous
expliciterons la démarche adoptée pour la préparation et la conception des taches en ligne.

L’objectif de notre travail est d’étudier les effets de 1’application pédagogique des
moyens technologiques et didactiques dans 1’enseignement /apprentissage de la langue
francgaise, notamment leurs influences sur 1I’amélioration de la production écrite ; pour se faire
nous avons opté pour la méthode analytique.

Notre objectif consiste a vérifier 1’effet d'utilisation de la plateforme Moodle sur
I'amélioration de la production écrite chez les apprenants du FLE. Nous voulons encore
vérifier I’effet d'utilisation de la plateforme Moodle sur la motivation et le plaisir d'apprendre
chez les étudiants qui font partie de notre échantillon de la recherche.

Cette recherche vise a mesurer I'impact de l'utilisation de la plateforme Moodle sur le
développement de la compétence scripturale de I'écriture chez les apprenants. Pour réaliser cet
objectif, nous a avons procédé a une comparaison dans laquelle nous avons opté pour une
méthode analytique descriptive. L'échantillon a comporté un deux groupes des étudiants en
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premiére année de licence francais au nombre de vingt étudiants par groupe, département de
francais, université de M'sila.

Il s'agit donc d'une pratique innovante pour développer I'aptitude a écrire des étudiants
dans le cadre d'une préparation a I'écrit. Trois types d'activité sont présentées ici
correspondant a deux démarches différentes et utilisant deux fonctions de la plate-forme
Moodle et Google documents.La communication et la collaboration entre I'enseignant et les
étudiants se sont établies par les chats qui permettent les conversations en ligne dans la
plateforme Moodle.

Moodle integre un wiki, c'est a dire un espace ou chacun peut écrire tout a tour et qui
conserve la trace des états successifs. Dans notre cas cet espace est utilisé pourpréparer au
commentaire: il est demandé généralement de noter et de commencer a analyser les éléments
qui vont permettre la construction du sens. Cette démarche est déja un début d'écriture
collaborative: les étudiants peuvent prendre connaissance depuis chez eux des propositions de
leurs camarades et compléter leur intervention en conséquence. L'enseignant quant a lui peut
notamment grace a l'affichage de I'historique des interventions, mesurer I'approche qu'ont les
éleves et préparer dans ce sens le cours qui suivra. Il peut aussi intervenir sur le wiki pour
rectifier une proposition ou suggérer une piste. Le wiki peut également étre utilisé a titre
individuel pour un échange avec le professeur lors de la préparation d'un écrit. Il est ainsi tout
a fait possible d'organiser une séance d'aide individualisée par le wiki: les pages sont soit
collectives et ouvertes a tous soit paramétrables pour un seul éléve ou un groupe d'éléves et
I'enseignant.

La fonction "dép6t d'un devoir" dans Moodleest utilisée notamment pour des exercices
de micro-Taches: il s'agit de réaliser une tache de préparation I'écrit une fois les principaux
éléments de la démarche établis en commun en classe. La consigne est d'appliquer
scrupuleusement un certain nombre de conventions d'écritures dont on va observer a la loupe
le respect. Un espace du dispositif permet a I'étudiant de prendre connaissance sur le site des
remarques de I'enseignant qu'il il est le seul a pouvoir lire.

L'expérimentation que nous avons mené pour un groupe 50étudiantsdelapremiére
annéede francais. Lesrésultatsontindiquéune augmentation de pourcentage de I'utilisation des
parametres suivants moyennes:

— Ecrire un courrier électronique (45%).

— Reédiger un texteen mode synchrone en exploitant des outils collaboratifs en ligne
(70%0).

— Utiliser efficacement les logiciels de correction des textes (66 %b).
— Respecter les regles de rédaction et de lisibilité en ligne (40 %).

— La motivation en réalisant les taches d'apprentissage (90%)
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Les résultats ont indiquée qu'il y a un effet statistiquement significatif d'utilisation de la
plateforme Moodle sur I'amélioration de la compétence de I'écriture et la motivationchez des
étudiants de I'échantillon de la recherche. lls ont aussi indiqué qu'il y a une collaboration
positive statistiquement significative entre les des étudiants du groupe de I’expérimental.

Atravers des commentaires que les étudiantspostent sur un forum,l'apprentissage de
I'écrit sur la plateforme Moodle permet plus d'interaction entre eux. Le chat en ligne est un
outil efficace permettant aux étudiants de s’engager a 1’écrit, ils prouventun certain
enthousiasme.

La plateforme moodle offredes systémes de corrections: 1’autocorrection avec un code
couleurs, les commentaires et la grille d’évaluation,l'amélioration des écritsdes étudiants a été
manifeste grace a ces systémes d’autocorrections qui obligeait les étudiants a prendre
connaissance de leurs erreurs lorsqu’ils recevaient leurs copies. Ainsi, les étudiants ont di
corriger eux-mémes leurs erreurs qui étaient pour la plupart des fautes
d’inattention.L’autocorrection et la progression ont été favorisées par 1’utilisation des activités
en ligne sur la plateforme MOODLEpermetd'améliorerla production écrite des apprenants en
FLE.

Cependant, étant complexe et dynamique, ce type de plateforme requiére une attention
particuliére dans leur conception et dans leur mise en place et demande autant a I'apprenant
qu’a I'enseignant un certain degré d'investissement et d'appropriation.

En concluant a dire que ces interfaces en ligne permettent de mettre en place des activités
d'écriture qu'il est difficile de pratiquer en classe entiére et qui prennent beaucoup de temps
alors que ces types d'exercices s'averent de plus en plus utiles en classe de premiere pour
travailler I'écriture. Ce que permettent les TICE c'est donc:

o Un gain de temps considérables en rendant les éléves actifs hors de la classe.
o Individualiser I'apprentissage en assurant un suivi personnalisé des apprenants
« Une initiation au travail collaboratif.

e Une meilleure autonomie et un travail plus intense chez les apprenants.

Parmi les inconvénients de cette enseignement hybride le probleme de I'accés de tous aux
outils informatiques qui se pose pour ce type de demarche en ligne, probléme qui est toutefois
relativisé a l'acces a internet.

Recommandations
D'apréslesrésultatsdelarecherche, nousproposonsles recommandations suivantes:

- Formerlesenseignants a manipuler les outils d’édition du Web afin de créer des
espaces pédagogiques interactifs qui suscite la créativité et la collaboration entre les
apprenants.

38




- Encouragerlesenseignants afaire introduire les outils TICEpour permettre aux
apprenantsd'écrirebeaucoupplusenfrancaisenlesinitiantaux ~ diverses pratiques de
I'écriture numérique et en augmentant leur plaisir d'apprendre.

- Exploiterlesoutilsdecorrectionadesbuts pédagogiques afin d'aiderlesapprenants a
mieux écrire.

- Inciter les apprenants a écrire en organisant des ateliers d’écriture numérique
quipeuvent non seulement améliorer 1’écrit, mais aussi donner I’envie et le plaisir
d’écrire en collaboration.

- Encouragerl'apprentissagenumériques a travers la conception des scénario
pédagogiques en tachesetdesactivites.

Perspective

A partir des résultats satisfaisants obtenus nous devons procéder a
mesurerl'effetd'utilisationdelaplateformeMoodlesurle développement des compétences de la
compréhension orale et expression orale auprés des étudiantsde premiere année licence
francais en augmentant leurplaisir d'apprendre. On peut égalementutiliser la plateforme
Moodle en vue de développer la communication écrite et l'auto-efficacité aupres de ces
mémes étudiants.

Ainsi, nous pouvons exploiter I'enseignement hybride afin de développer I'écriture
numeérique et la motivation chez nos apprenants.
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ABSTRACT

The current study aims to identify the positive and negative aspects of remote learning
and evaluate its impact on the educational process and learners. It has been found that the
positive aspects of this method are closely related to the revolution of artificial intelligence,
which has provided a distinct digital environment for research, information processing, and
storage. The negative aspects, on the other hand, include difficulties in evaluating students,
weak personal communication with teachers and the lack of face-to-face interaction, and low
motivation. Remote learners often lack motivation during their studies, leading them to
quickly become distracted by other things.

Therefore, it is necessary to work on developing mechanisms for remote learning and
providing the necessary tools and technology for all users. Additionally, more digital
platforms should be opened, and teachers should be trained to create programs and lessons on
the information network and clarify how to interact and communicate electronically in all
aspects of the educational system.

Keywords: remote learning, artificial intelligence, educational fields, pros and cons of
remote learning.
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L'ere numérigue en contexte universitaire: I'émergence d'une nouvelle
pédagogie numeérique dans I'enseignement du FLE.

Dre. Rima-Aida HASSANI, université de Khenchela, Algérie.

Dre. Sara GHAMRI, université de Khenchela, Algérie.
Résumé:

Actuellement, nous vivons a une époque marquée par des transformations rapides et
I'influence croissante de la technologie numérique sur tous les aspects de nos sociéetés. Cette
influence s'étend aux dimensions économiques, sociales et culturelles, et son impact profond
est indéniable. Dans ce contexte, les établissements d'enseignement universitaires se trouvent
face a un choix inévitable: accorder une place prépondérante a la technologie numérique. En
effet, dans un monde ou le numérique occupe une position prééminente et ou la jeune
génération manifeste un intérét sans faille pour les nouvelles technologies, les écoles et les
universités doivent s'adapter a cette réalité.La pédagogie numérique est I'ensemble des
moyens humains et technologiques et matériels dédié a lI'apprentissage de connaissances et de
compétences qui intégrent les usages numériques, que ce soit en présentiel ou a distance.

L'enseignement des langues étrangéres n'échappe pas a cette tendance. L'intégration des
outils numeriques offre de nouvelles opportunités d'innovation pédagogique dans ce domaine.
Les ressources numériques, telles que les applications mobiles, les sites web éducatifs, les
plateformes d'apprentissage en ligne, les vidéos et les réseaux sociaux, ouvrent des horizons
infinis pour enrichir l'expérience d'apprentissage des apprenants de langues étrangéres.
L’intégration des TIC dans les universités pourrait €tre un moyen de transformer l'acte
éducatif d'apprentissage du francais.

Les méthodes pédagogiques pourraient étre révolutionnées si elle est intégrée de
maniére appropriée. Selon Frangois Mangenot (2000): « I’intégration, c’est quand 1’outil
informatique est mis avec efficacité au service des apprentissages ». Pour parler de
d’efficacité un rapport canadien (Bracewell& alii. 1996) souligne que les TIC offrent aux
enseignants la possibilité d'ameliorer leurs pratiques existantes et d'explorer de nouvelles
approches pédagogiques innovantes. Cependant, l'utilisation des ressources numériques en
classe ne se limite pas a leur simple utilisation. 1l est essentiel de les intégrer de maniere
réfléchie et adaptée pour en exploiter tout le potentiel pédagogique. La didactisation des
ressources numériques consiste a les utiliser de maniére stratégique dans le processus
d'enseignement et d'apprentissage, en les adaptant aux objectifs, aux contenus et aux besoins
specifiques des apprenants de frangais langue étrangere (FLE).Ces pratiques pédagogiques
novatrices peuvent prendre la forme du processus d'enquéte, de la classe inversée et de
I'apprentissage par problemes ou les enjeux présentent un défi fondé sur la réalité. Les cours
en ligne et I'apprentissage hybride facilitent a leur tour I'appropriation des connaissances.

La notion des aides a I’apprentissage en rapport avec les TIC(E) (Technologies de
I’Information et de la Communication pour I’Enseignement) constitue une problématique
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nécessaire dans la facilitation de I’acte pédagogique. Ainsi, nous avons envisage 1’utilisation
d’un document numérique en classe de frangais langue étrangére pour pouvoir résoudre les
problémes de la compréhension de I’écrit.

Dans le cadre de notre étude, nous nous concentrons sur l'utilisation des supports
numériques pour l'enseignement et I'apprentissage du FLE aux universités algériennes. Nous
cherchons a répondre a plusieurs questions clés: Quelle est la place du numérique dans
I'enseignement du francais a l'université ? Quels enjeux et quelles perspectives la didactisation
des ressources numeriques offre-t-elle pour I'enseignement-apprentissage du FLE ? Comment
ces ressources peuvent-elles étre utilisées de maniére efficace et pertinente pour favoriser la
motivation, I'engagement et les compétences des apprenants en francais ?

Pour atteindre notre objectif, nous avons adopté une approche qualitative en
interrogeant seize enseignants de francais travaillant a I'université de Khenchela. Nous avons
mené des entretiens semi-directifs avec les enseignants afin de recueillir leurs pratiques, leurs
besoins et leurs perspectives concernant [l'utilisation des technologies numériques dans
I'enseignement du FLE.

Les résultats de notre étude indiquent que la classe de FLE peut bénéficier de la richesse
et de la diversité des moyens technologiques disponibles en tant que sources d'information.
Les enseignants interrogés sont fortement motivés a intégrer les technologies modernes, telles
qu'internet, la vidéo et le rétroprojecteur, dans leur enseignement. Leur enthousiasme
démontre leur volonté d'adapter leurs méthodes pédagogiques pour répondre aux besoins des
apprenants et exploiter les nouvelles opportunités offertes par ces technologies. Cependant,
malgré la genéralisation des outils numériques dans de nombreux domaines, leur intégration
en classe de FLE n'est pas encore évidente pour la majorité des enseignants. Le processus de
compréhension est a l'origine d’un ensemble « d’opérations de préconstruction de la
signification du message par le récepteur» (Ibid, p. 159). Ce dernier procéde a la vérification
d’un certain nombre d’hypothéses établies a partir des différents indices. Ces derniers peuvent
étre d’ordre iconique, a savoir la typographie, la mise en page, la photo et le dessin, d’ordre
formel tel que les diaphoresgrammaticales et les connecteurs ou, enfin, d’ordre sémantique et
énonciatif.Par conséquent, il est crucial de former les enseignants a l'intégration et a la
didactisation des supports numériques afin de leur permettre d'utiliser efficacement ces
ressources dans leur enseignement, d'engager les éléves, d'accéder a des ressources
numériques pertinentes et de continuer a se développer professionnellement dans un
environnement en constante évolution. Cette formation des enseignants est essentielle pour
leur permettre de naviguer avec succes dans ce monde numérique en constante évolution, tout
en garantissant des apprentissages de qualité pour les apprenants en francais langue étrangere.

Mots clés:Ressources numeriques, enseignement universitaire, enseignement du FLE,
didactisation.
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Abstract:

The academic elite, or elitism, in the field of education is one of the most important
foundations driving social development, relying on efficient mechanisms and means, in
addition to professional psychological stability and performance efficiency. However, elitism
has fallen into the trap of contradiction, tension, and dialectic between traditional methods,
that is, the traditional academic elite, and digital methods, which imposed the academic elite.
Digital, and between these two models, professional relationships and research methods
change, and then there is the quality of the material and cognitive outputs, and from this
standpoint the importance of this sociological edifice was formed, in order to delve deeper
into the strength of the debate and monitor the value, behavioral, relational and cognitive
aspects of each of the models of the academic elite, and thus the goal of sociological treatment

The issue of the academic elite in the era of digitalization is to monitor the changes that have
occurred in elite thought and behavior .

Keywords:digital elite - digital academy - dialectic of academic elite -

Introduction:
thatTheeliteacademylIn addition to being the basic mechanism for building knowledge,

it is a group with moral responsibility in the first place and a leader in the second place in all
social institutions.This category is considered the thinking mind and the balanced entity in the
search for solutions and problems, whether economic, political, or social, in their societies.
Accordingly, the process of change that has been repeatedly witnessed by societies in
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dynamic events is noticeable and tangible in the way of thinking and dealing with the
problems that emerged from phenomena. Contact and interaction with various groups of
societyand digital means and technologies in particular,It made it necessary to value the elite
classacademyAnd respect her opinions and suggestionsin developing society and its
institutions through its activities; Because it is always focused on the crucible of reform, but
what is noted in...Nowadays, any time of digitalisation, The role of the elite is no longer as
prominent and clear as it used to beThat is, its traditional role, Changed the current reality in
the global community, the Arab and Algerian in particular, the academic genius fell into the
trap of digitization in all its pedagogical, research and professional tasks, and even its mission
to serve society.

Here came this socio-analytic reading with the title “Eliteacademy"“Reimagining
academic life” is a popular attempt in sociological thought-Al-KashefAcademyaThezim that
our university systems live in, especially in the context of the dual contradiction and polarity
between the expert and the researcher, a knowledge broker and a producer, is an attempt to
reveal the culture of digital transformation in its implicit contexts, which would reconsider all
the elements that define the academic path.,Especially the entity of academic excellence in the
context of the “intellectual, relational and actual” trinity. Therefore, in light of the
manifestations of the digitization policy, are we talking about the digital academy as a context
for talking about the implicit culture of digital transformation, or are we talking about the
digitization of the academy as a cultural context that supports aggravation, loss,
Commodification FTT, It is academicEmphasizing its connotations of elitism in the
leadership of academic institutions.

1. What is the elite?academy

Sociologists and political scientists did not agree on the history and origins of the
concept of the elite(Badawi Al-Sayed. 1998)Although they agreed that the emergence of the
elite was ancient, and they based this on the determination of the philosopher Plato on the
importance of society being led by a group of brilliant people whom they saw among the
philosophers, in addition to emphasizing that the elite existed in all societies, and in this
context it can be emphasized that the phenomenon of the elite is a phenomenon associated
with humans. Since the beginning of creation(Al-Hadidi Mona Saeed,2004)Although its
forms and the quality of the elite itself differ, it is linked to a temporal context and a spatial
context that determine its type and role.

1.1.Definition:

The meaning of the term “elite” in Arabic dictionaries: We find that “he elected
something” and “elite” is what he chose from it, “the elite of the people” and “their elite is
their choice,” and “election.” Grab,And the election Selection and selection, including the
elite, which is the group that selects from men and extracts from them. Hence, the elite is
defined as a group (or groups) of individuals who have distinctive characteristics that make
them play more distinguished roles in the life of their societies.(Qirat, Muhammad. 2007)The
impact of this distinction in roles makes them have a great influence on the course of things
and their direction, and is also reflected in their influence on important decision-making
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processes in various areas of life.(Badawi, Mr. 1998)And adds Dr. Idris Lakrini notes that
English dictionaries define the elite as “ The most powerful group of people in society and has
a distinguished positionin controlling the wheel of social changeWith the same consideration,
while French dictionaries spoke in this regard about people and groups that allow them the
possibility of possessing power or influenceln broad societal good, it has an intellectual or
cognitive impactParticipating in shaping the history of a particular group through many means
and means(Al-Hadidi, 2004)(Making decisions, proposing ideas, expressing feelings)

The etymological meanings of the word “elite” in different languages indicate scarcity
and paucity, as it refers to selection, choice, selection, harvesting, and extraction from the
head of the thing or from its foundation. This reference extends to what represents the
characteristic of the thing that most distinguishes it from everything else, and on the basis of
distinction, purity, serenity, elevation, and lack of mixing with what is It is general, vulgar,
vulgar, and ordinary. He adds that in Arabic two terms are used in what we are talking about,
the first of which is the elite, the elite of the man, the elite, and he elected him, meaning he
chose him, selected him, and took his elite. Based on that, the elite, and its plural is the elite of
the chosen of everything, so that the elite and its plural are the elites of the elected people in
the field.(Qirat, Muhammad. (2007) specific,As for the second of the two terms, it is al-
safwah, and it derives etymologically from al-saffa, so-and-so, destiny, that is, he took its
purest form and extracted what was in it, so the chosen one is the chosen one, and the purest
one is the purest of all things.(Al-Hadidi Mona Saeed. 2004) This means that the elite are a
group of those most capable of directing society’s material, human and cognitive forces as a
result of the confidence of the councils and its groups in them.In the non-Arabic language, the
root of the derivation of the word elite in French means to pick, choose, and collectldea,
ability and empowerment.

The conventional definition of the concept of the word or the term elite: “The elite is a
small group of people who control huge financial resources and great influential political
power. In general, the elite means a group of people who are more capable than others”
(Badawi, Al-Sayed, 1998) with reference to deep and certain experiences and knowledge,
Hence, elite has the ability to distinguish between the material, cognitive, and value
components of society, just as the word elite expresses “a specific class or segment purified of
any general type” (Qirat, Muhammad. 2007) of intellectual, cognitive, and behavioral
impurities, which deviate the academic path from The goal, from a sociological standpoint, is
an arrowKarl MarxAnd Max Weberlt means “the upper class of society.” of highest social
interest in their community” (Qirat, Muhammad. 2007)And thus influencing the rest of the
components of society, institutions and groups. Accordingly, other scholars such as
Bottomore express it in his book The Elite and Society by saying that the elite is“The most
powerful group of people in society, and it has a distinguished position and is respected. As
for the French dictionaries, the elite defined that it includes people and groups who, through
the power they possess or through the influence they exercise, participate in shaping the
history of a group, whether through making decisions or The thoughts, sensations, and
feelings that they express or that they adopt as their slogan” (Buttonor, 1988)
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1.2.1ts characteristics:The most prominent of these features and characteristics remain
specified inThe following (Burhan Ghilion, 1987):

v TheaHarmony in terms of age, upbringing and slopes.

v Unity: It constitutes an essential characteristic, given that the political elite, with the aim of

continuity in rule, seeks to preserve its economic interests in light of unity.

v’ The few: In this context, what distinguishes the elite is the lack of many.

v" Criticism.

v’ Changeability.

v' Preserving the traditionalcharacter.

1.3.1tsfunctions:

Interaction with its reality is affected and influenced by the fact that this interaction is
part of the legal obligation and religious and human necessity(Burhan Ghilion,
1987)However, this interaction - praiseworthy - should not forget the origin of the mission of
the elite, which represents leadership in societies. Otherwise, they will become equal with
others and become governed by the collective mind, even if it is praiseworthy. In addition to
the proposals of ideas, it is not for you to judge these ideas and take a position on them that
you may share with the rest of the people. Not only do you analyse, conclude, review,
evaluate, and create alternative ideas that fill the void, address reality, and anticipate the
future. Evaluate and move toward solutions, unite ranks, bring together the dispersed, and
lead reality. Sensing and interdependence, but rather explaining the jurisprudence of the
Sunnah to them and clarifying the Qur’anic and prophetic ways out of what they are in.

e Traditional academic identity “distorted images”

“Our education system is like a big, old, comfy, threadbare sweater. It's been outdated,
it seems indestructible, but when you pull a loose thread out of it, the whole sweater starts to
unravel.“ David Sheaffer(David Scheffer) “There is nothing more perfect than education
when it is used to intensify ignorance in the mind by filling it with absolute and sacred
truths.” (Henry Adams)In this context, in thechallenge, It is about the traditional academic
identity that underlies the value of alienated banking education, that is, the identity of
plundering, whereThe digital academic identity has deliberately alienated the meaning and
entity of alienated banking education and even excluded it from academic circulation within
Western university structures as long as the Western academic capitalizes on anticipatory
practices of time in order to prepare and transfer his learners to a new reality, as long as the
professionalization of teaching reveals a renewed logic to pedagogical controls, transforming
their contents. The academic space by making it more open to digital supports and media.
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Drawing No:1“The alienation banking education system, “the identity of spoliation”

2. Fragility and superficiality in their academic training:

And even no We fall into nihilism. The cultural problems of alienated banking
education “indoctrination” as a reality within the Arab academic space represent the concrete
and reasonable idea of the culture of academic illiteracy that establishes an academic personal
system.It is characterized by “the fragility and superficiality of their academic composition
and the firm reliance on the methodology of copying, transferring, and neutralizing.”
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Drawing No. 2: lllustrating the characteristics of an indoctrinated academic
no Indoctrination or alienation banking education can be considered as a real

representative context for understanding academic weakness, except by linking it to
curriculum.ldeologyAn intellectual philosophy that values the mechanisms of achievement
and dullness of achievement:

" Indoctrination itself constitutes an ideological and strategic system designed to destroy
minds, ignorant generations, and remove them from the circle of ability to think, criticize, and
contemplate logically, or consider the matters of life, and deprive them of the ability to
rationally and enlightened contemplation of the aspects of life and existence.(Ali Asaad
Watfa, p. 142)And, accordinglyThinker Paulo Freire"Freire (Paulo)" pioneer of critical
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exploration of pedagogical education, which is called banking education.He believes that this
educational method is the accumulation of information and knowledge, and therefore Y He
described it in his famous book “Educating the Oppressed”Pedagogy of the oppressed: It is
tamed learning that programs students to submit and pushes them to positions of intellectual
and mental nihilism.)*

“These are alienated, alienated, alienated universities that produce ignorance and
illiteracy, and the actors in them are also producers of ignorance and a product of the process
of this academic ignorance, which extends throughout the higher university levels after it has
taken root in the pre-university educational stages. This means that we are suffering in our
universities Due to the absence of the enlightening professor who possesses the tools of
criticism and free thinking found in our universities, he is like seashells that are difficult to
find at the bottoms of seas and the shores of rivers... There is a definite difference between a
student who is a student who is an open-minded thinker, and another who sits to “A professor
without prestige gives him a memorized, outdated curriculum, and he repeats it throughout the

9%k

decades of his work.

In line with the previous logical structured no The learner's pen to oppressive
conditionsAnd curbing his creative energies, Fromm says, “While life is characterized by its
functional growth, a person who has lost his vitality is attracted towards all non-developing
things or things of a mechanical nature. The typical person desires to transform every organic
phenomenon into an inorganic phenomenon, so that life becomes in its mechanical form, as if
living things are merely things. He wants a person to be distinguished by memory, not
experience, and by possession, not existence, and he is not He feels something other than
himself, and then every threat that befalls him regarding what he possesses becomes a threat
directed at his person. If he does not possess it, he will lose his connection with the world in
which he lives. Such a stereotypical person loves to control others and does not know that by
doing so he is killing himself in the process of domination. (Paolofrieri: p. 56)

The logic of the demarcation reveals a significance based on the dominance of
indoctrination as a practice against reason and rationality in the university inThe university
may be the basic feature of academic freedom in the freedom of the university professor to
practice indoctrination and taming within the controls of systematic ignorance and destruction
of the mind, at a time when this university professor is prevented from exercising an

*Indoctrinated education does not aim for anything other than to train students to adapt to the factor of oppression and
estrangement and to adapt them to the requirements of submission, failure, and submission. It is then education that
contradicts the concept of freedom and reason and pushes students to the extremes of alienation and negativity in their
herd society (Fry Ray, 1980, 57)

**The Jordanian researcher, Suriti, sees: “The style of the lecture that is based on the indoctrination is almost the strict
teaching mode followed in the majority of our Arab universities, and that has made many Arab university students to
deliver to rely on the memory in their studies, and they tend to accept what they receive or read without it. Criticism,
analysis, or scrutiny, and university education in general has turned into mere recollection, memorization, and mechanical
repetition of memorized facts. Instead of being a tool for developing intelligenceAnd scientific thinking” (Sorti, 1998, p.
239)

55




enlightening role in the university or from displaying such cultural tendencies that constitute a
danger to social systems. The list.'(Please let me know.), 2021*

We are we do not suffer from a specific way in which the Arab mind behaves... but we
suffer from the irrationality of this mind... This irrationality extends from school to
university... where the worn-out indoctrination teaching methods are... and where the exam
is... Sultan...Memorizing, memorizing, and repeating is the method...all of that is in the
absence CurriculumCritical... and in the absence of the scientific form... and so on and so
forth things go on in the university to the point that Arab universities have copied from many
of their children professors who are far from the scientific method of thinking and from
commitment to logic and the problems of the nation, and also far from the courage to practice
their lives as professors” (Asaad Watfa, p. 153 )

Within this perception, we can say: The university, as the sanctuary of freedom and
conscience, has transformed in our societies into a space of indoctrination and ignorance,
where knowledge is memorization, knowledge is obedience, the curriculum is memoirs, and
the result is cultural illiteracy that applies to the mind and heart, and conscience and
conscience diminish with it, as Obtaining a certificate and diploma is the first and last
absolute goal for students, and their means of achieving that is memorization, memorization,
obedience, and submission to memos that are empty of meaning and significance. (Ali Asaad
Watfa: 158)

The university’s crisis is evident, as Omar Kosh says, in several phenomena: “Including
what has become known as the phenomenon of auditorium power, where the professor
gathers his students in the auditorium, He gives them his infallible lecture, which is not open
to dialogue or discussion, and he does not accept its deliverer Any criticism or objection,
questions are prohibited. This authority makes knowledge unilateral and closed On its owner,
it kills the interaction relationship between professor and student, supports the indoctrination
approach and eliminates research and investigation, limits science and knowledge, and
establishes another authority, which is the authority of the university course, as the course
turns into a tool to limit science and the mind. Scientific knowledge, and it discourages the
professor and the student at the same time, and limits their abilities. (Asaad Watfa, p. 159)

Maghamis describes the academic arrogance of university professors, which is a type of
cognitive arrogance that leads the university professor to the delusional belief that he is all-
knowing in his field. A year of forgetfulness comes to him, and what is more dangerous than
that is the university professor’s belief in his superiority over the students, so he rejects any
scientific or intellectual opinion that contradicts his own, and he considers that a challenge,
and then he confronts that in various ways by closing the student’s mouth.”

Fromm says, “While life is characterized by its functional growth, a person who has lost
his vitality is attracted to all things of a mechanical nature. The typical person desires to
transform every organic phenomenon into an inorganic phenomenon... Such a typical person
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loves to control others and does not He knows that he will kill himself in this process of
tyranny*

Mughamis concludes his opinion by condemning university indoctrination, the ignorant
dominance of university professors, and the dangers of this indoctrination by saying: “I think
it is time for us university professors to practice a kind of constructive self-flagellation. We do
not provide knowledge Just. We provide a model for the student to follow in all aspects of his
life. From here, if the mentality persistsThe Middle Ages in our educational method, so we
should not expect the change we hope for to occur, neither at the university nor society level
(Asaad Watfa: p. 162)*

o Digital Researcher: “Lost identity or finding identity.”

Perhaps the trend that we refer to when we say digital academic is to talk about the
requirements of digital transformation within the academic environment, which makes the
trinity of “digital identity, digital leadership and digital empowerment” as a basic rationale for
building a culture of digital transformation.
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2.1.Digital culture:
The beginning indicatesThis concept toHow information technology and the Internet

workIn all areas of social lifeln shaping the methodOr transaction modelHow humans interact
with this technology and use it in their practical lives“Therefore, what we need is to build a
culture in dealing with information technology that is based on independent thought,
constructive skepticism, and rational use... Many pioneers of research studies reveal the
absence of a culture of digital transformation within our Arab university frameworks, which is
evident in their tangible contexts of immediate, unorganized transition.” To distance
education, its wisdom is surprises represented in speed, improvisation, fear, and the element
of surprise, and thus it lacks the objective conditions of typical distance education, which is
based on a high-level electronic methodological, intellectual, philosophical, and professional
system..*

The term digital humanities refers to an academic research concept that intersects with
informatics, arts, humanities and social sciences, and aims to produce and exchange

*This logic is rooted on the basis of its implicit foundation: that banking education begins with a wrong understanding as it aims to
transform men into objects. It is unable to achieve what Fromm calls in the human heart the desire to live, and instead it achieves what is
called the desire to die (Paolo Freire: 56 p.)

57




knowledge and strategies for new knowledge entities through a set of digital data. In order to
move to a culture of digitalization, the curriculum is supposed to be based on digital
humanities and understanding scientific and technical transformations. If we want to be at the
level of future development, we must move towards understanding artificial intelligence
techniques, at all levels, that is, starting from building simple algorithms for information
mining, all the way to creativity in machine translation of techniques related to language and
human thought.” (Ghassan Murad 2021, p. 250)

Digital educational upbringing through introducing technology into schools and
universities, as basic courses in the educational process, is one of the foundations of
economic, social and cultural development. Introducing this concept into e-learning is a type
of innovation in all sciences. Then, the challenges related to digitization relate to all
educational subjects and according to the fields to which each subject belongs. Each field
adapts to the methodological changes of education according to its characteristics. It also
imposes means Knowledge in the digital environment: The educational community must
develop dynamic practices and learning processes through research, experimentation and
analysis, especially the dissemination of reading, writing and publishing activities in its
various forms, and the dissemination of knowledge and skills to actors in educational
institutions and others, in addition to building a cooperation strategy with educators and
specialists. (Ghassan Murad 250)

2.2.Digital leadership:
Scholars describe digital leadership as relatingBy mastering technology and embracing

changeBeing a digital leader doesn't mean you have to own...Basic rulessearchScientific
andDevelopmentCommunityusingArtificial intelligence, here he acknowledgesAlvin
TofflerthatFuture lifeSocialfuture coming,expressesPost-manufacturing stageThat is, the stage
of the digital revolution, that the person will devote himself to processing ideasFaster and
more efficientConsequently, the performance of machines for routine tasks increases.
Tomorrow's technology does not require millions of superficially educated men who are
prepared to work consistently in endlessly repetitive tasks. It does not require men who
receive orders without blinking an eye (...) but rather it requires men who are able to make
decisive judgments, men who can make their way in new environments, and who can
Locating new relationships in a rapidly changing reality, they require men of the type
described by S.B. Snow that they carry the future in their bones (Toffler, 1990, 423)

21st century skills Competitions for 21 hours a day

Learning and Information, media Life and careerskills
creativityskills and technology skills

Critical Information culture  Flexibility and adaptability

thinking

communication Digital culture Self-education

Innovation Media Culture Productivity/leadership and taking responsibility
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2.3.Digital empowerment:
Mapping data reveals the most important skills of the twenty-first century*Which must

be developed among academic groups. Based on this, learning to use digital media - like
traditional media - should allow for the discovery and investment of capabilities, and the
identification, understanding, learning and mastery of competencies, which requires an
appropriate information infrastructure for this transformation. In order to develop technical
competencies, and make e-learning a culture among the foundations of education. This
interaction must be systematic in an integrated virtual and real space with the aim of
restructuring the institution. Because information technology has become an element in all
institutions. Therefore, it is necessary to continue developing educational procedures in
service of the concept of globalization of education, (Murad Ghassan 252)

Some experts at this level rely on the “black swan” theory to say that distance education
will become normal and familiar. This theory is based on the idea that “once university
colleges develop their ability to conduct electronic distance education and become
accustomed to it, there will be no justification for them to abandon this type of
education.”(Ledeman, 2020). This is the idea embraced by Doug Ledeman, who believes that
adoption and experimentation in emergency situations will accelerate the adoption of online
e-learning and other forms of technology-supported learning (Ledeman, 2020).And here Dr.
says:Weg Lederman(Lederman Doug),In this context, “there is always the chance that some
faculty members who have resisted using technology to facilitate teaching will be more
inclined to adopt their new teaching practices over time.”’(Lederman, 2020). The possibility of
the success of this initial experiment in distance education will be great, if colleges and
universities are able to work vigorously to train and qualify faculty members digitally to use
available educational technology and employ it effectively in their lessons and educational
activities.

« Internal absorption and self-seduction in the university identity game

ThatDigitizationlt is a method linked to a cultural structure that was formed with human
history.It is not just a tool, it is a subjectat produces a new vision of the world and produces
culture by changing traditional cultural structures and changing the meaning of humanity
Evaluating academic digital transformation means, from an epistemological and philosophical
standpoint, taking a critical stance on its paths and consequences on the academic actor in the
micro context and the university system in the macro context*Previously, futurologist
Professor Clayton ChristensenFrom Harvard University, and the owner of the theory of
disruptive innovation or creative chaos, expects the bankruptcy of 50% of American
universities and colleges in the near future as a natural result of the progress occurring in the
field of digital and technology... In light of this new reality that is taking shape, “it is expected
that institutions that bring together... “Between artificial intelligence and the social aspect in a
new format that suits learning in the twenty-first century.”(Ali AsaadWatfa: 2021)

59




Sy
{‘ﬂud A_y X
ey,

5 - s

7 77

g 7 7.7 g

The theories of the death of the school and the death of the university were awake three
decades ago, and many well-known thinkers had presented many studies predicting the death
of the classical school. In this context, we can refer to Avelin Toffler in his books “The Third
Wave” and “Future Shock™ (Toffler, 1990). There is Alain Turan's theory(Alain Touraine) on
the death or change of the universities (Touraine, 1973), and Noam Chomsky’s theory (Noam
Chomsky) In The Death of American Universities (Chomsky, 2021). It becomes clear, by
reviewing these theories, that death means a fundamental change in the functions and

curricula of educational institutions under the impact of digital revolutions and developments
occurring in the arena of the fourth industrial space.(Ali Asaad Watfa: 2021)

5% &y,

2.4.Academic confusion:
The technical situation at present is the completion of Western metaphysics in the form

of forgetting existence, where the objectification of existence reaches its peak and nihilism
reaches its highest levels in the form of a will that desires itself through the accumulation of
energy in a way that exceeds human need. Modern manufacturing techniques have mutilated
nature and man’s relationship with it has lost all originality (Chebbi Noureddine 2020, p.
41)toDigitization has another aspect that also brings it closer to the metaphor of poison, such
as the mechanization of behavior and the crisis of communication. From an etiological
perspective, “the mechanization of behavior is a distinctive feature of post-industrial society.
The actor’s lifestyle, work, and relationships often pass through the mediation of these
technologies. The problem lies in the consequences of this new slavery and its dangerous
impact on human representation.” For himself...that is, the impoverishment of the meaning of
his existence and the reduction of it to what is hypothetical...() Chebbi Nour al-Din, p. 55)

2.5.Academic employee:
“The employee professor, not the academic thinker involved in the issues of his society,

has been diverted from the tasks of producing intelligent cognitive values, as he has been
bureaucratically structured to reproduce the pedagogies of reflexive thought. Cognitively dead
and naive in terms of proposition... The academy*The employee is subject to this condition
Historical no It could be more than one being whose existence is conditioned by reactive
reactions.” Ali Your Highness The system of triviality intends to artificially create an
academic category of “employee or expert” instead of intellectuals with narrow specialization

“The fundamental difference between an expert and an intellectual is that the expert sells his word and his conscience, in the service of
his own narrow interests, at the expense of the truth and the truth, and to advance the account of those with whom he has interests. The
expert is ready to adapt, modify, adapt - and even falsify - scientific facts in the service of the groups that monopolize power, money and
influence. The expert (unlike the intellectual) is fully prepared to deceive and mislead public opinion, using for this the prestige and
respect he enjoys in the eyes of the general public (Bilal Ramez Bakri: 2021)
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who serve the market in light of submission to...aRadia MMEstablishing compensatory
politicization of university systems and commercial companies that provide scholarships
through which they dictate their will to the university. Grants through which they dictate their
will to the university.” “The expert has an institutional identity, and therefore his appearance
is linked to the objective conditions of his institution, which defines its tasks and fosters its
prosperity. Therefore, he adheres to its objectives in the ideas he produces in exchange for the
rewards he obtains from it.” (Abdul Salam bin slave High: 2016, p. 50),AndFrom here it
isThe philosopher Alain Duno sees, historically and collectively, that corruption plays with
itself, and in any case reaches its own end. It is not marginal destruction, a limited evil, a
superficial sign. Dono uses Aristotle to illustrate his idea of corruption. In Aristotle's book,
“On the Universe and Corruption,” he explains how “corruption does not occur simply by
changing or wearing out. Rather, corruption occurs when a thing changes so profoundly that it
is no longer recognizable.” His nature (Abdul Rahman: 2020)
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Chart No. 4: The image of the academic within the ring of the system of triviality

We must focus on the circumstances surrounding the academic that led to his formation
in this tragic image. “The university professor is exposed, like everyone else, to a system of
alienating activities and processes that alienate him intellectually and professionally and work
to empty him of his pre-cognitive human content.”(), whereasThe culture that embraces our
existence and the difficult social conditions that surround us in our societies together
constitute powerful systems of alienation that work to alienate minds and destroy rationality.”
(Asaad Watfa),Thus, as a result of the systematic treatment of the roles of the system of
triviality, we talk about the cultural industry of academic unemployment, considering it an
epistemic window to suppress sober thought and obliterate all forms of critical thought in the
academic space.”,The university has been working for decades now to make itself
manipulable by any party willing to fund it. In his essay “In Praise of the Unlettered,” Hans
Magnus Enzensberger recallsHans Magnus EnzensbergerThe remote origins of the
problem“Working to make the people educated has nothing to do with enlightenment. The
cultural benefactors and monks who called for this were merely accomplices of the industrial
industry.”’aSamaliyah, which required the state to prepare skilled workers ready for
it...another kind of development was at stake. It was a matter of taming the illiterate, this

“The Moroccan poet Salah Bousrif says: “Our university is filled with many people who do not work, do not research, and do not write,
neither in the Socratic sense, freed from the shackles and bracelets of the academy, nor in the Platonic sense, controlled by the walls of the
university, and these are the ones who are harmed by people working.”
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lower class of people, by eliminating their imagination and stubbornness. From that time on,

not only was their muscle strength and physical skill exploited, but Their minds too.” (Now
Dunno: 2020, p. 102)

"The academic state represents allowing yourself to be in control. Academics are often
completely disoriented. Only money seems to give their practice some consistency. They have
given up, and this shapes their perspective on how they should use language in research.™*

had becomelt is urgent today, more than ever, to rediscover the human being within
digitalization, and to focus on the risks it can cause, such as data manipulation, and individual
irresponsibility in light of social interaction. This is because increased communication and
transparency could lead to the end of privacy, loss of jobs, and division of society. (Ghassan
Murad, p. 239)

1.2. Research spin-off:

And lieThe real innovation lies in the fact that digital technology is no longer just a tool
in the service of research, but rather has become a toolA study in itself))1 (Ghassan Murad, p.
245),Generally,Humanities students in the world and in the Arab world are still, until now,
“abandoned” alone in the face of their technical fate, without any strategic methodological
support to establish a digital environment that is compatible with the technical changes in the
faculties of humanities, social, educational, and media sciences. What they are supposed to do
is to ensure that technologies form part of their research work that overlaps between
informatics and their basic sciences, which, in turn, changes to suit the new era. One of the
most important requirements for technologies to enter the human sciences is building a
physical and human infrastructure, because informatics cannot be acquired in a theoretical
manner only, without resorting to actual applications that are based on theory and mimic
scientific concepts*

That the Internet is global; It enriches, but at the same time it confuses the work of the
researcher, because the problem is not in accessing information or how to find it, but in how
to process this information, write it down, benefit from it, and use it to produce new
information and scientific knowledge. All of this is on the basis that every reader has become
a producer. This production has mechanisms that did not exist previously. Since semantic
writing is one of the features of searching search engines (“Google,” for example), the writing
must be semantically expressive without ambiguity... (Ghassan Murad: 2021, p. 247)

1.4.Commodification of thought:

If Karl Marx, according to Omar Zargawi (1), had come to the conclusion that
commodities are the only medium of dealing in capitalist society, then the relationship of
humans to commodities overshadowed their relationship with each other. That is, the human

*Academic writing is based on an implicit rule that becomes explicit if it is violated: unity of neutral, calm, and borrowed style is what makes
one's prose worthy of scholarship whenever possible. Writing should be stylistically boring. Writing that claims to be related to knowledge
should always revolve around the middle area. All but This will cause a state of discomfort” (Alan Dono: 2020, p. 102)
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being himself was transformed into a commodity subject to the system of commodity
exchange. This is what we can currently say about man; Because he turned into information
instead of remaining a human being. In relation to technologies, the human being is a
document like all other documents, subject to the industrial nature of the individual more than
it is subject to human nature (1) (Ghassan Murad, p. 248)

2.4.Destruction of relationships:

So,It is necessary to address the societal problems that digitalization entails,Some might
say that this could create a social barrier when it comes to future relationships,So it
mattersThe problems of the digital age is the behavioral impact, the way we interactin the
folds of daily social lifeln light of the presence of social networks, people have a constant
desire to search for information, communicate, control, and direct their thoughts to other
people and other worlds. (Ghassan Murad 239)

FIf we are in a state of decline in face-to-face exchange, and rely only on the virtual
image of the other, then we will lose communication even between ourselves and ourselves.
This communication only takes place through the digital medium, which gives the real ego a
virtual ego. Thus, communication technologies have overwhelmed individuals who are
digitally interconnected, and these technologies have become the signifier (mediator) without
a meaning. This is idolatry in itself. The virtual image of the self has made us lose our
connection to the actual reality, and a pattern of the self other than the actual and realistic one
has begun to form in the human mind. Thus, we are nothing but an illusion of something
specific that is built through the vision we imagine others for our photos.

Conclusion:

had becomelt is urgent today, more than ever, to rediscover the human being within
digitalization, and to focus on the risks it can cause, such as data manipulation, and individual
irresponsibility in light of social interaction. This is because increased communication and
transparency could lead to the end of privacy, loss of jobs, and division of society. (Ghassan
Murad, p. 239), AndLieThe real innovation lies in the fact that digital technology is no longer
just a tool in the service of research, but rather has become a toolA study in itself))1 (Ghassan
Murad, p. 245), ThereforeDigital humanities does not close the door on the above, but rather
opens many doors to reshape new concepts And formulationTerminological conceptual
relationships remained prevalent; In order to be compatible with the change taking place in
humanity AsSciences; It is about building new concepts that are in line with digital changes....

Digital humanities is a universal, general technology that is not separate from humans;
It concerns new tools that contribute to changing our vision of classical methods, and also
represents an innovative development, the birth of new specialized branches of knowledge in
particular. There is always a kind of “negotiation” between the past and the present, or even a
kind of “collusion” between them. We are in a time of speed and an actual transition may
occur, at some point. At any time, we can tame everything that is well-established classics in
order to emulate cyber development. Everything that is happening today is a taming of what
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came before, and it is enough to look at the terms that express the concepts currently adopted
in societies and their intensity to see that they are based on what came before, and this is
normal; There is no radical interruption in science. (Ghassan Murad)
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Abstract

Modern technological means have contributed to modernizing learning
methods and patterns in higher education institutions, and have become an
important element in developing and upgrading the educational process, which
has led to the emergence of e-learning as a necessary option for governments,
institutions, and individuals in light of the increasing demand for education,
continuing training, and knowledge labor in the knowledge era. This type of
education represents a pioneering role in taking advantage of the advantages and
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capabilities offered by information and communications technology, which aims
to provide distinguished higher education directed to serve a broad base of
students and beneficiaries, capable of crossing the distance barrier and
developing high-quality educational systems. Accordingly, this research reviews
some aspects related to information and communication technology, focusing in
particular on the close interconnection and direct impact of e-learning on higher
education institutions, the changes that technology has brought about on the
learning environment, the changes that have occurred to it, and the directions
that technology can chart in the higher education system in the future.
Perspective.

Keywords: E-learning, University, Digital age, Information and
Communication Technology.
tdadda .1
Liluglly ccagalall il eV lae 3 Gpald) LA clgidl 8 dejluall ool kil das
ale gl Lol s delly (copV)alogladl Al Ay 5ol
Ailisss jaga) alblLasallga ) sardallallodlatilldagaligudidal g N blSalld il |5ila shealllon ol 535 5l
Loy oo g A N Ll s s ST U im0 )8 5l il jilinsd )Ll il amsas isle Laas.
delia D) Joatiy 583 anbaiDlociibe g secibo slaallLimidbaatla alla Nsaililoalls sl ol Lai¥ U
o DES 8 daleay by Claals e o o) alail)l ilagall Joaill 138 Jas gl aay 441
Dowr ST (S50 aleil) yash =kl 803y iy alal @lld 8 Lay Lslgagis Ldlaal aalf allall ol
Glass e el 8 dals (gals dale Bhl (<0 daialy allae 5o ) @lld cla Lle Ll
o3 dgalsal Baxas Claglial aday Gl G 4nd lae (Al adaill Jlae G Jsiied)
Gh oo Gl Glasie ol aal el dadiie Gligine G lal) aleil) Slasga Jiig cilpaal
il iy by W aliieg Guay ) sSs A e Jladl aideill (8 el il Al
dardl dihge Guaie dlo aled and® ) Gag GAlls cam o alaill ol il aalaally g STV
- Cputicaally dallall (e duanye Bac @
leait Al GUIKeY s Ll 22V Glai Lad Lol oo Jad) addail] Slisaigal Canvials
o Bl ulee Gulsig Basall Tase Gind ) et Canpaaly VLY Cilagleall Linglyiil
3 e el Aals CBlgad (g Ta saas Apaded Gl ol DA e pabedl) iy s jlae
ol okl Al Jala ads o 56 o el abeall ol ol Slewde ) Yseass
Lo linYly (salaBY) Gugid) e asin Gy (pacaiy Basall Adle Ll

82




L ciaal jaus ally alailly adeil) cibiig cadlad 8 Eaall g9 5l 39 5V adedl) ey
Aig ) (el By pladind e ey caledll dilae 3 by Beal (o Bl 4] Jeags
aabailly Ladll alail) Cldee b saaaiall Jailgll aladialy Zoslill Jeadll 3 Gegyll S
delally jsuan) (DUl Jladll m38 ) Gl 58Y) Jgenilly LS Gujlaall ol lgiily ¢ S
Lo 2my g el lally cumy) bt PDUa ge AT ds (bl sy calas as
gt (Al adail) Dl ae (LA daag Byskiie Gyl dualell dipdll Hd b aalen las
Baall o3 b (mpmies dgle g An oISl il lae b oSailly Aulladly o el iy 3iinT)
ol gl Tl e pasl ISy Jlai¥ly Clasbeal) LaglyiSalls dlaiall Cuilsal) G
Ty o Lagls€al gmanl L clslly ( Ml adeil) cilscsall o g 5SN) abatll il
el dosliie b Cilgngi (e Lenslsi€l e o (e Lag sl (0 Lgle (gn Loy colel
i) Jitiad) b
Al asalie aaad .2
A Ledal) 1.2
Coail el Glaall & Glalhiadly aaliall e aall daaleiSall 580 jsedh ae el
alally Online Education Lall e aleill tlegas A€ ey coluadl 18 3 Lgilanls
il olailly (Distance Learning i (e alailly cElectronic Education g S
Digital =~ «8))l alaillg «Life-long Learning sball s alailly «Continuous Learning
«Learning Communities alill cilasiasg <EducationVirtual  aalyié¥) alailly <Education
cOlalbhiadll e e
e oy il alaill Cnas alle mllaias g SSIV) adaill () il (e HESH e
adaall ) O9yaT gy Ly ol Agg SN el Lilegll e Cajledly cilagled)
Gl sty adaall diple ash 4 oSay e adedl) JSE e IS8 8 39 S
Slagleall Jlay Jal e V) @llgsy saeiall Tiluglly c1lly awlallS Zaall Juaiy)
el iy elily Lelasmy Lnadail) dbeal) Bl o (S5 Bypemny S Jily g pouls Cppalanall
alaill iy Jlary LlSal Ayl 4l 5 Y Adsed ST e (Khan,2005) 4djes . palaial)
(ol sl OlSe (s s 28 Y cleidl Jom Sl Adelilly el psacilly Coas Ally cyunsal

83




Llal) e Lges dad)ll bl (e aad) & Bl jileaally ailadll (e g i) Gl oo
(546-545 = 2008¢ s2)l) - Cppalls zsidall alaill lind duliall Laadail Ssall o (537

el e Gl clsdly duig pSY) Clagleall jalean plasial sa @ g SN aulailli e LS
el oSa s cuiVl oAbl LilSeY) AlSy dag NI Jlat¥) @lgaly Cilasledll
Gae adf Al o Gy Dbl iy e S alaiddl Wgeadien o (Se Ally deals
Aale) Al iy U< bl ) ailSudy Jisaasl) o sadieall Lilgll e (g 5SU) el
Lalfie e ol Lialfie Bygean Gl T elow 3hEl pag albeall gag (gginall 130 pe adill (el
AlSa) e b cashaly adgph anlss ) Ayl Gy gl 3 alell 13a ola) AlK) 1S
(25002 20206 s3beng cpl 53 i) ailussl) @l DA (e Liad aleill 138 500

i) o sy aledl) bl e Guglad 4 e adpen oSa 5 5N aladl) Losac
lisSas WIS IS Daaladl) dscsally Gaalaially Gaaleall G Jlat¥) 8 Ay SSNT Jailsgl)
Ao gliag Algda dolelds Ay DA (e @l Jouasll (8 dejully dpadll o Jpand) jud (Sa

-

tda_al_all 2.2

iayly Lgiead) luaddll il Jigag Ay e ol @b diagee Aasie (o
LS cdisliay magis ol adeills KA 330l e ) o ol (5245 aguya Lisi ¢ L)
el daciga gty lgaabainly lgia oS Al salaal) «llSl 23e clajia agupall 138 20ag
& Aaaladly paad) dad ) Al ¢ aglei€all okl ¢ oaled) Canall ( Jladl Sl dags
(357 = <2018 caslse s Alle) g cplaiall Mol alerl) Lacsfa e LS cdiail

(Omald Gudg alai agaany palddl degene ) dunge Lol o guile Luilaisay) lebe
e Aipra ) Lo daayhay Jgansll diise alga G Guily Jiluy Jesind

pene o) sl Anlad) Ll lob JoY) ljsn (3 dealad) Ciym JusSed L
Al ge Blas i b cAbyaall Jaf (e Lo palasl)
el 55 asand 3wl () aull 3 dages dsnde L Lo (gilad) gl bayiel Lay
&b Al Agliay Cand Citay 8 Gl ag (D) Al LU hURY) 0855 layshiig Waolacly
(29 U= 2008 g o) lgih (e saanall Al Lnla@Y g dalid) CalaaY) s

s Jbaiy g clagleal) Lagleiss 1.3

84




Jisad b andns Al gyeliall wlaimll JS e plhe 1lgh Clasleall Laglg€ Caps
IS G \ghe Cpubiad) U (e padied Al Leelsl it Slaglen I IS Caliie bl
(1502 2014 callidl) Vsl

2w A Jiluglly il (e degane il Lo Juaily Slasbeall LaslsiSs iy (Ka
clebaially aladY) (Ko il Jss saa® daalaily denlSly digunse dualiil Claie o
g iSly gyul gai o (lSay iy ol 8 leling Cilagladl) dallaa e

Al aladl) o Jlai¥ly cilagleal) Laglgiss jlas i .3

daalall el b adinall A A sl BG) sl 0o Aaall LaslsSill s
Glpriag Gilsha Lgihla 3 Glaslaally JLatW) Ll Jaatgedadliilly dnlaidVly due Laally
Chaxill oda Jla Ay (pagadd dag o (Jal) alailly dale diay adaill (8 Basss Lis Sigi
3¢ Jh el adail) gl o a3l mpy danp ¥ ana Ajpeall a3y Cilogleall daadlall
Gl e daaldll sl gy cabame o chb Al dhedd) Gl ge ciSill S
Clianieal Cabis DA e gralall Sl 3 Ll Gaiad ) Cings ) Aelaly) i
duaal 350 Lag' el @Sl ellendy Juolii 5 e dlal) aleill Cilajie e Les cdanslyial)
canl o DSa 05 M i) igally aladl Jlas pusliill Byne Lajp ity (631 (el el
(bl Ciiaady cobisieall e ey O (1 By ey (o 8 aleoallile ul iy
ol dals e b0l aleiall bl dlae g @lm ) aleall Cullal s Opall alaill Jadag
b ol bl aels Sy canalin ) Auaal) Msall sl dejud) ISl ) gl 4l dalil
ek Uagadhlal o Jelall salys calall e Ll 13 aex e JLal) il
(22200201 5§ 8y g8 )" 35 7SN Labeilixllaas

Al ace 4l Lgie (Badaia sllhe o) LS cadaill Basa Glacas yile ADle Al 5aY) Vag
oShid) aleill dliay gagedanniag Buis Gyl (g L Ol 6 e dashadl Lo Jand) 0
ol tlas ghaldd gUayd i 13} Yiad )l abeall (5K comll Pl e Gikally
Al 3k o alaall e Baaa duaded iy idgigcdanglsiSally Al Clgally aleill Gl
Heal Luhdl) Gl Jlial ge cpaled) (Say bagite laded Bing o)l zgialls . I
plaill jualic aggha ok 8y cilaglaall o Jyanll undail) jabeas (e Ablall ) jaig cagulal
e Apadail) Sl ekt 1 ) asgaall (B aag (oY) g 1996 ale B oygedn dia [puS ek
lajogkig doadyll Cileagioeal) Ly Cuaaty ¢ Bl alaill o alaeWly iVl A aladiul 8ab)
(29942 2021 ¢ulad)) - pand) Cililbiie xe Canliiy La

85




ey cAayan) slall & LES @l 8 JlailVly Cilasteall LiaglsiSs 86 of s 13
OSa (g ymall 138 lgr Saay ) Cilad) () 138 aagng - Jadily ST 8ygean Jifinall b layals
JPLESIER)
bl e cilagleall dgaa S L) —
DYy Jsally bl o AulSaly daill Salsal) 8 -
(il gaalily (Jlat¥) dilugll e 1) gy —
Ngle Jgeandl gy Juadl) Jilug jilg —
Slaglaall Joagll dlsgu —
cBadaie Jailiag e cilagleall (amje g Uikl dallas e 8o bual) el Sisally malpall g9 —
legladl Aug NI daeg¥) ol gad Grerdteall die Sl sV alp —
(543 0= <2008~
LBl laalad 8 ciigin dlla Als Jlai¥ly Clasledl) Linglsi€ill jpem pa cuialyi S
gl oda aal ey cAaall Laelal) 580 Loy die daladl c¥sanll B e duddioally diall)
et Lo Sl e sl s Al
S DA e sl bl Slad®y) ) glid) Gl sladl e Jeaill —
galai®y 1 gallla Lyl
Ll Lueal & Geg camdl sadl Glalaal ) el sl claldial e Jeadll —
ety
AAeatially ddlad) il ) ddasely 3ag0aall Gl e Jsaill —
Cilaslaally dpead) adinar idie deliall 2n Lo pdine I olia pdine o Joaill —
Caval Cladl o Gus e el aliany dade 8 dpala] @b ) eyen 28 (53l
Sl S sl ol ilian we s () Lis galai®Y) saill Bas Gpuilid ilias
LAlleadls
A Ayl ool Joaden Al daddl) daalaidy] el byl awlie e Jeadll —
deliall dlaje o anpull Hosall (50 Basly dady Cilaglaally ddjeall lail aialie

ol A sunall e lial) Joall Cojlas 8 aalia ga LS i)

86




aal) aladialy Myt of o atid Al gola@] paill saaal) aalie I Liad Joaill —
il o Uy ol Bagdic saill cNare & ey ddle dilias ded Gasy Y Ll
Adle sai CVaee Gaind & aulally o) dalad) a0 Lafl) 228 & el Sl
(U= <2003 c 2l dnsjuas
& sl oS Ladiia Dol cans oo alatll Ubal s Lo o (39 5N alall a8,
s dlad) maal) oy lall 8 diygpa 8 ) Lalhy Alss (e Lebigaty cci i) pladiad
SyeY) Baaiall Vsl Joall (e JS 8 daldy o g SN alaill agghe aed gai auly dags
O 2l Gy conlaaly LIS YT clyde s iyl cilaalall YT lacai oiillly <Ly sl
Aalal) (saas Al o3a dueal (530 @i O s adde ¢ g AV aladl) Jlae s b )
) Joall (S el
el Baga (Gaial 4TS g A auladl) 4
Glaiiuly calsilly alxill dilee (8 Bagally ucgill Hulea @aad & g 5] adeill aaliy
Oo OSen 230 Y dpaleil)l Laill g cddlal) Cilalial big djeall b Bl @yl
pill jmageddads el o Q) A alaall Gjans Ldlll) gl HSED Ghlga ety caLEY]
Jlad 8ol 35 5 aalaillg. AV pe Jealsill e 83380 gl Jlal G5 (8 aalow gl LaiaY|
lalSie Yola dapas ) A8LaYh JalSiag ange et JSi8 G LehalSS e assg Gupailly anlail
5l Al LS. Jlall a5)ypems (oo V) sl adail) Lgia ley ) CDSEL (o aaell djiag
randl Clilliiag 3lygll Jakad CSlgy Lay el o malylly aliall juaty skl deju e
)y Lay Lpalatil) dlaall jogkaiy (a8 haS 1go (g SV alail) Canly Cua ddaaly CISH (00
Bagaiallélae¥) 3ty 5o L 13 JUlly AaShiall JSLiall poes oy i) el) Guas b
A5 (261 0= 2020¢ saleng Gl Lgh Fina) Asadlailldilaall Baga (38a5 A dealiall DA (4
D G lele dain Al bl (e degene 4l (058 O e Giatie ale zgiie IS (e
Loy (o3he (e e aghy Le PIA e Lo Jlae A da A8l (o msitall 138 dduiay 8 Lag olgine
s LBasical)l dileall 03g] LlalS Ag A<V anell) fodbia (axy i 4oy died (e 2%
OIS a5 A sl Al
:(Interactivity) Je\&)) —
Jle illge (s5imallaadadillalaialle s sgle Ll age)sisloc Jo Liallsa galalasalasi o 7SI Ladailla i

el e glial Fiale Ll 6<uli€a ¢ 8 galaallanse Lein Y lgaad dPle Uil ggle Lalliayls

87




:(Learner Centered) alaialN g3, —
Duiiexillds i e dgian Lotk g 7SN Ladaillilgalal ssiabuie silliar slladieallsgalaiallias
5k pgiasalanlli el ild edatlls)y el ool gasacailaliaagalaibaladsisalaiallila Ll
- Opalaialliali)lgallislas sid ool Ll aLailinliles sllo)galic

el iyl alie Ll aalls) Y Ui voal AL I s 15 gl il o 365 oWl (readll) Jalsl) - —
SLall el patim gl a5l Lol wd s allile L) seadiDla ) slgal siesilasl a5
" 90 gilil) allallg’ g ySaall "alladd] g

: aleallalailladlgajijaigasy —
SIS yanalboadailldadillile sbaie Y 15850 luallgimdls galaialls) 8 aatiabasi o S LaslailDlens
CetnaalUlle sa g iCasalernallini SV Lanlailllgale aaiasiillailiad llos ledlanllies Laally
ol e nad i salailla el Ll sy M ialgalla lin il slaallgil lgallawciCalled o, Ly y)
plaillagil)ai sgie v alaialSledaiNgn g8

¢ paanlaia g ST Laalaril: Blglusallghig pall —
lailldgic yen o513 shad s g AL adu AMUICAT seAlunslialli sl alaisilalaial s il i gg

rddgisall —
Jisstisaadialle i LAslannY lgaale Ul gldalanllid aleiallin allis iy 1ASudalass
A< Laall Al ac)sal g NI oo bl
el g5 g il FSlleillilasleailalsella 310 iluaililand

P oolaallaan —
i aselaiy S LS 30 a0 Ly g dasin i L il g i s 5Y Ll gt galaialDlan fin
9 ST Lanlilladalalldn 5 llais il aleille

: @b@‘}’bﬁ\dﬂ\ —
e e 1) o 5] 0Bl ol g STV Lalalls U ge a M) pacan lanaios o i patcnall paaxil iy
(o9 SV el anilinaSarilliokiallon e st a Y 16831 aa 2

Ll gumn g dalaris glgas yanille gaim gallolalis ylla iSTgila sheallinn bl gomn WalaialSs vaa i souid

88




atha) ilalan sglindt ongaudllya¥le g 7SI Lalaillaid 5 g ) vaniodsuile slaallian
(94 (= 201 1¢5xek)

A ALY adadl) cillbae 5

tsb Lo G g AV bl Gl (ads it g

Blee (A g SN alail) dgglaie AN Jiatin g ASY) asladl) daghia cMiae
ansiall (b Cgalal) Bigal igially Clling g 5N addeill Gt Ll oLl Guads
Lscsgall adge Lt iyl (o ilagleall Gpallal) A0l Jlai¥) Jaghas 5 gidpalerl
oabaid¥l (590 cpuidlls Dlana-2lae Gilaglie 25 e o) cuilyl o dualal
il egin by cadail) meaill uleag el o Al Csalal) eal Jas daiidl
il gl Allg delud) jlas e Ldadll o) duddlall 4021 e Lyt Glaiag alaiall
Lg,dll Ghy Clel jgan — g SN addeill 5 2al) mabull apaal (G Guacadie
Cihygd DA (e Gl L eliae] (s o)l Qrgalall elosY AU &il) uleally
alail) alas 8 = LeaDl agliaity dudlal) Mach—dgosilly Al Cuilgal) prolail ducalia Loy
uaall g SV

soaal el Jlidly duhall B disdll rdadd g aSY) aaleill deghie cilies
Balimall ddylall (8 addgag die Aialfie dRaylay dxig SN (ag all dudlall daylie— A9 yiSIY]
2yl e Aaba) 39 SN el bl aladialaglilie e Al e Ak
502l Clpaigay lialad) ey el gadlly 39 SN

lse ylaceall dnaddetl) CilaaY1 ol o Sl sl g S adlatl) daglite cilajie
JiSally GancSall dallall gl ujai—dadial) aigiil) Clgaly dilaglly A3 (g GEa3l 31yl e
250 a0 B kall (g NI aaladll maly ushiy Gueaimdlacall aghrs Ll e
2007 layesy &) Aalall die agl A8 AW Gilygd diey euil) A eliac
(302-301 =

1.5

2.5

3.5

A AN alatl) g 1630 .6

US ogFSN abel) e Sy calasdl 520 I ig SN aulall (yfinlilly S audhy

pdall il e ol

ro plaall 4 ading g 5SH et gag :SYNChronous aliiall (g A< adadl)
-l gl Cgall 5l (Chat pailly (alfie Jlai) agias sl aaly O A (g galaiall

89

1.6




alailly calaially aladdl pu Jlail sa9 :Asynchronous afiiall e A9 ASN) aulsill
Jual @lin sSs of Gs bl ol 8 aleall clalit)) aing iy (gl adsall Calllall Jay
LA G puhaatll aladialy g SV aidaill s L alaall xa (aliie

@ lly Lilugll e degena Je Jeds 545 :Blended Learning masall auadl)
O (e gedall aleill aling Lailiudaig alaall j3e0 Ally (sl lgan aail lgasaias
Gl sially gyodl) (ol i) slaall alaill Cilmay i calaall Clgdl e uaell e
alai 8ylaly cAug NI el aca Aakaily ¢ A Al ) jiag ccaml) e sadiadl)
Joeadll 8 alail) (et Llil) e sadies 8220050 Glas) #he G masall alaill L aladl)
Al e dndy (A alaily cangd lgag (DI Ao aladll Lgd L ) Lol
oaliall ey Galiall

& leaasiad v Ll e wsall Ll B Jesd Laslei€ill o) aas Gaw L B e

2.6

.3.6

(5540 2008 ausll): Liall 838 (1 (a5 dnandeil) dslaal

o ol Sl Ll el e () o ol seliy a1 S alatl) Aal)
COalaiall L0050l ilagyg dalial) ) yadl)

Cebll aalaiall (e dgane jae 2ol dpelanl) Balall g Gl (3aa0 (S 1 Slaad) aladl)
pleall 5l Aymall G 53 arads IS (Sarg dipmall Ga (e Jlae o Jguanll
G Jaally Glillly cilagladll Jaltiy Jealgill (0 2gi€ar 0l Cpalaiall (0 e ganal
g aalSall degall Slasy

o) (& gy kilug e 4 g Lo e (g SN alail) iy Cus 3 Aol aledl)
sblaally lsadly delil) e selus day

Glaad ) Joasll Ga (e cpalaiad)l Liagleill oS0 Gun :Blglocally Allaad)  gafias
e O3 Laadlatll )l

Gilussall lggals A @ibanill (e SIS dgalse 6 Lingl sl Cregul taibiaaill dgalga
Ll gi€all Caady du)laY) o Ll 5l AaannlSY) Cuilsad) 8 Gl OIS elges ol el
Wiagas eillesy olaf 8 Llasl 3l Lae cilsall (ge auaad) (3 dsaiail iliacsgall daals Ysla

cslel 56Uy il §ygm

90




Ga ST agal) aBlgl Slad z3le a LasleSill eshe ) iz ilailly SSlaal) Ldgi —
Jull 4 Jisiy alaiall aled L zilad agag oo Ulal s 8 Al @lally ol
cpdall (8 dae g datiallaaliys dipe Cilaslen (se 0)51 L ALYl 138 cagally GlSally
(187-18602 2020 A (5 ):(AgAStY) andatl Basse 2igh xaly diag

o3 Lo JlatV) Alsge DA (e clligiaghy Lad dudhl) o Jlad¥) dulSa) 35 —
Ol (g lsall e ¢ 3o A anll (e Gallae Jie il a3 calyLay|
Aagyhaall pacalsall e deliilly ALl e alllall ety a5 cLaY) oda o

iy G Galae e dusdll bl sedUall dalial i) cigay A Aaalual —
Oe BMEWY) e ah Les daghadll pucaleddl (8l Glgay dalal e i lsall
el eS8 aelin Lee Ul alall el)V) ae Lgaady dngshaall il siaally )Y
Ciplae (e i€l Lo DA e @lldg 83005 L ey Ajas sdie (5STy alaiall die (i
Olsall Ge 3k e Sleas

O Glally Casally gy () U (ool 58 ST (365 Bhaall 03 1 Blglunalls (uluny) —
oo Gaally alSE e uail) 8 5T das Opaiay Ol Jaa aileill & sl 13
ALalS dm il ity palail) (g sl 130g Al apall Clels B 19IS o Lae ST (gilas)
My oo daliadl Juat¥) clsal Y& e digeay 4y Jl) 4l 4 (DUl poeal
Oleall Gpeg Gl Gullaay (39 5S)

o olaall (I Jseasll (8 80 Uggun g S plal) U1 zalaall ) Jgash Agg —
aihlustil ey o oysaa el cpiall Y cdpanll Jaall ligl la Glldg iy oyl
LS9 AT 2l DA (e aleall

Ul A Laplally Lnalell salall &5 Saall e founpaill Al ugad AulSe) —
ol agumasg cBegsiall o de ganall Akl dalis agiag ¢iyall A plall 4nlii (he agied
Ahise Gl oladl Guki d6lSa) wii opdlany g ASIY) alaalld cdpleal) 42kl dns
plaiall Al () A pall Gy pgaills prand 5

degad) S e 55 of aleiall w35 ASIY) aabedl adadl) cudluf Calide Aaia —
SIS Ligaa 0n gl Al DUl ey S ¢l ) Bpualaall dnsanty 4l ol

91




realially g Alga Bypaa dhuiag dire (5S5 LY @llg Balad) (g Balisn) algall aidaiig
B gl dagall

Y568 Aadeall Al (ygalaty (Al Aacaly Ldlia) 8ae 02z ST (Ao ALy Baslusal) —
& Bgrm wgild anISE e e O Il 1) el ok oo aladlls Oagis cpdl
Ol Joiy WS @l lgale 15,5 Al Cilasheall 1S5 lsale] agil Jia Laa disna e
O OadeY oy Levie

Gl ) el (alaiDl s saall a2 tgsandl) ol IS Ay agdl) Jlsh alial) g5 —
AS plae ATl Blua aleill (ks pgeinns O @llly (e Sy 8 aledl) (st
GV el b sl maall m Ball e3¢h LAnadd Cildgieey sliel (oleaty oAl

o dld Jhiad Als b Q) Jaad suall sda galiall L) Jgagh B Aphaind) —
ALKl (Dhely b gl Tadip W canaliy G gl B dagladll o Jyeanll il
- ol dlia) aacy llall dal) ) 625 Lee

OY ey dana ey Ui a5 (gy0 puall (ga da Al 1 adl] jgdaal) o alaie¥) ate —
e Olady S (B il dalall s JaiDl Gyla iy dipaal) Al

oy Loniliati 5 g Y Labailla) 1o A28) sl ibosbaadUiamsolligili)paallShinane e

oAUl g3 il Dl Uillia a —

¢ ey yoala all  allalealila o sl Lasleilliis yatal a il sam —

Al lpm e saiaiall g Y Lodaxldas Lo AUDl il slaall S il
loslaallin  Clldacll

LY sl 51 g8 Fl s 0l SR i) —
Aaadelibaa il

g Sl 8 gemngd yalaaslie LaiCanl paw nillalls ,STaLelalS s ySlagallialall —

Bpualaallegh Anlial dUallgatins ST 500 e

92




(Aiig 7SIl yalilus g g3 uslaign liat BISIC o 5 SV Ladaillibajlinn fsiare —
20 98luans §a Al S pall ilaaladlin 5 LatldSad 35 W 1AS0d yaallailg
(7-60= 201 Tecadalll 2e) L&) .. aalidiabgle gl

Calla L aijlee o La 13) ey Alas ey 39 SN akedll o) V) ecbabad) @l 35a5 pas
lantl) e paell Lulia Jsla ool 3 aale LS chpadanll ddesl) 3 8l el ) Ll
e Wil cllall & augilly (Sl JadVh @l e Lagads oxalal) adadll lgeals Al
aletl) Gl (€6 S Spealeal) dualedl]l COCEA oy ¢ paiunall adeill ygis o el adal

P VIS o Bgale (K0 Lla 8 daalesall 8 35 5<IY)
o pgatas ) JLSLY (ap mi Bue g Blall (saa aladlly jalwal) addeil) —
algall 8 Goityy aleil) ga 5B gl AT aisall aalaill Cangions (el Gligi

el sy e Joanll
o2 dalles 8 1S IS aaley Of adedl) (e sl 10 (Ko 3 chpuhall Cleldl) alayl —
gt s sl e B Oracatidl U8 Ge lolie) S gy alasiol S
Goulall e dalailly il IS Sy (g0l aladll addy agaladly Cllall o Jelally
alel] oalaxiady 43)8 Caes L U Slegleall o Jseanlly
alilig e Asalal) 52l g el (e poill 1a i Lae cqupail) Al sliaef Gali —
& ot Sl Jedll e S8 cAadial Jsall 8 Laliy Al e S aaely ddial)
I Ala) (lldlly claalad) lisly Jlall adaill 8 aegill daiis ¢Gatill At oliac
ddaail LAY Jiladl g e cae il Gl L el Jgaay o Joall ans slilas
paldl) g Ul ilcigag Sy 8 danll Giaaial) Dalal) (e i) as 3 Gl 12
Agprall Lalal Galeall jag ks
e Gy Lanlia Gy asd iy 3 oCpiligally (uail Al Ll igall slaiy) —
cpgilanse @ () dalall (50 aghilae paads Cilga gkl agles
Aatlie (o Langlgiill i€ WS clajlimily ddpeal) aan 2l o acla ( Aall Jladiy) -
(laleall o Jilgl oS e Jaleill o cufinlilly epl) B eliachy Lllal) acliae b
G b daaiic adlse o Al e W hae e LS cqusulall b Lgijan Lehaday
(561-560= 2008¢ s2nsll) -V ol

93




At el o el aubeill Gl dale dhemy Cleaina) 8 &g pSN) 40 ¢ LY Dl
Apgedl Al i) Aealad) e Jlaall 130 8 dasl Clad 5] ol cogd Cus ey
drala any (o aball Cyg iy daala (o (8 sagall dg S AuSlls cdagidall Ayl daaladly
agital el

gAY il AlEiaal) Cilgasil) .7

Gt Cige Buaall bl of o oS5 Jad) aalail) liansge Jalisg) 5 alsie slal llia
Jy Aadlal) AL i) (DA llyy malall ailaill JISaTy Uy byl Lalaily cadld 8 Ly Vs
Dkl @y Caliass cdadiiall Joall 8 Claalall (e 232 3 Dad Gaa B Joaill 38
Aliaall Alsyal) 2¢s ¢ adatl) Dolee 8 Baclusall iyl Jlaall 138 8 Lol bl
Gomlall dgaly oSl 4S5 Glinayy daal i) Bga¥l (& pookilly Gaeadll (e w3al Clgas
SV ALl el AS) (gginall aranaiy ddbidall GUED A Jasial) aleill Jalafy aleiall cilalaaY
ol aleiall cilalgs) eSS ASH) bl dgal) ladi

wlgic Ay 2005 dwall ol drala o bl @l Gl Ayl Jeall dallys
Jsall anlsy (53 maaall (gaail) N Ll 8 (Aalidibialludile sleallaaiong g sadalh a8l |
sy a3 o) Bgpa o 3 cClagleall g5 Blell casleSll pugks d alSlly dassal
Cullid aaly ¢dagyll o3 yealic aal g AT adeill 6 oy Aadatl Llaall ageads Ll
gaaeiall 39 Y aalaill Jlss o Lgpailiy La Ll ldde o el dalia) oSay ) il
g Qs Ol clgia ehpalls Alanaly Lgdg ke udil dgaliall (939 daalid) Joall Culas Ly Ol
Jsall (55 8yg pums (oumasl By g SN alarl) aladiad AASS iabis Laa galill iy o) Lguans
2008zl ol 138 3 laaad @ g pSY) el Gkl B30 Dpailiiud Lyl
(591 =

aleil) gl das e adaill i AN el alail) ilissgall e aal) Lalle gl @l 8)lsa
Ll e gl 138 oS aly i) e daddyll il daulyy ol adedl) ol el
G Al Ugys€ dadla Celag Jin quj @iy Jn el Al b ple U8 Vs Al
o Anilall cuzmpty o Jall alatl) Gilasge & Gg Y abaill o am e plaall ) Jsal
abeilly mardll abeill sl yuleally Y1 auay alladl (s5iuse o Aiadaill Cilisgally o g<all
Dbae (N dpalailly padanl) ddaall o3Y Jlee o (bl Jsail) Jiml @llig cany o (39 ST
Bl aleil) julea JAdly caledll Bagn G Cufin e pa D 385 S L) agay ulad
s auli daal) el adsdl)l Cligll (e 8 Mol aledll Clawgall oldcly il
(04, 2023¢y5a1

94




fi (A Aol wlgailly Cligall Ga aaall die o5 Lo peS Aadls ey Le dlsje Pl e
gl sl Gians dndis (31 dlly ally solal) acall ans (e pLaia Y 13 iy (Allad) 03¢y
Daige Cigpm b ASHaY) daalal) cuali 2020 ol i . M) adaill Glasgal a3l Joail
plaill (g ale IS8 )l Joanll dyidag duaciliind (e 5S) Cus ool (8 B Jgaill Joa
don We sase 8pW & A deals culdl 2021 oo 8y cpals OSE
dsaill sy cbaas s e jagall 1 S5 Gua (e dllsibaadibllalledaillid e 1N gaslf
dsis pladll Bags el )l Joailly LiasloiSOll aladtiu) d08Ss ¢ Jlall adaill 3 a5
Wey haide il daala el 2022 ale Gy Al fadie dadsd ylas
el & )l Jeaill st aigall laa Jslinng (JaadMlices galladlaslaillad cad 1N ol g
Jaal) Bgud) cilalin) bl Jall alatl) ealyy gl L6y daall Jiisn o 0)dliy ¢ Jlal
lagdei€all (e saliiY) DA o Al Ddeall pshiiy afpal) aLaa¥) Say 13y .5yl
pbadll Claswgall G ddpeally chpally Glplaall dolall Lza Wy Ul 8y pualls bkt
gl shie e LIS nall aSh 5 4l ) bl ol luke 09SO oS WS )
(+ERASMUS) by Gugansll (g2 559!

aleill ulee 8 Al bl @UlKe) el suliall dalad) e malill oS Cus
L)l Shlga paghaig ¢ lall andaill Glisssia Sgis o o)l Joaill Ll ) dealilly alaillg
5 eral) (B ALl ) dslas Caalaally Galaiall ol (2909 alind) G 28 aeall
goenl Ladll chlgal) Duiai Liad aen agas¥) gl (b QAT (siae oy al) Jail
L ol pai dase alle b AS)Lall Cladinally 28V lac] dal e auandly L adinall ol
(0602 202301551 Jles auils 20a)

Aol alail) Silassge (B byl Joatl) Gadsi 4als S Chasall e vl @l of e
Gl b maly Coglis lin iy c9Aal Y Alps e ibaatl sda Ciias Mg (dayal) Joall b
A rase WS Jalse s il coglaall 1y . Joall 02 & Jlall sl Cilisssall Lggalss
gt ¢(1)a8) J<al)

(bl Jues (Aad Aniall Huleally cdonilin) Jabaally cculanydilly cdaslual) sa5Y) 25a9
Clasagall 8 a8yl Joaall Gaadl Ao dpad)ll Aiaill 4y yidsd (8 Gligna Joall Gan 4a)ss
Gl alasin o dlelall Sl Jial b Cligra (AT Jo anls 8 Ly Jladl alesl)
galetl) dlenll 8 Eaal)

95




SRS / dasdl T
: \ h‘h-*-’_ : |
ablaran |, oA G \
TR I NG | )
;’( e f/ daglie \
- | | 4 |
\ catan =
4.‘__\-—_-_(",. QL-‘M . ; L,
g - f P ——
[ J peSA) }
[ skaas¥l ) \ ; [ Ak |
\ ‘é";ls'il f Y (?"s)] | \ " /
\ T2 /
[ st ) | dealdl )
L o\ gl ey
/ o ! ‘
— " Wlessm ; \ ——
sl
|‘ Sl I ’l
VAN X B

) Jamall Sl (1) oy K2
(18602 202303 AT Jlar anld aal) : jaaal)

dalgy el Ailaie B Mall adail) Classgall 8 8l Joatll 3ins of ¢ Lan cpiy
Slgally SlasSall i (e daslag daaly dag 3gng O Cus Babaally AU Cibaatl e 23
Al Jsadll Gatadl Ao B Dlsall gaws Clbaadll oda dgalse A Jlad JS5 aalasw daew)l)
LSl il Slscsga B 2pdiall

Gladiaall gyshill Hlad) Gaa zlaall ) Zlall asdl seae dupll clealall )
DA g lia (e callay 1385 ¢ pashaiilly untl) 33hl8 8ald 3 ol Laysal Slae) saley cdiasl)
aeine baad ae Sl Glaalad) Jag sl il Jaladg Allad Glubu alaie) cpusbuad) 3ol
oSady daadinall Gluagadll Gae e Al 580 Gilabis (lad)lly LiagleSall Llle s Gilagladll
Ay couilly ehpal) SHy clalY gt Jids colalia¥ly c¥NEM begiase ol il
daat o Janlly cailasias aainall duagadl daclgas dllady Bilan ST daa)5s malia sliy Cargs
3y aainall Cilalks pa AL cdasjliiag 4By onliay ailliwsa A5y alel) i) Culld
(0232022858 gBga). alell JlaaiNls (g)las]) anill

96




L) s L Chdse dlia QU adaill Jae (8 Dddidl cluball ) gl
danl) Al o adieall g fSY) ades Ao 315 adeill Ciliawe alaiel o allaal) daialg
Al Gl ety i B 5aS day again S Al Beally BSudl Yl
ASdgag Ahe gl adyg delaiinl b augilly 0pds o Jasd g yiSIY)
YO SIS
A G L) Bakay s cleladll S caal JuaiVly cilasbedl LaslsiSill o)
Aa) Gy o bl adail)l Glassall Sl painall B dadilly dadd) &S e aDUy
pabanl) o Jalaly calldy (Bl (8 dogy Alis (39 A aled 3is 85 cLaslyiCills 13l i)
e Jganll dagetiy Jall alaill dllae 5i5 3 6ld Db agunce clage Upda Bladl clld aayy . ol
@ oabe ollall 3} LYY 138 b playly DY) (e 135e Aedlall ALY g M ¢ 38 Byl
el JladU Jaail Bl Gpawmy Loy gl
A o AN adail) dlad 8 alis 38 Lels e ClalEY) (e b Lad e ade
:‘;Jtdls
G Slmaylly Jilusll Calise i b i @3 ol Lgads Aaal) Aad dig 2
Sl Al Ll (B S G (gyiaall By ¢ g M) ailal) Dilas lgule ais
pdail) Jgn Loy duge g maby DA (o plail) (o Buall L) 238 Joa lldally
- 9 S
Cagy Opalially Graleall AS)Lha Lgans Laa)s aadeill Loy Gilabs aneas W3
piSar LIS Lyt (pnpenally Gabeall s o (laiag wgilliny aglad (e 82l
ladial e agiid ayma Gals calanll Jlae (8 L0ad)ll L gl i€l aladind 2,45 agd e
L glgiSill #15) (e Gana g8
Ayl il Bisie lsall 68 Oy ¢lgilin pe il danias Jsball 05S5 of Glaca 4
daaly Jodo Lali et Ofy cAbagioall Lopeal) bl Adley Lol dlgihag 5202
Al daaled il (8 (ralaiall
Aaliall g V) i) il Gy 8 Lay cadaill Jlae 3 Gaad)) dale aled) 335 .5
(Calaad) aed Cilinkaiy calaill ilaiey oSl AL A gibd) Zeleil) 3)lsally Ulas
Sl Gl Gt 5B Y Cuns deaas LIS
aalall 4uild .9

97




alsl) Lapall Il adaill Giliase 8 Byl Jaill (2023) 05 Al Sl anld 2aa]
So s Al adadl Gl Gallae alad) ddiied) cl)lally cibaaal
https://fasrc.org/wp—content/uploads /2024 /01 : 35«

S ¢ o) alertl) dygand Alels Ay g 5N aalaill 1(2011)cadalll e 3gana dea
+@hadl (b daala aglad)

Baled Jail 35S0 —daabiadl WYy ZOLaY - el adaill el 3(2008) Chusy el
oo LiaVls AsladY) aglel) LIS g Lia¥l ale ad ¢ oubid) glaa¥) e 8 jiald)

bl Bk o Chug (p Al

Loyl Aae cailplay alhany adlaaly aailad g 5SV) aledl daaal 1(2020) e sy
.199-181 = 01221l <07 2las

LaiBY) gai & laysny Andilly aslell duhagll dubud) :(2003)2ea) & 2o wd)
dasladill 8)lyg colind 17-13abyll (sagaudl sl Lliiadl 205l 8923 ¢ 5392l
Apagaadl gl 4)sgen

dils ol ¢ g SN sl Laglis 1(2007)Olases (ouse oo Aifiadd Geals Yo
302-301 = clae 11 ¢yl

VY aliall Jls (ilaslaal) Linglyi€s 1(2014) 2ne 310 2o Dl allud)

Gl 23al€ ) adaill 8 59 5N adaill 335a 3(2015)g 6y iy ¢ odf el
Alae cduladyly e lan¥) aslall dae Aijlind) daalall dgead HLEY) o dpaall juae
.236-2194= 102221 <08

Ay cbaailly chaaall djaall jae (A el adail) 1(2008) gl 2l G 2as
L) lee cBgnall o I ¢ Jaadll

parfiall gralall 3D desdl) ol Gyl 1(2018) a5lse (o 2l 2o Ao dabald
Al aslell 8 Calll Alae Madgas Ayl Aealall adeil) 53gn pUaS 3k e9uia b
.363-353= ¢(03) 10 Aclaa¥ls

Apaledl) Llaadl Clasie wgail A0S )l adaill 1(2020)558 (soles ccpll 5 (e
268-248 = 032321 ¢152lal cdall 3lpall Lua 3 Canil) ang Alae

98



https://fasrc.org/wp-content/uploads/2024/01

Slansgall (8 Us S dails (b (3 ) aledl alasind liges 3(2021) saball deae —
by S dails db (8 )l adail) (lginy (ool saigall (8 dadie dfiny 485 (Aparlail)
307-299 = ¢(2/15)22a]) cadlyall dunalall dlas (3ale

sl b adinally daalall o Bsadl) : add desa dll s 1(2022/8/17) el pdse —
s Jigia ¢ 3l YK, . e
https: //www.aljazeera.net/blogs/2022/4/18/: a8

Gilastaal) Laglyi€s aladin) ciblgal caalall 3EuY) @Dl adly :(2011) (el oy —
paadl dupll agle & ialall Balgd Jal 53S0 ¢ g fSN) auledll s B840 aliaig
pstally Loclaa¥ly dulud)) aglell 44S dacldn¥) aglell ad calailly dugll Lagles
el Anl yumal Z el daals Aadlay!

99



https://www.aljazeera.net/blogs/2022/4/18/

4 pal) 339 ol il g dmalad) il sall b A I dalal) cilaladiad b el B
Adid g 4 (ube daaly (1) pudlae Niad A gaal)

1uadla

Alalal) skl g Al claatll e aaall alladl Joo alana 3l adedl) dalail cagals
phre Cgag daallall Lajuleas dLaldl) sagal) Gaias ) g cJlaily e Linglsi Jlae
A Badine Daal’ Baga (Gaind lacal elldy calail) Dby e o ol 2 e aladll gas Joal)
skl aales 2 L Apadail) Sgal) el b Jealsill lasgy LasleiSill el aladiu) e elld
AilKa) pelall bl cany o aleill Bana By 0peS 8 Ailaslaal) daiilly LinslsiSill ¢ ldiall
Gilajie (s Ay (S Bygea Apaeill Llaadl jlusa 8 aSailly Lpaedl) zalial) po Jolinl
cgelad) oSl 8 dae gilly Bagad) (BakaSy aalal)

Agil) cAgdiall o aBl) addetl) (Aiad)l) bl Lalidal) culalsl)

tdadia

O dnshall dabyall s3a ¢ Jadl s ) demg of ) Jade B2y aalaill CLiE o ggia sk ya
colaill aalia o5 (JLaiY) asgda Gl day ela o ¢ orand) adaill Aa 5 ¢(gruadl aleill A gl
AFCT 2K ya¥) Lo il LinslgiSally eV Laiy) dasas 408 (63 Jall asgiall ) Youas
Gliraall (o @laaill (o aaal) 4l Canas a8y (dypslail) dabyall JAT s alaill clid mlhaias ()
peie IS (S5 (ool puaidall e S (Jlaall & laigally clgailly daga il clussgally
palail) Lk 2sgde caaa AFCT 4€05aY) Ligipll Laglei€illy N LaV) dumes of V) cdalgad
layshiy leadlly cillesl) asenal 3 Gadally Aokl @b 1994 Je 5aY) Lo b
(71 2014 Jlaa sl adall s 24 bl ol e Lpassitis Lenylals Lgalasiads

anlail) digail) asalaall ) Jaae — Yl

rdall ggall) Aaal) 1.1

()5 ()5 (W) 1o XD dugad Jyeal M goll) (gsinnall o dusill 35e5

(5o el e 50 by i1 JaV

:Auall e aal) 2.1

Iy iy torlieg Cilaal 3y alin Ciglady Lalal) aidaliy o lan¥) adlas adine < o Cagre
Cipy e 2nd WY1 e gAY aaine e Auiill asehe (A il OIS La ey cadin)

100




S DAl e lie Jin A cled G A 4% e SlaY) ) (A Dlee Ll ale anss Al
Bl @8 G delall cllee DA e B 020 Al Alacy ety pn plat iy (Kool
1(39 2010 ¢ oaddll 2ane 3 ne) 4y A o Bpile e sl Bydlaa

talaill aggda 3.1

Clyie (e B dande iy 3yl e ) Dl dolu &yl 4l bl 3ghla Cape
aly bl Capey WS cainil) 8 dle AT Gl ) Gllaiua) (e legs e tid Aase 46l
oe 3l oS 1Y Ll eqaailly dejladly ) e Ul sl o el 8 Luas Al el
(46 2010 cgpanll Cpn yac) Lalad any M eailly gall Jin (AT alse

1aiad)l) aggda 4.1

oyl digat il ¢ Degit ) mlaias (o il (edn) Jadll il 3)5es] anae b sl
BaeS lgordind ) elan) W culall Slea Al aialles (S oy I3 ) Cigeall
Gl e w98 g .Degitization, Degitizer, Degitalization VLRI hadl
Aaclsy Waallead 8 J<G ) liball Jigas alaites o All dalead) 2 438 (8 Clagleall
calal)

akins (35 ol aaa sl (gl Al Gl Le US Ll gl Caupes (DS (e B3 Canped o oS
Chagldiss vie Ll Cilasheall (5993l (aanll & seaic jraal daup gl Aoy B i)
Y ) of Cus ¢ Asall madll mlhas sy AY) Gandl vie ally Lee Jadl 2iad)l) mllaiadd
COlaady dfgeall Cbadlly iy ) guallS dandail) Sgall Jigaty o st Jy Dot esal) o iy
ol Adigaal) Clawlall aladial Jugaill elly bt glge causlall Aoy egyte J<& ) layey gl
(17 <16 2013 < 2eal Dla) ¥

aalail) L gl 4S5 2 5gda 5. 1

— Goadaill Dlead) 8 Lagyn pLaa¥l A3y ¢ eandl 138 (3 leyyer Dkt adetl) diga Cigd S
oolaaly Slaalall 8 adailly Ganil) el cadigall Ji e S IS8 58 Clsiudl b dadlal
L) s ledd) dijee (50 Lila Aebial) LagloiSall chlajiie aladid iy cdaalaill Cilisagalls
ahy abaall sk lgie 50 Cullly) Jumdl sl () ord ) alail) LinglgiSs sedal
Glinall Gans pasmia b Lady dileliy 5:US ST alan ) Jgeasll 4DIShe dallaay olgicue
(23 €22 2012 ¢gy55aTs Aaals N 2en mlla) Jlaall 138 (3 Cranadiall e lgias S
:(Hoban) (ligd iyl

a)3¥ly cdaad) cullids col ¥y ISy (ANls (oY) pumn JalSie plaii o taalail] Linglgis
Mg UV 1g Lnarlatll Aolenll 5ol ad )l anly ) Jah Lepes (aad Cam,y

101




:(Clark) <)\S iyl
coabedl) Jlae 3 Zall Gile lally cile iaall (e ki) dalee 2 aleil) Liaglgi€s
:(Briggs) iy il
R AW alie (e alt PO RTERA PE o 529
el Clileadl L1
Aalail] Lleal) 8 Ferdienal) Cilinaydlly Bga¥ s sl L2
2l 83eay) e Slbileall Jelis L3
:(British Council) (AUail) (udaal) Ciyjas
Ly bl dilee Gantl Jilaglly cullu¥ g alaill Gudaiy yiohi & faleil) Linslyi€s
:(Galbraith) cujulla il
Slo ey DK da b gl o Jaall b mgie o pSEl) Ak b alaill LagleS
Aaadally Aslady) bl JS 8 Gigadl il ) atiess cad Baaaall Calaa¥) el kil (i
LK 8 oL@ g 5ol (e dapy Aol Calaal) gaay s

:(Silber) alw iyl

Al glaly o llga ol calpa calil (i) Anadedl) il Glig€e (pladiud Bailas cacd
gl COKaA) Ja mpa (palas iglaly (alelal) cdladaiall) bl

Clsa¥ly SISy el A1 acat Ald)riag saiee dilae (& aleil) Linglgi€s yeaiie IS5
& Ll Lgaginy ladins L) daulial) Jolal) Jaliialy DI dilas dal (e ciladanilly
b oSal) (Sarg lgagag Lala Lgad alaall (5% s

oy shaig (gaum'g\) g—Aé)-“ aslaill 2 ggla — il

S Glalill ey Lee gy asgie gas el (i Lagl LaadlS 55 51 5l a8l aalesl
dabadial dpar Gl B e 5N Al e legt aadis cuilh dosiey 8IS 4y £
alaill axii) 28 adlgll 3 g salall axdiad (add US ol Jedll Saall e llily L agulall
AL ) S g Sy

Aeil) gl galal) alasialy alall e sasie Cilsase ciad zjan cllalaill sda Jie calS S
Alaills L 35 Y aleil) cns iy @y (S Lyt i) iyl oo aledl) ol Cugll e adiedl
vl ol el 3 A S By aasied N Bk aaes Jodi daudy Al 8 39 5T

102




Jia Aig YD sl Jasead) 2l ad coiaiy 4uSH (B LIS g ) aledll gy
Caaly BSlaall malyy o Spally Saaall 1) Ay 5KV 5ol ae Jaseasl) Jelailly mShall aladiad
clgaY!

cdae ol Al dgall caa @l saaeie Llg) e S alaill agghe Jolo S LS
Al Lnglsi€is lpal daiiall Cilessgally g 5 alaill 3 daadiall Gilawgally (omanlSYG
basleiSall Ao 35 Lay asgdall Jolin Sl Laddhiae Gyl g 5SIY) aleill (yshymy (g ST
Adbiie Culga (o 05aalSY) 350 s A agghall Gl o8 05S5 Cuns Lgig A

aaliad ot el asedal) 138 f 35 S alaill Ao (3die agghe 23T dalgi ) COSKEA (hag
ey gAY bl pla 38 LY Ladiiens dey ol Lgia 8 Slal lgdde GLEY) iy ol (o] dals
Grinall Jlar) Sk maaly il Ciel Laviey casulall o adiad) Gupsll Jie aalie
(sl ol oo Bl can e jeda CopVl Gk e HalWll s HaLul) dualsilly (caladl
OsSY (oS alaill mlhias jeda daad)ll Laglei€all o aaian Al aladll JISA aae3 caens
Al aggde st dals S (GAY) COKE Gas el 138 8 aleill JIKET anes Dl Lile
P e oly ISy el Jile asgdall 138 o (g 5S1Y)

ales A lag) o e galally i) s alasial (o al ale S8 g 5SIY) aledll Cayay
Lreal) dibpe LS L alanll Y Joeasll cui iVl o Cgalall aladial ail e ()oK ade LS
Liasloi€ll oty abaas ol 4 o) abiagiy alis wy o b (ol 4l skally capll 2.50Y)
calaill & Cuay maaly Cagy g piSTY)

s Al Gaa ey JIKEY) e JS aladll B Gigalall aladial Gl asgaall g
Lilugll DS (e opigiy aabanll Ji5 il o g S abeill Ggdyms ey Gliyg lasS of oas
19 2019 ¢plodll yas o Cible) avilly aleilly Gupiilly daady) @l 3 Ly 4 <Y
(20

bl anlatl) Cilaaf - GG

Lt Caags Glal) Gans 8 czsabs Jlael Joan Ll Lo Bale aubetl Linglgi€y dalall) Sila¥1 ()
g it Cangied Lo LS Leisly el deoledl) delé o s2L )

Laylaall Ldlad Geumsg vy I (8 eyl =50 Die Laandiill (g pall el addis Lovie Jlie
) (g A gulaall geall DA e ey gl (8 L) ALYy Lgbass e 50l s (e dlla)
lleay 5008 adalaeS dpeay ol Spmans il solad) 030 e Limad 13) Wy cJBall ases e Lausyadll
B Ua Wil poasal)l 8 Aalall agihl g ally Lol Jalail) laal aginy Lale (g9 pay D)

103




i e gl Sl aaadig (DUl S8 ey A Lal) Jasis e Badeie Aoy Wlaal Lidaa
(21 2018 «Jlea sl aadall e Alld) yuaall Y

gAY alail) g1 — el

Gy ly Ladglyi€al)l Ay 8 Loy landll (o S alaill gg3 a3aag g SSY) olaill plail e
F 9 AT el‘-"‘ﬂ&‘}"i dued U905 O5iu9R 2aay Laladll 8 dardiidl)

alaial) Babidy g S alail) 1.4

Aauhal) Sgally Cladaill arand aadas b Ll YD) Ditwe alaial) 5S aledl) e il 28 S
cAgasi astl alea d9ag (g0 alaiall dalia (5%

 osal) g A auladl) 2.4

2ply g SSIY) adlsall) ddbidal) galgal o) Cadag e g 7S alatll (e gl 138 ash
padetl) 5alall a8 (Lajue s ligaally cbiially 39 7SIy

plaall Babidy Ag A alaill 3.4

Pl e 22 pe Gaplly aleall 0L dulSa) o Y Lally Glosbeall Ladsloss 8 jskaill selu
S Al bl e lajes cul) DA e AaLAN AL @ilaiiy Gisaally il Caise
cllally aleall G Lialjie [dlae Slalss

: el (Ag A alaill 4.4

Llles . Lgal) rliny e plasall Bacliaal) s Cuns 39 51 asn gl raling Liaaia aledll 138 ()5S
G el Jon lasbee a2 Can alipall 8 5ac lusall A0l o Lag yhae Jaadll 138 (35 Lo
AUChe aaly Levie HLal) 13a (e ) ole axdiceall labig celly ) 2 lia) e aadiieadl L] aa
AL 038 b dieaial)l chlally ilasleall ) labi Lo Ciliall saelue ) 2 linsg disee
ALY iy ALEY) 5.4

oy dpatll Jillly ol cyaige b b La gshiiall cilmll pladiad gl 138 Gaca 4y
(24 = 21 2019 «plodl) asa sl Ciale) @l (e layey ciilgll Jady daatY s ale (S
pdiial) allal) A Aaad) Lugayil) il — Lusald

Aoyl chaially Glaad) e bldel 4l cudac 4y Lald dpad jgeand) (o jeae JS) mual
A eacy ducliall HLEY) Jie doend o ST palal) Uyemaly ¢ guaall @y gy pay S
daglySall gyslly dualal) gyslly Anlasleall Bl S Clashedl B8 eacy Cuulsall seacs
apan)l) ciaidly Gl jeas g8 emal) 138 o) e J5 A Glientl) (e byt Y Lat )
b padid Al Glegleal) @l Gyl o LagleiSy Lule adfiall Al ) Sep Al 55l
cDlagleall Cug g la jialy dallaas G)ag oL Cillee

104




Juady Liliadll culgidl) Capgls Cum g pSIY1 ZALEY ol daalall 5)gill 3ml) aa e il WS
Calglly Gl sigal Qliel 3 J) Bealy culsall Bgaly copl) iy Lebiall HLaY)
Uy L agallse Ll Bsanal) elal cilide (B Had) e Baliie dael ) cpla Sl
PR @b COU ez ol jskall (e dlaje Llla oy alledld L5)dl

JEEY) Baawial) Cojlaall (ge Ails 4oy dbprall i Slaiil dbiad) Cilasheal) 555 =

Lladlly Glawmanl)y
LSlull YLVl ey dpaadl Jlai¥) LagleSs jshi 3 dwamy Jlai¥) Bluy 5)58 —
Adgall LYy daeluall SLEYL elguily DI 1)y e 2SLaDU)s

L) Bl B Cafialy shall Cuilsa S ) caxial Al) A s Glwlall 3y58 -
asall 238 o) V) (ing il Bl die Jlai¥) Lnslsi€s 8 dsalll cyplaill Jdat miagig
WS sa5 - Aingall LinglsiSil o ddolinl LinsloiSall o) Jadluasl) aniall Jai¥) Linglgis dlaye oo
Gy eldaaV) olSA Al ey (53 ualad) lobin 3 &g 5D Cllall b Ll
agg pSY) hlall gn D zlexl dla o) WS deliall L) 5l dedly dggal)
e delill Al il AaLs alasin) Gacal Lo lay Sl Guy L8LO 8L ey LAY
lads Aaaal gy 2SSy ALl VY Lai¥ g dig SN Slaslall Gz Loxil Ll lling carsiua)
(o 2o deal (5H0) bl G AN sl S5 Webless godll g Al bl Ji
(252 251 2011
Glaslea) Gy 2] By VLAl Glogleall Lnglyi€s alodiad 8 sclaidl saill of WS
dpeliall LYy daulsll W1 Culall GlGs el Baatie Tiluy PDIa ey W Lgialil
AN Saally S a8 Jas @al Lilug e g g Ly oY) ol
IS5 ebina ) Liadly g SSIY) daalad) claally clysally (Jig A1 iy g I Al
(253 2011 ¢ all e sanl (53a)) Auig Y ABLED Taileny cans Lailussl) 23
padal) Jlaay Adgaad) dyguil) cldll) ABde — Ludlu
adanll Jgeadlly Jelal) JuaiVl Jie 4y pSIY) 28D g3y Al Gpadenll Jilgll chones 38
LSy padedl) Alesdl 8 Bacluall Claedlly Gusalally RSN Goladlly cuml) clSus
) ALYl &g ySlY) daalell Gljsally Claally (39 5SS QUSH e daging Lag g STy
Glai e a3 ) L Sy adatl) s e i LinsliSill oda aladnals . g ASIY) il
G el Clage allae 5l Cliae pal o day (62 35 S aalaill oy Capay 13ag cdaalal
hleall LSl ddee adl e iy a Ge aledll o pg sa gAY aleild Jifinsal

105




Juesind Gk e L) sl dguy ) Baadaill Ssall o dusgpae clelss DUA ijedlls
gall el

ool asalall Dlhaayy Lg pSIY) Tilusll aladiald (o adiey auled (g SIY1 adanlld
asl LS cdpal Y Jaleally 3Saall galy S bl cdy ol b dabia GsS5 lly g 5SIY)
Jhiinly clgiayn dpalall dngally Gpalaiall uy Cpalaially paleall G Jlai¥) (G adiag
Oy Apadaill dusgally lllall Gug aleally Cllall o delally chlgal) Glualy ilaglaal)
Al s G Cighea o) Ly Sla 535 el e il 138 ot Yy calaally dnadal) duussal
Clogleall Sy Ag pSY1 Blaglls gsill 13 Laiyy el Lol clsSall aaen 2h
(39 S alaill Do lé Unsesy comaal A (i) dadoall clagladl) A5 Lajgdly Y Lai¥)y
e Al 5,805 lale Jgeanlly dsoyall dijeally cloglaad) Jail Allad slaf g8 <) 1) dila)
By doaletl) dulaad) By 8 dije ol 4 LS cdaadaill salally alaall ddlia) dpadenl] Lolesl)
Ay (AY) adinall Clucsiag Luadaill Cilawsal) cp Jealsilly ¢ aalaally Cpalaiall o2 lalasll
e alas 8y gl Blai Gy (aalail dusssall ihaall Gl e zHA5 ala 8l

oo Chal) pia Lea Auhall Clig) Algan A9 yag 4iadle g SN addeil) lad) adlss (ge o) WS
alell Tase 3ass cLihia Guaeliall slAV) adedl Jidl o sy ccpepiall il Lasead Jall
DAL Jaalgil Gl€aly cdaadail) algal) g5ty daalail) il 20y oja ) Ailia) DU aieadl
2011 (ol se 2aal (o)) CBEN G delil) Lo selung collally 35aY) o Halall e
(258 257

talailly aslaill doles Gawnd b dsandatl) 4l Jilagh) jg0 — Ll

G s ST el 3 o alys ¢ oaddanll alaill 8 Lala 1yer ualy o dnailedl) Jlusll (Ko
Glaalually cdga o Jlaall aaliall gaill @lly e Ju WS calall 13a g Lis ) clacinl
sl 38 o ) edlad) @bl @y ) ads LS apailly adanll malyy 8 adetl) £l 5ay0s)
DR 053 — Cisag o) = Jilagl) (el il AaanlN) e Y lases dupal) Lileciae
A yealea) asgial) e S5 () pallaill sludl aladiu) 138 Slily alail) didee 8 i)
el

adall de alls) alailly adetl) Babee (et 8 Apadbedll Jilusgl) aals 63 el Gadli o) Sy
b L (90 — 88 2018 «Jlen

raslail) el L1.7

il o BN 358l g ses (rad) graadl aledll A$s 3 Sla¥ly Slubll coa
O Buaia galg duald lfigag dlad dilia) PA e abail) eli A Lyaga 13 caali Lpeell

106




g el Bl Al Jon Glal) 2l o ST ey Luadedl) Jilusll ol 12a
Caelowi el 138 o) Gy Yy duanslally Gadhaall 3paall sy aaliall el juadis alaiall <id
Culle Lo (€8 depnally dlamall &3l (ga ciles ) A8aDlid) Al cyelatl) Cuew Wlls
Bfie bl Sl (et degiia Jlad) Jilg (e &l 038 40 S35 Wl dasspaall aleilly oodasl)
SERESELPLEY)
taaladl) dpaluaid) 2.7
Canglls s ) aledl) das 5 DA e ST Ay dpaleail adail) didee Jaa Sl aiaby
Cigll b Al Cus e Jlb griea bl AU Al Cilaal (3 daadadl) Jilugll us )
+ Rladly 2¢all
ralill adlals £ Ludly ualil) alaia) Bjliiud .3.7
Gainty dalaial i Al bl Gass ddbdal) Daadedl) Jlusl aladia) DA e daalil) 31
Lusale ine g} menal Laadlgll ) ol alaiall Ly ey Al dsaleil) clpual) clS LSy caill
Mool G5 ) lbelly Laiat ) daalil) caes A CilaaY L ALl (3
Paalll) Bl 53L5 4.7
cplanl alasia) ST dlang Bypen Jeadl b dalas (56 Daalil) 4] Jay 13) (3 Sawial) 13
ralaiall (ulgs anan ) 5.7
e lud daaladll Jiluglly alail) 138 Gaasts o 25 pladll ddae (A (alead) poes 1) ()
aalad Lo on Bahy Ay AlBle Al o aclia dlly oy calaial) (s moes ARl o
bl 1 el ey e (g cdnalil
:4alasll) o g8l a3 6.7
Jolas Vs compral) vie Lgh ) ANl Salill vie Ll G Ualall (o paall Jlasioa) Lbaillls 3 gucaially
el 23 A gl Aye Bygen (6555 o aelid Augane dale Jilgy 530l LUY) 238 s
G Y il e dr g ) (e laled Sy Baalll 6 Jlagl) sl chegn 13 (Sl
aalilly Gaprall e IS 083 (& B e o Gallally colil saly e seluy
1l Gileds) B Aulasy) Laalil) AL Balyj 7.7
da (N Jseasll calall S g Laly Adaadlall a3y Jolill o Sualil) 8508 duadatl Jilugl) (o
Al die el adyg alanll daesd cuad ) 59 ealls (35 caslal) aag (DK
sle Luadanll Al Jilssl 2o ls a3 Lo ) d8Layl,

Asasal) cillaady) e ) s A el cullud msin -

Opaleial) G B2l 3ol dgalsal aibanl) il g e selua -

107




il gieSy Al ) Jhaindy i ) g2 -
Sl clalady) ceSig ol daaes ) 05 —
@ ) aalail) Cild gaa - Liall
P WS (g Y1 adaill Gligaall (0 deganae ) LAY (S
(DU 2all) Aallall o ddaall Sy agulal) s3gal il S tdulal) ciligedl) 1.8
lgiag oyl lEgedl) 2.8
Wil (ge il 39 5 aleil) b damy (63 abealls b @llia of 3] 1 all acally qupnl) 418 —
cpdail) e sl 138 8 Dgaalin O Opaalaion Cpaladll aaea ol Sl
ccai ) aladial e Cagally lall —
Aisiyi e adlse N DL Jsay (o casal -
ol Bl Lo Y EiaY1 Ll 28K A el pac g cumll e cilagladl) cinds —
PINES
alaall Jal (e slae cama) 130y caluniig alail) (8 BN Culaa] g8 aabail) LinslsiSs (e cangll )
plaill Ay sa el Leiy Cangll s aletll of pracasily calaill cilasie (o aSE Canatl) b
cAjlaally 5380 0)5 pe dacis 1Al sl A L @ilall jsl) alailly dady Cus
el Gajh dali) B oacluy U Al glel aal e ) adall B Gae Lo Gle Lals
el e gal) e adlgd aiall o e olSe (6 s iy o b panall @l Cabiddd
oo Al Gageaill A (3ige 5o Loy (bl cuilal) G Beadll g L) (530 LDl Loaalaill Wilecs e
Auisall Baal) il Jlasin) 45 6 L aag Y Cus o oalal) a8lsl) (g Lnalerl) 3Ll
o ALYl Lokl 5a¥) Gl ) el agn 85 dpaleil] Callgal) 8 dg 5K Lailugll e
cbml oda aladiul e aguyig SN (e
FEYNPILE
oY) —olee caaisilly pill Analall ()55l )l cAacpaal) AeI3Y) 1(2007) ameall 2 YT 1
odall aelall s canlanll Linglgi€il Duleally Laalal) aeY) :(2018) Jlas sl ardall e Sk .2
oY) = glee caisils
(Jlat¥ly Clastead) LalgleiSs 8y65 Jh 8 (g5l Sle) :(2010) Al 2o saal (5305 -3
WY = olee caysally Sl Bhsl) e ¢ oY) daikal)
G580 i) ¢ dg¥) dashall ¢ unl) mansiy LinglgiSal) 1(2012) (95815 daalysl) dena mlla .4
Ol _ OV caseisag

108




eisilly 5l Buadd) 1y ¢ IV Amidall ((gou sl SleY) 1(2011) el dese Gl 2e L5
Oles ¢deLiballs

Sl dalad s ¢ d¥) daslal) ¢ caleilly (ol ey il 1(2011) wadl il saale .6
e = VY canslly

posilly il vl Sy (il (ginall aleil) areai 1(2019) Gloydll mes ol Cikile .7
cOlee cdeLially

asilly Sl el (el el 8 Lgbaiy Ayl 1(2013) Gu deal s .8
.5y all

109




L’impact de ’enseignement a distance sur I’enseignement-apprentissage des
langues étrangeres

Dre. FERAHTIA Siham, université de Mohamed Boudiaf- M’sila
Introduction:

Les progres numériques jouent un rdle crucial dans I'évolution économique et sociale de tout
pays, catalysant la productivité et la compétitivité, voire revétant une importance stratégique et
souveraine. Dans le domaine de I'enseignement des langues, les avancées technologiques ont
transformé les pratiques pédagogiques, avec un impact positif sous réserve d'un environnement
institutionnel favorable.

Dans cette optique, I'Algérie a pris plusieurs initiatives pour intégrer les technologies de
I'information et de la communication (TIC) dans son systeme éducatif. Cette politique, qui positionne
le numérique comme une ambition stratégique, s'est concrétisée notamment par I'engagement n°25 du
Président de la République. Celui-ci a régulierement souligné que la numérisation, bien au-dela d'une
simple technologie, représente une conviction fondamentale au sommet des priorités de la construction
de la nouvelle Algérie. Cette affirmation témoigne de Il'importance stratégique accordée a la
transformation numérique pour instaurer une nouvelle gouvernance favorisant une croissance inclusive
et la création d'emplois, grace a une variété de mesures visant a s'adapter a un environnement
économique et social en évolution.

Effectivement, les technologies offrent des moyens innovants pour diffuser une quantité
considérable d'informations et de connaissances, tout en ouvrant de nouvelles perspectives pour
enrichir et améliorer les pratiques éducatives. L'émergence de la technologie dans le domaine de
I'éducation constitue ainsi un changement majeur dans les méthodes d'enseignement. Cette révolution a
été fortement accélérée par la crise sanitaire a partir du printemps 2020. En conséquence, l'université,
en tant qu'élément essentiel et interactif de la société, a été inévitablement touchée par I'avénement des
technologies de l'information et de la communication (TIC), qui ont trouvé leur place dans les
contextes pédagogiques universitaires.

Par conséquent, I'enseignement supérieur, en tant que moteur de I'emploi, est chargé de former
des individus adaptés aux besoins d'une société en constante évolution. C'est pourquoi l'intégration des
technologies de I'information et de la communication (TIC) dans I'enseignement supérieur est devenue
I'une des préoccupations principales de I'Etat ces derniéres années, car elles sont considérées comme un
catalyseur du développement humain et de I'accés au savoir. De plus, l'université algérienne adopte une
nouvelle perspective axée sur l'amélioration de la qualité de l'enseignement supérieur. Cela se

110




matérialise par la mise en ceuvre d'un programme d'urgence qui place I'apprenant au coeur du processus
éducatif et integre les TIC dans I'enseignement et la formation, conformément a la stratégie nationale.

Cette étude, inscrite dans le domaine de la didactique du francais langue étrangere (FLE) en
milieu universitaire et axée sur I'enseignement a distance des langues étrangéres, vise a examiner
I'impact de cette forme d'enseignement sur l'acquisition des compétences en écriture a l'université
algérienne. Elle cherche a évaluer dans quelle mesure les étudiants peuvent pratiquer I'écrit dans le
cadre de Il'enseignement a distance. En d'autres termes, l'objectif de cette recherche est d'analyser
comment l'enseignement a distance contribue au développement des compétences linguistiques et
scripturales.

Ainsi, nous avons utilisé deux méthodes de collecte de données:
e Un questionnaire adressé aux enseignants responsables du cours de "compréhension et
production écrites" pour les niveaux 1, 2 et 3 de la Licence en francais.
o Une expérimentation sur la production écrite a distance menée auprés des étudiants de
deuxiéme année de Licence, dont je suis responsable du cours.

1. Descriptiondel’enquéte via le questionnaire:
1.1.La présentation du questionnaire:
Notre enquéte via le questionnaire s’interroge sur les méthodes d'enseignement du frangais

langue étrangere (FLE) a distance et leur influence potentielle sur les travaux écrits universitaires. Cette
enquéte nous aide a identifier les difficultés et les problémes rencontrés lors de I'enseignement a
distance de la production écrite par les étudiants du département de francais de M'sila.

Ainsi, de cette interrogation principale découlent les questions secondaires suivantes: Dans quelle
mesure l'enseignement en ligne favorise-t-il le développement des compétences linguistiques,
notamment la compétence en écriture, chez les étudiants de licence ? Et quel effet I'utilisation des
technologies de I'information et de la communication en milieu universitaire a-t-elle sur les pratiques
pédagogiques en francais langue étrangere ?

- Lepublic:

Le questionnaire que nous avons élaboré comprend 10 questions, accompagnées de questions de
profil portant sur le sexe et I'age des participants. Il comporte a la fois des questions fermées et des
questions ouvertes. Ce questionnaire a été distribué a 10 enseignants permanents, dont le grade varie
entre MAA et MCA. Le contact a été établi par écrit ainsi que par des discussions directes avec les
collégues, qui ont été trés serviables et coopératifs.

- Analyse des résultats
L'analyse des données du questionnaire adressé aux enseignants révele plusieurs constats:

« Pour certains enseignants, I'appropriation des apprentissages s'est averée complexe en raison de
I'impossibilité d'interagir avec leurs étudiants, limitant ainsi les échanges d'idées. Cette situation
crée de l'incertitude chez les étudiants, car seul I'enseignant est en mesure de clarifier les zones
d'ombre dans leur apprentissage.
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o De plus, le développement de la compétence en écriture académique s'est limité aux épreuves
certifiées, telles que les examens, ce qui a entrainé un moindre engagement de la part des
étudiants.

« Pourtant, un étudiant suivant un cursus en langue étrangere, notamment en francais, a besoin de
pratiquer la production écrite sous la supervision d'un formateur qui peut le corriger et le guider
en expliquant les regles et les exceptions de la langue. Ainsi, I'étudiant pourra mieux maitriser
ses compeétences en production eécrite et développer d'autres compétences scripturales
nécessitant un lexique étendu, ainsi qu'une cohérence et une cohésion textuelle plus élevées.

2. Expérience de production écrite
En général, dans le contexte de I'enseignement supérieur algérien, chaque université et institut

dispose de sa propre plateforme en ligne, considérée comme un lieu d'échange d'informations et de
partage de documents. Contrairement a I'enseignement en présentiel, I'enseignement a distance offre
une formation de maniere asynchrone, permettant aux étudiants de suivre les cours a leur propre rythme
et ou qu'ils se trouvent.

La deuxieme phase de cette recherche consiste en une expérience de production écrite menée
aupres des étudiants en deuxiéme année de Licence. Son objectif est de mesurer I'efficacité de
I'enseignement en ligne et d'identifier les obstacles lies aux pratiques pédagogiques et a I'évaluation,
ainsi que ceux liés a I'apprentissage de I'écrit universitaire par les étudiants de licence.

- Description de I’échantillon

Nous avons opté de travailler avec un groupe d’étudiants de 2¢éme année Licence constitué de 17
apprenants dont leur niveau est hétérogéne. L’expérience a eu lieu au mois de Décembre 2022. Nous
avons propose aux apprenants la consigne suivante:« Tu as remarqué que les habitants de ton quartier
ne respectent pas leur environnement: ils jettent les déchets partout, arrachent les plantes et coupent
les arbres sans réfléchir aux conséquences. Rédige un texte que tu afficheras sur le mur de ton
immeuble dans lequel tu expliqueras a tes voisins les dangers de ces comportements afin de les inciter
a se comporter en écocitoyens pour préserver leur environnement. »

L'évaluation a été réalisée a l'aide d'une grille d'évaluation comprenant deux catégories d'erreurs:
les erreurs de forme (telles que le lexique, la syntaxe, I'orthographe, etc.) et les erreurs de contenu
(telles que le type de texte, les étapes, la cohérence, etc.).

- Analyse des résultats

Cette expérimentation révele que la plupart des apprenants ont rencontré des difficultés lors de la
rédaction de productions écrites a distance (en ligne), principalement en raison de:

o Leur manqgue d'expérience et de maitrise des outils technologiques de I'enseignement a distance.

« Certains apprenants ont réussi a réaliser cette activité a distance, bénéficiant de l'aide de leur
environnement (soutien familial, assistance des amis, recours au copier-coller depuis Google,
etc.).
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o L'enseignement a distance présente des avantages et des inconvenients: certains apprenants ont
recouru au copier-coller d'idées ou de paragraphes provenant de Google, de sites web ou de
livres, tandis que d'autres ont suivi les directives et les conseils du professeur.

o Drautres obstacles ont compliqué le travail des apprenants, tels que les probléemes de connexion
Internet et le manque d'accés a un téléphone portable. De plus, les apprenants ont souvent utilisé
Google et le copier-coller comme principales sources de référence, ne respectant pas toujours la
durée fixée pour I'expérimentation en raison de divers empéchements personnels.

Conclusion

Cette étude met en évidence la complexité de la production écrite pour les apprenants, qui la
percoivent comme une tache ardue a accomplir. L'analyse de notre questionnaire adresseé aux
enseignants confirme [I'hypothese selon laquelle des difficultés et des lacunes existent dans
I'enseignement & distance de la production écrite. Ces difficultés sont liées non seulement aux
compétences linguistiques (lexique, orthographe, syntaxe, etc.), mais également aux compétences
méthodologiques (type de texte, étapes, etc.). En effet, d'aprés nos résultats, la majorité des enseignants
estiment que I'enseignement a distance ne peut jamais remplacer I'enseignement en présentiel.

De plus, en se basant sur les réponses obtenues des apprenants lors de cette expérimentation, nous
avons constaté que ces derniers rencontrent diverses difficultés lors de la rédaction a distance. A la fin
de cette étude inscrite dans le domaine de la didactique universitaire du francais langue étrangére
(FLE), nous avons pu evaluer l'impact de I'enseignement & distance sur l'apprentissage et
I'enseignement des écrits universitaires, en particulier chez les étudiants en deuxiéme année de licence.
A travers l'analyse du corpus, nous avons mis en évidence les défis auxquels est confronté
I'enseignement des écrits universitaires dans le cadre de I'enseignement en ligne, dans le contexte d'une
nouvelle approche de I'apprentissage des langues étrangéres associée a I'enseignement a distance.

Nous avons également remarqué que I'enseignement de la production écrite a distance ne se
résume pas a simplement enseigner les compétences de rédaction et d'écriture, mais implique
également l'apprentissage de la réflexion, la résolution autonome de problemes et la pratique de
différents sujets en utilisant les technologies de l'information et de la communication (TICE), entre
autres. L'efficacité de cet enseignement dépend de la préparation en amont et de la compréhension par
I'enseignant des besoins des étudiants. Nous avons constaté que la tache de rédaction est complexe et
nécessite un engagement accru des deux parties, a savoir l'enseignant et I'apprenant. Mekki-Daoud
Kouider (2015:296) déclare que « Pour écrire, on s’appuie souvent sur le modéle du texte qu’on a
étudié: suivre son plan, utiliser ses caractéristiques, ses structures syntaxigues, ses connecteurs
logiques, imiter sa cohérence textuelle, son intention communicative ».
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Abstract

Electronicteachingstrategies in universities are a set of plans and techniques aimed at enhancing
the learning process online. Electronicteachingstrategies are considered a modern and effective
toolthatcontributes to improving the quality of education and providing diverse and flexible
educationalopportunities for students.

Thesestrategiesinclude the use of technologies and multimedia, and providing interactive
platforms for communication betweenstudents and teachers. They are considered a
necessarysteptowardsdeveloping the educational process and meeting the needs of students in the
modern technologicalera.

Keywords: E-learning -Digital wealth-Digital eracharacteristics-Electronicteachingstrategies in

universities.
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L’enseignement numérique:Les stratégies et les défis d’une formation a distance
BAKHTI Atiqga, université Mohamed Boudiaf-Msila
BAKHTI Oumkelthoum, université Mohamed Boudiaf-Msila
Dr. BAKHTI Layachi, université KhemisMeliana

Introduction:

Le développement des outils numériques apporte un changement surprenant dans les stratégies
d’enseignement et de formation. Les formateurs, enseignants et pédagogues exploitent un nouveau
concept de I’enseignement numérique a distance ou en présentiel qui s’anime en paralléle avec une
nouvelle génération d’étudiants et d’apprenants qui sont déja initi¢ a ce monde numérique et virtuel.
L’université algérienne se lance dans ce domaine de I’enseignement numérique afin d’offrir a ses
¢tudiants de nouvelles opportunités ethorizons d’accéder a un enseignement efficace et efficient.

Cette approche flexible et accessible permet d'offrir des opportunités d'éducation a ceux qui en
sont éloignés géographiquement ou qui ont des contraintes de temps.

Notre objectif est de mettre en lumiére les nouvelles stratégies de I’enseignement numérique et
d’interrogerle processus d’une formation a distance. Nous tacheronsa montrer les différentes modes
d’évaluation et de révéler, entre autres, les défis rencontrés lors d’un enseignement a distance.

Ainsi, notre communication a pour objectif de montrer les différentes modes d’évaluation et de
révéler, entre autres, les défis rencontrés lors d’un enseignement a distance. Ceci, nous mene a poser les
questions suivantes: comment réaliser un cours a distance ? Quelles sont les stratégies a suivre pour
mettre en valeurs les objectifs d’apprentissage ? Comment effectuer une évaluation a distance ?

1- Définition de I’enseignement en ligne:

L'enseignement a distance se définit comme une formation dans laquelle I'enseignant et I'étudiant
sont séparés géographiquement. Gréace aux technologies modernes, les interactions et les échanges se
font a distance, sans présence physique simultanée. Cependant, nous devons distinguer, d’abord, deux
notions qui représentent une confusion dans le paysage didactique frangais: 1’enseignement et
I’apprentissage. En anglais (teaching ou learning). Selon Frédéric Mouriaux etDidier Paquelin la
différence est centrée sur le réle de 1’enseignant ou le formateur dans la classe. Ils expliquent que
« Dans le teaching, [’enseignant délivre son cours. L’information est transmissive, verticale et
[’enseignant pense que [’étudiant maitrisera le sujet en apprenant par cceeur ce qu’il a entendu. Dans le
learning, [’enseignant accompagne [’étudiant dans son apprentissage, c’est-a-dire qu’il s’intéresse a
ce qu’il fait et le guide dans son processus d’apprentissage: il est un facilitateur. »(Mouriaux &
Paquelin, 2023)

Les nouvelles approches en didactique repensent le travail et le réle de 1’enseignant dans le
processus de 1’enseignement-apprentissage et soulignent une plus forte centration sur I'apprenant.
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L’intégration denouvelles technologies d’informationau centre de I'universit¢ permet a 1’étudiant
d’accéder a I’univers scientifique a tout moment avec plus de facilité. Or, 1’évolution de I’EAD
(Enseignement a distance) ne consiste pas uniquement un changement dans les roles et les fonctions de
I’étudiant et de I’enseignant mais il apporte un changement au niveau de la société et de la culture.
C’est ainsi affirmé:

« Il faut dire que cette évolution n’était pas uniquement technologique, elle était aussi socio-
politique, car le faible colit de la plume en acier donnait 1’acces a 1’écriture a des gens modestes. La
FOAD n’est donc pas une simple mode comme veulent s’en convaincre quelques collégues qui ont du
mal a franchir le pas, mais une évolution qui s’inscrit dans 1’histoire de notre culture. » (p15) (coll
Jonnaert, 2007)

La formation a distance avec les technologies modernes peut aussi étre simplement considérée
comme un nouveau mode de distribution du savoir, qui apporte de nombreux avantages comme
I’individualisation des parcours, mais qui modifie le mode de 1’apprentissage.

Mais selon MARC Poncin, il est indispensable de distinguer entre un ensemble de termes qui
précise des pédagogies d’enseignement a distance. Il note(Poncin, 2020):

— Blended learning ou formation hybride: formations mixtes qui combinent des temps en
présentiel et a distance.

— Classe inversée:approche pragmatique avec une partie théorique a distance qui se déeroule en
amont du présentiel.

— Temps de travail asynchrone:« cours en différé » qui peut se réaliser a partir de supports
audio, vidéos ou de tous types de documents numériques.

— Temps de travail synchrone:« cours en direct » qui peut se dérouler a I’aide d’une classe
virtuelle. C’est un temps de face-a-face pedagogique, un regroupement a distance.

— Plate-forme LMS (Learning Management System) ou plate-forme e-learning: logiciel
intégrant un ensemble de fonctionnalités utilisées dans une formation a distance. Certaines
solutions sont dites open source donc gratuites:(Moodle, Claroline...). D’autres, « dites auteurs
», sont protégeées et payantes

— Forum:outil permettant la discussion en ligne entres groupes d’apprenants et/ ou avec
animation du formateur.

— Classe virtuelle ou classe en ligne:dispositif synchrone qui permet de recréera distance un
environnement de classe traditionnelle, c’est-a-dire du face-a-facepedagogique, et de
développer de D’interaction. Dans ce cas, un formateur réunitdes apprenants pouvant étre
éloignés geographiquement. Il peut projeter unPowerPoint, une vidéo ou travailler sur un
tableau blanc. Les apprenants peuventinteragir en chat ou verbalement avec le formateur. C’est
un outil particulierement adapté pour du tutorat, de I’évaluation, du reporting de travaux de
groupes ou certaines thématiques de formation

2- Les avantages et les limites d’un enseignement a distance:
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Aujourd’hui, I’évolution des TIC apporte une nouveauté sur le plan de la formation et de
I’apprentissage ; I’information est de plus en plus accessible par 1’utilisation des moteurs de recherches
comme Google ou des bibliothéques numériques a la disposition de tout le monde.

L’enseignement a distance est considéré comme un nouveau dispositifde partager la savoir et qui
apporte de nombreux avantages. Nous pouvons citer a titre d’exemple:

— Souplesse et flexibilité: les cours a distance peuvent s’adapter aux besoins, au niveau et a la
disponibilité des apprenants.

— Les apprenants peuvent s’auto-former & un moindre co(t, ce qui permet une totale.

— FEtant une formation a distance qui s’effectue généralement sur internet, vous pouvez assister
aux cours a distance que ce soit chez vous, au bureau ou a n’importe quel endroit dans lequel
Vous avez un ordinateur et une connexion internet.

— L’accessibilité: vous pouvez accéder aux cours & distance en effectuant une simple recherche
sur le net, pas besoin de vous déplacer.

— L'e-Learning peut faciliter I'accés a la connaissance. Un ordinateur équipé d'une connexion a
Internet suffit. Il n'est pas nécessaire de se déplacer et I’apprentissage est donc plus facile et les
utilisateurs peuvent utiliser différents sites de formation.

— Performances: de nombreuses études mettent en avant de meilleurs résultats de la formation en
e-Learning que lors d'une formation traditionnelle.

— Offre un accés au contenu mis a jour cela dit que vous étes en phase avec les méthodes
modernes d’apprentissage et les informations actualisées. Ce qui vous permet d’accéder au
contenu mis a jour quand vous le souhaite. (Gestion, 2021)

Parmi les défis nous citons:
2. Difficulté d'établir un lien personnel et engagement des étudiants a distance.
3. Problémes techniques liés a la fiabilité et la qualité des connexions internet.
4. Compétences techniques et pédagogique spécifiques requises des enseignants.

5. Accés et inclusion limités pour certains étudiants n’ayants pas les équipements ou la connexion
nécessaire.

6. Peut conduire a une perte de temps lorsque le cours est mal structuré: exige des efforts, du temps
et de I’énergie.

3- La mise en ceuvre d’un enseignement a distance:
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La mise en route d’une formation ou d’un cours a distance se base surl’interactionessentiel dans
I’appropriation des connaissances. Il s’agit de produire du rapprochement entre des personnes qui ne
sont pas face a face.

- Tout enseignement doit prévoir dans son parcours pédagogique des phases d’échanges entre
apprenants ainsi qu’avec 1’enseignant.

- L’enseignant doit prévoir des périodes ou les échanges participent a la construction des
connaissances dans le cadre d’activités collaboratives.

- La pédagogie inversee qui a commencé a se développer a partir de 2008 a pour point de départ
la volonté des enseignants de déplacer les consultations (de séquences audiovisuelles mais aussi
de texte, donc de toute ressource éducative) traditionnellement diffusées en classe, hors de la
classe et d’orienter les phases en présence vers des interactions apprenants-enseignant ;

- Les experts définissent cette technique pédagogique selon trois caractéristiques:
2. Un apprentissage obligatoire de contenu avant la rencontre en face a face ;

3. L’usage d’une pédagogie active pendant la présence ouvrant une discussion détaillée sur un
contenu déja connu ;

4. Une participation imposée de tous les apprenants aux échanges ;

4- L’évaluation et le suivi dans I'enseignement a distance

L’évaluation qu’elle soit formative ou sommative avait comme fonction premicre de réguler
I’apprentissage: « elle se situe tout au long du processus éducatif ; elle est suivie de remédiations ou
d’approfondissements, et elle ne fait pas 1’objet d’une notation au sens formel du terme, mais plutot
d’annotations. » (coll Jonnaert, 2007, p. 48). L’évaluation apporte aussi une appréciation quantitative
qui se représente par une note chiffrée ou lettre, a travers laquelle nous pouvons classer les étudiants du
méme groupe.

Mais quand est —il de 1’évaluation en ligne ? L’évaluation en ligne se déroule d’une maniére
continue et « étalée », car I’enseignant peut suivre d’une maniére immédiate le travail de son étudiant,
aussi, il peut lui faire des remarques ou des corrections en ligne.

Or, ce mode d’évaluation en ligne présente quelques réserves, notamment, pour un travail
authentique et individuel de I’étudiant:« la FOAD est qu’elle exclut toute évaluation sommative et
certificative sérieuse, parce qu’on n’aurait jamais la garantie que [’étudiant ne s’est pas fait aider
pour réaliser ses travaux. C’est pourquoi certaines formations conservent une évaluation de type
traditionnel. » (coll Jonnaert, 2007, p. 49). Des outils comme les questionnaires, les devoirs et les projets
en ligne facilitent I'évaluation a distance.

L’évaluation permet aussi d’éclairer les zones ambigués dans le cours, tout en présentant des activités
de remédiation. D’ailleurs, Sid Ahmed BERAOUANE (BENRAOUANE, 2011) propose deux techniques:la
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matrice d’association (Concepts Matrix) et I’essai court/zone a clarifier (Minute Paper/Muddiest Point). La

premicre consiste a présenter des tableaux qui aident 1’étudiant a mémoriser des concepts et des
informations. La deuxiéme technique, consiste & demander aux étudiants de rédiger une synthése dans
laquelle ils résument I’essentiel du cours.

Nous citons quelques outils qui aident I’enseignant a effectuer 1I’évaluation:

Evaluation en ligne:Les évaluations en ligne permettent de suivre la progression des étudiants
de maniere continue. Des outils comme les questionnaires, les devoirs et les projets en ligne
facilitent I'évaluation a distance

Tableau de bord de suivi:Des outils de tableau de bord permettent de suivre en temps réel
I'engagement et la performance des étudiants, facilitant ainsi l'identification des besoins et
I'adaptation de I'enseignement.

Rétroaction personnalisée:Les enseignants peuvent fournir une rétroaction détaillée et personnalisée
aux étudiants grace aux commentaires écrits, aux vidéos et aux appels individuels

Conclusion

L’enseignement en ligneest efficace dans le cas ou I’enseignant accepte de changer la méthode
traditionnelle et prend I’initiative de suivre son étudiant en dehors de ses heures de travail.

Ce mode d’enseignement exige un savoir-faire et un savoir étre pour les étudiants, ¢’est-a-dire,
ils doivent étre formé a cette méthode au préalable.

Dans notre contexte, nous pouvons rencontrer des difficultés concernant la disponibilité de
I’outil numérique pour I’étudiant et pour I’enseignant.

La classe inversée ne signifie pasremplacer des enseignants par des vidéos mais son objectif
réside dans les interactions rendues possibles dans le cadre méme de la classe et dans les
activités d’apprentissage significatives

L’interaction entre I’étudiant et I’enseignant prend une place importante, ce dernier jouant le
role d’accompagnateur/facilitateur reconnaissant a I’étudiant sa capacité a étre acteur dans son
processus d’apprentissage.
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De ’encre a I’écran : enjeux théoriques et méthodologiques pour la linguistique
contemporaine
LAHOUAOQOU Asma, doctorante CU de Barika

LAHOUAOQOU Somia, université Mohamed BOUDIAF de M’sila

Introduction

Erigée en « science pilote » des sciences humaines, la linguistique fait dialoguer les disciplines
afin d’étudier et cerner la langue dans son hétérogénéité. Pour ce faire, approches et disciplines voire
inter disciplines se sont succédées traitant la langue une fois comme structure suis-generis qui ne
connait que son ordre propre (école structuraliste) ou faisant appel aux sciences voisines du champs
vaste des sciences exactes ou des sciences humaines et sociales (sociolinguistique, ethnolinguistique,
psycholinguistique, géolinguistique, neurolinguistique), alors que les approches récentes se détachent
de I'immanentisme et se penchent vers 1’extralinguistique et le paralinguisme a 1’image de la

pragmatique, I’analyse du discours, la grammaire textuelle ou la linguistique énonciative.

Actuellement ou la technologie et la numérisation ont submergé 1’humanité, de nouvelles
variantes de langage (SMS, technodiscours synchrone, asynchrone,) en accord avec les pratiques
communicationnelles et sociales sont mis en place tout en élargissant par 1a le champ de ’analyse
linguistique. En conséquence, la linguistique s’est vue reconsidérer ses cadres traditionnels d’analyse

face aux nouvelles matérialités du langage et ses instances virtuelles.

L'essor des plateformes sociales, a I'instar de Facebook, offre un nouveau terrain d'investigation
pour analyser I'évolution du langage et des pratiques langagieres en ligne. Facebook comme bien
d’autres réseaux ne garantit pas uniquement la communication ; mais il engage ses utilisateurs dans de

nouvelles formes d'expression, ou les codes traditionnels de la langue sont souvent reinventes.

1. Problématique :

Cette mutation souléve des questions fondamentales quant a son impact sur les assises théoriques,
méthodologiques et épistémologiques de la linguistique traditionnelle. La présente contribution propose

une réflexion sur ces reconfigurations d’approche en nous demandant : dans quelle mesure I'évolution
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des pratiques langagiéres sur Facebook et leur matérialité spécifique sous l'effet du numérique, dite

textielle, influence-t-elle les structures et les normes de la linguistique traditionnelle ?
2.0Dbjectifs

En examinant I'impact du numeérique sur la linguistique a travers I'étude des pratiques langagieres
sur Facebook, nous ambitionnerons a identifier les défis méthodologiques liés a I'analyse des données
linguistiques en ligne, et mettre la lumiere sur les dynamiques spécifiques observées sur Facebook et
les spécificités structurelles, offrant ainsi une meilleure compréhension des enjeux de la

communication en ligne dans notre société actuelle et sur les sciences de la langue.
3.Méthodologie

Afin de dégager les particularités technico-sémio-linguistiques des commentaires qui appellent
un cadre théorique et méthodologique différent des méthodes traditionnelles, nous proposons une
analyse qui repose sur un corpus constitué de commentaires sur facebook soumis a une analyse
discursive. L’analyse dans une premiere étape est linguistique ou nous veillerons a dégager les
caractéristiques inhérentes a la langue a savoir : le registre, la syntaxe (majuscules, les temps et modes,

les pronoms dominants, les verbes présents,...) le lexique,etc.

La deuxiéme étape d’analyse vise a dégager les procédés scripturaux utilisés dans les
commentaires vus que ces derniers découlent d’une opération dite : « écrilecture » (Paveau, 2017 : 40).
Il est & rappeler que la mise en ligne du systéme linguistique lui fait subir plusieurs modifications dont
celles qui affectent 1’orthographe. Jacques Anis est 1’un des pionniers qui ont examiné les procédés
scripturaux des écrits en ligne dans une perspective sémiolinguistique. En étudiant les variations
graphiques et les unités morpho-lexicales, Anis (2002) a élaboré une typologie des procédés

scripturaux qu’on résumera comme suit :

- Néographie qui se matérialise dans :Les graphies phonétisantes- Les squelettes consonantiques-
Les syllabogrammes et rébus a transfert- Les logogrammes et paralogogrammes- Les étirements
graphiques.

- Procédés morpho-lexicaux qui se manifestent a travers : les troncations- les anglicismes- les

onomatopees.

La derniére étape se base premierement sur les concepts de Marie Anne Paveau abordés dans ses

incontournables ouvrages: (L’analyse du discours numérique,Dictionnaire des formes et des
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pratiques,2017, Paris.), (technographisme en ligne, énonciation du texte, cognition, représentation,
langage, 2019, Paris) qui pourvoient I’analyse du discours de concepts et de méthodes a travers
lesquels les différents phénomenes numériques peuvent étre appréhendés dans une perspective

linguistique.

En cela, Paveaupropose un cadre d'analyse qui repose sur une approche écologique qui rend
compte de 1’écosystéme numérique. Elle prone une linguistique symétrique et postdualiste se détachant

des cadres d’analyse pré numériques.
4.Les pratiques langagiéres sur Facebook

A I’¢ére du numérique, la plateforme Facebook est percue comme une extension virtuelle des
réseaux sociaux. Les jeunes algériens le considérent comme un espace de créativité linguistique et de
néologisme. Dans le but de s’engager dans une culture variée, ils utilisent dans leur communication
différents moyens langagiers dont: I’emprunt, 1’abréviation des mots, 1’utilisation du verlan,

I’anglicisme, etc.

Afin d’économiser le temps et D’effort, les jeunes algériens effectuent des transformations

traditionnelles du francais. Cela permet une communication fluide et rapide.
5.Le discours numérique comme technogenre discursif

Letechnodiscours est un genre de discours en ligne qui traite des sujets technologiques. Parmi les
caractéristiques de ce genre de discours en ligne est le vocabulaire technique, il prend différentes
formes, citons : les blogs, les publicités, les revues, etc. La finalité n’est pas uniquement de partager des
informations ou vendre des produits en ligne mais également donner des évaluations et des critiques sur

les technologies, il peut aussi jouer un role crucial dans la sensibilisation.

Il est a signaler que ce technogenre permet de diffuser facilement et de maniere compréhensible,
des messages et des informations a 1’aide de 1’outil informatique. Cela peut inclure la description des

caractéristiques et des fonctionnalités du produit et son utilisation.

En conclusion, ce technogenre de discours est un moyen efficace pour acquérir une culture

technologique consciente, pour interpeler et persuader le public sur les technologies.

5.1. Le commentaire
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Selon I’encyclopédie illustrée du marketing (2015) : « Le mur facebook est une des deux pages
principales d’un compte facebook avec le fil d’actualitée. Sur le mur facebook sont affichés les
modifications et événement publies par le titulaire du compte ou profil facebook, ainsi que les
commentaires et messages des fans et amis. ».Le mur regroupe donc toutes les publications, y compris

les statuts, albums photos, vidéos, liens, ainsi que les messages et commentaires des utilisateurs.

Quant au commentaire, Paveau le définit « [...] comme un technodiscours second produit dans un
espace dédié scripturalement et énonciativement contraint au sein d’un écosystéme numérique
connecté » (Paveau 2017, 40). Cet espace numérique doté de caractéristiques spécifiques a pour but de
faciliter une communication libre, simple, efficace et instantanée. Les interactions dans les
commentaires sont marquées par une grande diversité de codes linguistiques, reflétant les différentes

langues et dialectes utilisés par les locuteurs en fonction de leurs besoins et contextes spécifiques.

Le langage employé se distingue par sa richesse et sa créativité lexicale, les utilisateurs innovent
constamment, créant de nouveaux termes et expressions. Ces pratiques langagieres se caractérisent par
leur flexibilité ou les internautes dépassent et ne respectent pas strictement les regles linguistiques,
grammaticales et orthographiques ce qui donne lieu a une adaptabilité de la communication.

6.Analyse des données
6.1. Présentation de la page « femme algérienne »

Nous nous sommes intéressées aux commentaires produits par les membres de la page Facebook
algérienne « femme algérienne ». Nous avons opté pour ce choix car les membres sont actifs sur la
page autant par les réactions que par les commentaires. Ils interagissent permanemment, tantot avec les

générateurs de la page, tantdt avec leurs amis, membres de la famille ou autres personnes sur Facebook.

Nous avons constitué notre corpus a base de données authentiques, il s’agit précisément de

captures d’écran des commentaires de Facebook a I’aide d’un smart phone.
Fiche technique de la page choisie

-Nom de la page : Femme algérienne

-Date de création : 08/11/2016

-Site web: http://www.femmealgérienne.net/
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-Nombre d’abonnés jusqu’au 07 Mai 2024 : 11 K d’abonnés

-Nombre de personnes qui gérent la page : 03, le modérateur principal est une femme qui s appelle

Soumia, surnommée Soum
-Langues de publication : Francais, arabe et quelques fois anglais.

6.2. Analyse technico-sémio-linguistique des commentaires

Dans le cadre de cette étude, nous procederons a 1’analyse de commentaires ayant été postés en
réaction a la publication : « Mon pere disait : ne t’assieds pas a table ou les autres disent du mal des

autres car quand tu te leves, tu es le sujet ».

L’analyse se penche essentiellement sur les traits technico-sémio-linguistiques des commentaires

et les caractéristiques du discours numérique, en suivant les méthodes décrites dans la méthodologie.

Les commentaires

01-«iiiiihwiiiiii, chwi tt a fédcr, c t'1 precieuuuuuuu conseil, mr6 d [ partagé = psk il fochwasir no
compagni avec soin »

Traduction en francais standard : « Eh oui, je suis tout a fait d’accord. C’est un précieux conseil,
merci de le partager parce qu’il faut choisir nos compagnie avec soin »

02- « b1 dit, thgrnd pére a raison, é cette pub est com 1°hist é lecon a retenir. ca ns rappelle de rester
fidele a no valeurs »

Traduction en francais standard : « bien dit, ton grand pere a raison, et cette publication est comme
une histoire et une lecon a retenir. 9a nous rappelle des rester fideles a nos valeurs »

6.2.a.Analyse linguistique

e Registre de langue : les commentaires analysés font appel a un registre de langue familier et
informel ;

e Dans ce contexte, les commentateurs font appel aux auxiliaires (avoir, étre) et les semi-
auxiliaires de modalité (devoir, falloir.) ;

e Laprédominance du présent de I’indicatif ;

e Les marques de la 1ére et de la 2™ personne sont massivement employées : Je, nos (1°
commentaire), nous, nos, ton (2éme commentaire) ;

e La segmentation des messages : frontiéres des mots ne sont pas limitées entre certains mots ou
parties de mots:chwi , psk (1° commentaire), Lhistoire (2éme commentaire) ;

e Le lexique : augmentation en volume (abréviations, ambiguité : 1 =un ouein ?) ;
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e La syntaxe : absence de certaines marques formelles : apostrophes, ponctuation finale (point
d’exclamation aprés eh ouii, et le point final dans les deux commentaires), majuscules au debut
de I'énoncé ("chwi", "¢ t’1", "mr6", "psk") renvoie a un style informel, trait d’union (grand-
pere).

6.2.b.Analyse des procédés scripturaux et des traits du technodiscours présents dans les
commentaires

Commentaires Procédés Type de procédés Traits du
scripturaux technodiscours
iiiiihwiiiiii, chwi tt a | -Dcr=d’accord Procédes linguistiques :
fédcr, ¢ t’1 conseil o
precieuuuuuuux conseil, | Tt =tout L'abréviation - ou
mr6 d | partagé « imojis squelette consonantique
des cceurs» psk il | Psk = parce que
fochwasir no compagni
avec soin , _
) _ -Les réductions
-fe= fait graphiques
Partagé= partager
Fo= faut
No= nos
-Les syllabogrammes
-D=de
L=le
C t= ¢ ¢était
-les logogrammes
-ctl
-mr6 -Pseudonymat
-Les étirements
raphiques
-iiiiih grapitd -Composition
wiiii= oui
precieuux=
précieux
-Les fautes
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-N0=N0S

Compagni=
compagnies

-mr6= merci

-1=un

d'orthographe

Les procédés

paralinguistiques

- Une image

-Des émoticones
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-bl dit, tngrnd pére a
raison, € cette pub est
com 1°hist é lecon a
retenir. ¢a ns rappelle de
devoir rester fidéle a no
valeurs

-hist= histoire
Pub= publication
Wa=oi

Ns=nous

tn=ton

com=comme

-no au lieu de nos

-é au lieu de et

-b1=bien

-1%=une

Procédes linguistiques : | -Pseudonymat
L’abréviation par

apocope

Décomposition de « oi » | - Composition

de «wa»:

-Les fautes

d'orthographe

-le syllabogramme

-les logogrammes

Procédés
paralinguistiques :

-Gif

-lien youtube

délinéarisation

-Relationalité

Le premier commentaire

Le commentaire comprend un énoncé linguistique transcrit en graphies phonétisantes, non
conventionnelles et souvent des abréviations (« chwi » au lieu de « je suis », « psk » pour « parce que
», « tt » au lieu de « tout », « dcr » pour « d’accord », « mré6 » pour « merci », « chwasir » pour «
choisir » «c t’1 » pour « c’est un »,). Il lui est associé un émoticone expressif, indice de I'état
émotionnel du commentateur, il renforce le contenu verbal et illustre des sentiments tels que la

reconnaissance et I’appréciation a travers des cceurs ou des mimiques faciales.
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On constate la répétition de lettres initiales ou finales (étirement graphique) dans le but

precieuuuuuuu »).

Le langage SMS utilisé dans la communication médiée par ordinateur est souvent accompagné de
fautes d'orthographe indiquant une orthographe phonétique ou approximative, ou le commentateur ne
respecte pas les regles. Exemple : partage au lieu de partager, no au lieu de nos, Compagni au lieu de
compagnies.

- Les syllabogrammes : ce procédé est utilisé généralement pour des valeurs phonétiques. (-D=
de, L=le, C t= c’était.)

En outre, le méme commentateur utilise d'autres stratégies pour interagir :

e |l identifie ses amis en les taguant, encourageant ainsi leur participation a la discussion.

e |l partage des liens vidéo You Tube pour inviter les autres participants a regarder une vidéo ou a
écouter de la musique.

Ces méthodes enrichissent la communication en ligne en ajoutant des éléments multimodaux aux traits
scripturaux.

Le deuxiéme commentaire :

On remarque que le commentateur utilise de nouveaux procédés sémiotiques, différents de ceux déja
mentionnés dans le premier commentaire a savoir :

e Le GIF : cette séquence visuelle animée est employée dans le premier commentaire comme une
forme d'appréciation, exprimant l'action d'applaudissement du commentateur en réaction au
contenu de la publication.

e Commenter par des stickers : les participants peuvent réagir uniquement par le biais de
stickers, qui sont des variations des émoticones. Les stickers semblent servir d'indicateurs
d'émotions, comme le montre ce commentaire, ou encore de désirs. Dans cet énoncé, le
commentateur exprime son amour pour sa Ville en utilisant deux stickers différents.

Ces nouveaux procédés enrichissent la palette expressive des participants, offrant ainsi une diversité de
moyens pour interagir et exprimer leurs émotions et leurs sentiments a travers des éléments visuels.

Quant aux traits scripturaux, nous avons relevé : -L’abréviation par apocope (hist= histoire

Pub= publication, Wa=o0i, Ns=nous, tn=ton, com=comme). lls se rapportent a de nouvelles
conventions linguistiques qui permettent 1’économie du temps et de 1’espace dans I’environnement
numérique

- Les fautes d'orthographe : -no au lieu de nos, la communication en ligne est souvent rapide et

spontanée. Cette urgence peut conduire a des fautes d'orthographe, car les utilisateurs
privilégient la vitesse de communication sur I'exactitude.
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- Le syllabogramme :€é au lieu de etet les logogrammes :-bl=bien, 1°=une qui permettent de
condenser des mots et des phrases au minimum de caractéres, rendant ainsi la communication
plus concise.

-Les traits du technodiscours

Traits du technodiscours

Composition Image, émoticdne
Relationalité Hyperlien, gif
Tracabilité Commentaires archivés
Augmentabilité Commentaire modifié
Anonymat L’utilisateur est inconnu
7.Résultats

Le discours numérique est effectivement un genre de discours a part entiére. D’un point de vue

linguistique, nous avons pu compter :

-Une utilisation prédominante du présent de I’indicatif ; une utilisation importante de pronoms a la Ire
et a la 2e personne ; un nombre restreint de verbes par rapport a d’autres formes de 1’écrit ; les ellipses

et les abréviations.

- En situation de communication asynchrone sur facebook, les internautes essaient de reproduire
certains marqueurs para-verbaux et non-verbaux (intonation, regard, proximité, posture,
gestualité, etc.) de I’oral a I’écrit a travers les émoticones, les onomatopées, les majuscules
expressifs, les prolongements phonétiques se transcrivant par des procédés scripturaux
(syllabogrammes, logogrammes, squelettes consonantiques, étirements graphiques, fautes
d’orthographe,...).Nous constatons également la présence d’éléments multimodaux tels que les
images, les gifs, les liens hypertextes qui avoisinent les textes.

- Les commentaires en ligne possédent des caractéristiques typiques qui révoquent les grilles
d’analyse traditionnelles, il s’agit de: lacomposition (vu leur nature composite et
plurisemiotique), la delinéarisation (les hyperliens et les gifs brisent la structure linéaire du

discours), la relationalité (I’inscription des écrits en ligne dans la toile leur confére une
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interconnectivité intrinséque), 1’augmentation (possibilité de multiplication des énonciateurs),
I’imprévisibilité (Sur le plan de la forme, il est difficile de prévoir la structure des énoncés vu
les nombreuses possibiltés d’affichage et de discontinuité qui caractérisent le discours
numérique) et 1’ investigabilité (Les outils de recherche en ligne rendent les écrits numériques

plus accessibles),

Ces caractéristiques révélent les spécificités des pratiques langagiéres sur les plateformes
numériques, en l’occurrence facebook, en comparaison avec les formes traditionnelles de
communication, genérant en conséquence de nouvelles normes et structures linguistiques propres a

I’environnement numérique qui présentent de nombreux enjeux théoriques et méthodologiques dont :

- La prise en charge des spécificités du discours numérique dans des théories linguistiques et
discursives adaptées ;

- La nécessité d’opter pour une théorie intégrative qui analyse les aspects visuels, auditifs et
vidéos omniprésents dans le discours numérique natif,ou la notion d’environnement, qui postule
«un continuum entre les matieres langagiéres et leur environnement de production »
(Paveau,2017, p. 28), est proposée comme « alternative critique » a celle de contexte ;

- Revoir la notion de cohérence vu la présence des hyperliens ;

- Proposer des approches théoriques capables d’analyser le mode de communication en ligne

alliant I’oral a 1’écrit, brouillant ainsi les frontieres entre ces deux modes distincts ;

D’un point de vue méthodologique, la collecte du corpus représente un enjeu de taille face au

volume, a I’accessibilité et le traitement des données en ligne ;

- La nécessité de faire appel a des approches interdisciplinaires pour pouvoir contourner des

corpus multimodaux s’impose .
Conclusion

Les univers discursifs numériques constituent pour les linguistes et les analystes du discours
numérique un lieu d’expression langagier ou s’élaborent de nouvelles pratiques
(techno)sociolangagicres et discursives situées. L’¢tude de ces discours numériques confronte le
chercheur a une mateérialité discursive nouvelle:technographismes et technogenres (Paveau, 2017 et
2019), memes, gifs, smileys, hyperliens et cliquabilité, circulation accrue des discours, interaction entre

I’homme et la machine et imbrication des discours. Ces discours numériques constituent certes de
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nouveaux territoires a explorer pour les sciences du langage sauf que le défi est important pour cadrer

la recherche. Un tel changement constitue a la fois une opportunité pour renouveler et adapter les

dispositifs et les méthodes d’analyse de corpus aux corpus issus de sites web dynamiques.

A la fin, il faut reconsidérer les assises theéoriques et méthodologiques des études linguistiques

en prenant en considération les observables multimodaux et les caractéristiques de ce nouveau genre de

discours comme 1’a bien précis¢ Dominique Maingueneau :ces « nouveaux objets (...) exigent de

nouvelles méthodes et de nouveaux concepts » (2014 : 48),méme si chaque plateforme virtuelle

présente une écologie spécifique (Paveau, 2013, 2013) qui oriente un rapprochement différent tant de

I’objet que du corpus.

(Annexe: Corpus)

« Facgbook

€ publication de Femme algérienne Q

Tenor

3 mois J'aime Répondre

V
; isineiE—
P Exactement

3 mois J'aime Répondre

Absolument

3 mois J'aime Répondre
“¢“®  B1dit, tn grnd pére a raison, é cette
pub est com 1e hist é legon a retenir.

Ca ns rappelle de rester fidéle a no
valeurs

[B Commenter en tant que @ @

Asma Lahouaou

¢ Facebook

€ publication de Femme algérienne Q

0 Femme algérienne
&

Exactement

Mon grand-pére disait : Ne t'assieds
pas a table ou les autres disent du mal
des autres car quand tu te léves, tu es
le sujet.

OO Vous et 79 autres personnes
ole 80 Qs /o5

Plus pertinents ~~

‘ liiiiih willll, chwi tt a fé dnaccord, c t'1

precieuuuuux conseil, mré d |
partagé®®. psk il fo choisir no
compagnies avec soin.

e @@ O

€ publication de Femme algérienne Q
R r———

B1 d'it,"tn grnd peére a raison, é cette
pub est com 1e hist € legon a retenir.
Ca ns rappelle de rester fidéle a no

valeurs

Mon grand-pére disait souvent :
Ne raconte pas trop de choses
sur toi aux autres, Souviens-toi
qu'en temps de jalousie :

l'aveugle commence & voir, “S

le muet commence & parler i

J'aime Répondre

et le sourd a entendre, -

[ Giod mibermo |

Mon grand-pére disait souvent :
Ne
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youtube.com valeurs
citation sur l'hypocrisie

#hypocrites #monde

J'aime Répondre
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J'aime Répondre
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Les stratégies numériques dans les établissements d’enseignement supérieur en
Algérie

Dre HOUICHIADbIla, université Mohamed Boudiaf de M’Sila / Algérie

Introduction

Ces dernieres années, les universités du monde entier ont connu des changements rapides et
importants, influencés par les progres technologiques et les tendances sociales a la numérisation.
Les puissants changements dans le systéme socio-économique et éducatif résultant de la
mondialisation de I'économie ont entrainé des changements importants, en particulier dans
I'enseignement supérieur, tels que le niveau et la qualité de I'enseignement, la décentralisation,
I'apprentissage virtuel et indépendant, etc. (Ashmel M and al 2021). Ces tendances dans le domaine
de [I'éducation favorisent collectivement I'éducation transnationale. La numérisation des
établissements d'enseignement supérieur est une question qui préoccupe de nombreux acteurs de
I'éducation. Les compétences en matiere de TIC deviennent de plus en plus pertinentes dans tous les
contextes, en particulier sur le lieu de travail. Par conséquent, I'un des principaux objectifs des
universités est de préparer les futurs professionnels a étre en mesure de traiter les problémes et de
rechercher des solutions, y compris la compétence numérique comme un ensemble de compétences
essentielles. (Bond M and al 2018).

Les universités ne peuvent plus dépendre des formes traditionnelles, elles sont désormais
dans 1’obligation d’intégrer des stratégies numériques, afin d’améliorer leurs mécanismes
d’apprentissage. En effet, des phénoménes mondiaux tels que l'introduction de l'internet, 1'échange
d'informations, la numérisation, 1’intelligence artificiel, et les médias sociaux ont rendu la stratégie
de transformation numérique inévitable pour les universités afin de stimuler I'expérience des
étudiants, en particulier la prestation de l'enseignement, ce qui signifie que le processus de
transformation numérique est devenu une plateforme fiable pour concevoir, développer et conserver
des avantages concurrentiels. Dans ce contexte, nous nous interrogeons dans cet article sur la
stratégie adéquate pour réussir la transition numérique dans les universités algériennes. Quelles
stratégie adopté pour réussir la numérisation dans le secteur de I’enseignement supérieur ? Quelles
sont les axes de développement de la stratégie de la numérisation des universités ?

Pour avoir des éléments de réponse, nous mettons en avant I’hypothése que 1’adoption d’une
stratégie de numeérisation dans les établissements supérieurs algériens ameliorera la qualité des
enseignements dispensés, et la place des universités sur la scene internationale en lui octroyant plus

de visibilité.
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Cet article se veut une feuille de route qui ménera a I’inclusion du numérique dans le
prochain plan stratégique de I’Université. En ce sens, il présente un plan de transition qui jette les
bases d’une stratégie globale du numérique. Il s’appuie sur des objectifs suivants:Se transformer
par le numérique, Développer les compétences numériques et Repenser [’organisation du
numeérique a ['université. 1l se veut également une source d’inspiration et d’adhésion pour les
membres de notre communauté qui y retrouveront les balises nécessaires et essentielles pour leur
propre développement. Ainsi, il nous aidera collectivement & imaginer, définir, créer et supporter

[’université de demain.

La compétence numérique

La technologie et I’innovation nécessitent de nouvelles fagons d’étudier, de rechercher et
d’enseigner. Former et accompagner les enseignants, les ¢tudiants et les chercheurs et méme les
fonctionnaires dans leur processus d’apprentissages des compétences numériques est une condition
vitale de la reéussite de la numérisation. Toute la communié universitaires doit étre former a
I’utilisation optimale des outils numériques mis a leur disposition. Par ailleurs, certains
¢tablissements de I’enseignement expérimentent la possibilité de D’intégration de D’intelligence
artificielle dans la gestion dans taches administratives routiniéres et répétitives et ainsi soulager les
chercheurs des taches inutiles et leur permettre de se focaliser sur I’amélioration de la productivité

scientifique.

Les technologies jouent également un réle important dans toutes les dimensions de la
recherche, I'Université valorise 1’accessibilité ainsi que 1’accompagnement aux chercheurs dans
I’utilisation optimale du potentiel des technologies et met a la disposition des chercheurs des outils
et logiciels de gestion de la recherche performants, des outils et logiciels supportant des travaux de
recherche innovants, ainsi qu’un ensemble de services adaptés aux besoins généraux et particuliers
de la recherche. Les services de soutien technologique dont les chercheurs ont besoin sont
conviviaux et permettront de diminuer significativement le temps que les professeurs et leurs
équipes accordent aux taches administratives liées a la recherche.

L’université s’engage a augmenter et diversifier le nombre de services numérisés pour
favoriser une interaction continue et personnalisée avec sa communauté. Elle s’engage ¢galement a

valoriser les services numérisé€s en facultés qui ont un impact direct sur I’étudiant et 1’enseignant.

L’innovation numérique
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La présence grandissante du numérique a engendré une Vvéritable révolution des pratiques
d’enseignement et d’apprentissage en €ducation supérieure. Le numérique doit s'intégrer en toute
transparence dans le quotidien et faciliter les interrelations. Il doit soutenir la créativité et
l'excellence dans l'ensemble des activités d’enseignement et de recherche et contribuer a enrichir
I’université. L’intégration du numérique au sein des principales fonctions de I’Université a modifié
la formation, la recherche, les services aux étudiants et usagers, le rayonnement, la gouvernance, les
infrastructures, etc. Les quantités importantes de données qu’elles générent représentent autant de
nouvelles informations a décoder, a mettre en valeur et a utiliser pour alimenter la prise de décisions
et un meilleur positionnement. Cette réalité nouvelle transforme la gouvernance des universités et
leur gestion. Les sites Web seront un espace de rencontres et d'interactions ou les outils numériques
se combineront a lI'approche humaine pour donner vie a une pédagogie active et remodelée. Grace
au numérique, des solutions novatrices peuvent simplifier les relations entre 1’appareil administratif,
les étudiants et les enseignants, en soutenant notamment les étudiants dans le suivi de leurs progres
académiques et leurs interactions avec 1I’Université.

Les universités ont toujours eu comme volonté de booster l’innovation pédagogique,
d’enseignement et d’apprentissage. Les établissements de ’enseignement supérieur cherchent
constamment a mettre en place des méthodes d’enseignement novatrices, créatives et efficaces en
termes de rendement et de qualité. Il n’est alors pas étonnant que 1’innovation soit au coeur méme de
la stratégie de numérisation des universités. Néanmoins, il est intéressant de constater que les
changements appliqués sont des changements d’ordre organisationnel, par exemple, faciliter aux
¢tudiants 1’accés aux différentes plateformes numériques, numériser les archives, et les dossiers
administratifs, permettre aux enseignants de mettre en ligne leur cours et d’assurer des
tutorats...l’innovation dans ce cas est loin d’étre organique qui affecterait les principes de

gouvernance de I’institution.

La stratégie de numérisation dans les universités algériennes

Depuis la pandémie Covid-2019, 1’Algérie a pris conscience de I’importance de 1’adoption
des technologies numériques dans son secteur de ’enseignement supérieur. En effet, durant la
période Covid, les universités algeriennes étaient complétement paralysées, les cours eétaient
suspendues pour une période assez conséquente ce qui a considérablement nuis a 1’avancement du
calendrier universitaire, engendrant des retards, des accumulations, des inquiétudes chez les
professeurs, les étudiants, et toute la communauté universitaire. Le gouvernement a rapidement
redressé la situation en mettant en place des plateformes digitales qui ont permis de dispenser des
cours en ligne, et ainsi réduire le gap di au confinement. Depuis I’année 2020, 1’ Algérie a fortement

encouragé et a mener des actions sérieuses pour la numérisation des établissements de
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I’enseignement supérieur. Plusieurs plateformes ont été créé pour facilité la gestion des taches des

universitaires en voici les principales.

Tableau : Les principales plateformes digitales dédiées a I’enseignement supérieur en Algérie

Plateformes digitales dans I’enseignement Mission
supérieur

Moodle, plateforme E-learning Plateforme d’apprentissage en ligne,
cours interactifs

Dspace DSpace est un progiciel de référentielle open source dédiée
au libreaccés des théses, mémoires et travaux de recherche

ASJP Algrian Scientific Journal Plateform

PROGRES Progiciel de Gestion Intégré Formation et Vie Etudiante,

de recrutement, de gestion des ceuvres sociales,
d’authentification, de suivi de carriére.

Bibliothéques numériques Systéme de documentation en ligne, (SNDL)

La plateforme Moodle a permis lors du confinement de dispenser des cours en ligne et de
rapprocher des étudiants de leurs professeurs, néanmoins la plateforme n’a pas été utilisée avec
efficacité, puisque les enseignants se contentaient de mettre en ligne leurs cours laissant 1’é¢tudiant
travailler d’une fagon complétement autonome, trouvant ainsi des difficultés de compréhension et
d’assimilation. Les universités ont renforcé cette démarche par des cours en présentiel surtout pour
les unités fondamentales. Cette expérience en termes de numérisation des universités algériennes
était une occasion de prendre des résolutions fermes pour la modernisation et la digitalisation des
¢tablissements de 1’enseignement supérieur.

La numérisation est encore a son état embryonnaire, des efforts sont consentis et son
converger pour aller vers un enseignement de qualité, et vers une université de plus en plus
connectée. En effet, le corps professoral s'est efforcé de modifier ses mécanismes pédagogiques
pour s'adapter a ceux de la télé-enseignement, en cherchant a maintenir la période scolaire, en
incorporant des outils qui lui permettraient de faire face a la crise sanitaire et de poursuivre ses
activités d'enseignement adistance en repondant aux défis imposés par la pandémie. L'absence
d'instruments d'évaluation ou d'accréditation des connaissances des etudiants dans un contexte
d'enseignement virtuel a rendu précaire le processus d'évaluation. De ce fait, la simple adoption de
la technologie pour soutenir les processus éducatifs et formuler des processus administratifs simples
pour répondre aux défis de I’enseignement a distance ne favorise pas la transformation nécessaire et
optimale de la numérisation des établissements d’enseignement Supérieur et ne permet pas
forcement de relever les défis de la quatrieme révolution industrielle.

Ces ressources numeériques permettent d'améliorer, de renforcer ou de remplacer les

processus opérationnels au niveau des universités afin de promouvoir la transition de l'institution
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vers une nouvelle facon de penser ses activités, en simplifiant les processus des services d'éducation
et de recherche (Gafurov et al, 2020), Néanmoins, il est important d’insister que l'objectif principal
des établissements de 1’enseignement supérieur doit étre préservé. La transformation numérique des
établissements d'enseignement supérieur va au-dela des nouvelles technologies d'apprentissage et
d'enseignement. Il s'agit d'une innovation académique, organisationnelle et structurelle, car ces
technologies permettent d'attribuer de nouveaux rdles aux enseignants et aux apprenants, les
derniers cherchant et atteindre des roles plus autonomes et collaboratifs. (Bond et al, 2018; Amadeo
and al, 2021).

Les universités algériennes s’engagent a intégrer la technologie, profiter et tirer avantage de
la numérisation de ses institutions. Néanmoins, les établissements de I’enseignement supérieur
n’ont pas tracé une feuille de route explicite, les universités n’ont pas de stratégie numérique claire
sur laquelle s’appuyer, ni une vision futuriste de la numérisation. Les responsables se contentent de
mener des actions isolées, sans une Véritable clairvoyance. La stratégie numérique dans les
universités est soutenue par une infrastructure informatique appropriée pour répondre aux exigences
de l'organisation et une infrastructure qui peut aider a adopter des politiques et des pratiques
efficaces qui soutiennent I'enseignement, I'apprentissage et les processus administratifs découlant de
la stratégie numérique. et des pratiques qui soutiennent I'enseignement, l'apprentissage et les
processus administratifs survenant a I'ere numérique (Benavides et al., 2020). En Algérie, I'une des
faiblesses qui handicape les universités, est 1’absence d’infrastructure moderne qui arbitrait I’usage
efficient de la technologie. Les universités algériennes sont encore loin du modele d’un campus

connecté, ou se qu’on appel communément un smart campus (Benavides et al., 2020).

Faiblesse de la numérisationdans les universités algériennes

La principale faiblesse qui caractérise la numérisation dans les universités algériennes, est le

manque de formation dans le numérique.

Forces Faiblesses

eUne forte volonté de la numérisation des|eManque de formation des compétences en
universités. informatique et en intelligence artificielle.

el es universités s’engagent avec force dans la | eManque d'investissements dans les TIC et la
numérisation. modernisation des universités. eExploitation
inefficiente des plateformes digitales.

e La non digitalisation des opérations
administratives.

eAbsence d'une stratégie claire et d'une vision
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futuriste de la digitalisation des universités.
eAbsence de systeme d'évaluation de la qualité de
I’enseignement dispensée a distance.

eAbsence d’infrastructure moderne qui arbitrait la
nouvelle technologie.

elLes universités sont trées mal équipées en

I’équipement digital.

Opportunités

Menaces

eLes étudiants sont initiés a la technologie, et
appartienne a une génération connectée.

el _'existence des schémas préalables de digitalisation
a des universités internationales, il suffira de les
appliquer.

ePossibilité de tisser des partenariats avec les grandes
universités et profiter de leurs expériences.
eAmélioration de la qualit¢ de I’enseignement

supérieur.

e Retard dans la numérisation des universités

eUn environnement de plus en plus instable et
concurrentiel.

eMultiplication des périodes de trouble qui menacent
I’interaction étudiant-enseignant (Pandémies, guerres...)
eUne maitrise tres faible de la langue anglaise.

eUne connectivité (débit) trés faible par rapport aux
standards exigeés.

o[ ’existence des comportements archaiques qui s’obstinent
et qui privilégient la gestion traditionnelle au sein des

administrations. (Rejet du digital).

Source : Analyse SWOT de la numérisation des universités algériennes réalisée par HammacheSouria!!
« La stratégie de transformation digitale dans les établissements d’enseignement supérieur : Lecons pour les
universités algériennes ».

Une stratégie de transition ne peut aboutir sans les compétences dans le domaine numérique,
informatique et dans Dintelligence artificielle. L’un des enjeux majeur auxquelles seront
confrontées les universités de demain est d’établir un systeme d’évaluation au sein d’un modele
d’enseignement a distance. En effet, 'une des problématiques qui se posera au cours de ce
processus de transition est les méthodes d’évaluation des étudiants qui consommeront leurs cours a

distance.

Les plateformes mise a la disposition des enseignants-étudiants restent inefficaces pour
garantir un enseignement de qualité. Les enseignants se contentent de déposer leurs cours sur ces
plateformes sans aucun suivi, contrdle, ni interaction directe avec les étudiants. Ces derniers se

trouvent livrer & eux méme a travailler une fagcon completement autonome sans aucune orientation.

YHammache Sourial! « La stratégie de transformation digitale dans les établissements d’enseignement supérieur :
Legons pour les universités algériennes », article de la Revue I’Intégration Economique, Vol: 11 - N°: 04 / ( JUIN
2023), pp: 567-578
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Les établissements d’enseignement supérieur algériens sont confrontés a plusieurs menaces,
nécessitant ainsi 1’accélération du processus de transition vers des universités numériques. En effet,
les périodes de troubles a I’exemple des pandémies, des instabilités politiques...pourraient a
n’importe quel moment rompre I’interaction entre les parties de la communauté universitaire, la
numérisation serait dans ce cas 1’unique solution pour garantir le bon fonctionnement des activités
de I'université. Le niveau de la langue anglaise au sein des universités reste trés faible, d’ou la
nécessité de renforcer les formations des enseignants et des étudiants, pour leur permettre d’avoir
acces a un savoir de plus en plus dispensé en anglais. Les universités algériennes pourraient
facilement tirer avantage des opportunités qui se présente a elles, une jeunesse connectée, trés alaise
avec les outils numériques. Tisser des partenariats avec les universités étrangeres ne peut étre qu’un

atout supplémentaire, et ainsi profiter de leurs expériences en termes de transition digitale.

Conclusion

Actuellement, le monde est en pleine transformation numérique en raison de la crise
sanitaire du COVID-19 et comme les universités mondiales, les universités algériennes sont elles
aussi confrontées a cette situation. Pour continuer a fournir leurs services, les universités se heurtent
au défi de la transformation numérique, elles devront désormais s’adapter aux changements

engendrés par un environnement virtuel.

Dans cet article nous essayons de comprendre et d’analyser les axes de développement et de
réussite d’une stratégie numérique. Nous confirmons notre hypothése qui stipulait que I’adoption
d’une stratégie numérique aboutira forcement a 1’amélioration de la qualité de ’enseignement, et
consolidera la place des universités algériennes sur la scéne internationale.

La stratégie numériquese révele une démarche ambiticuse sous 1’objectif de Se transformer
par le numérique afin de développer la direction de I’Université d’un puissant levier. Afin de relever
des défis majeurs tels que les enjeux humains et technologiques importants, il est nécessaire que
I’Université rallie derriére des objectifs communs son personnel ceuvrant dans le numérique, mais
également ’ensemble de sa communauté qui participe a I’identification et a 1’élaboration des
interactions numériques.

Avec la stratégie numérique, les équipes informatiques disposent d’une vision commune pour se
rapprocher et fédérer leurs actions au bénéfice de ’ensemble de la communauté universitaire.

Le dynamisme des équipes dédiées aux technologies contribue significativement a I’essor de
la culture numérique ainsi qu’a la mise en place de solutions innovantes et pérennes a 1I’Université.
Une démarche concertée est amorcée afin de se doter de fondements technologiques communs

permettant de participer a la réalisation de la stratégie numérique.
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Cependant, la numérisation au sein des universités algériennes est encore a ses débuts, il
n’est pas alors sans intérét de prendre lecon des expériences antérieurs des universités étrangeres, et
ainsi de mettre en place une stratégie numérique pour le développement et la modernisation de nos
¢tablissements d’enseignement supérieur et de mettre en considération les enjeux qu’il faudra
relever et les opportunités a saisir. Il est alors recommandé de mettre en place une stratégie
numérique avec des axes de développement clairs et explicites et une feuille de route que les
établissements supérieurs suivront dans leur processus de transition. Il sera important a notre sens
de mettre I’accent sur : La formation des compétences numériques, la formation en langue anglaise
qui devient la langue de diffusion des sciences, la modernisation des universités en investissant
davantage dans les TIC, mettre & la disposition de la communauté universitaire des équipements
numériques, repenser a un systéme d’évaluation en ligne, mettre en place des infrastructures
modernes futuristes pour aboutir a des smarts campus.
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