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الأسئلــــــــــة
)نقاط 04(: الأولالسؤال 

بلدیات والمؤسسات المحلیة الدیمقراطیة للمواطنین للحیث تسمح . تساعد على التقریب بین الدولة ومواطنیھاإستراتیجیةالإداریةاللامركزیة 
.المداولات على مستوى البلدیةوتسجیل مشاریعھم وانجازھا عبر . بالتعبیر عن احتیاجاتھم وتطلعاتھم

 مع شرح المصطلحات التالیة ؟. )نقطة1.5(اشرح ھذا بتتبع مسار مشروع على مستوى البلدیة
)نقطة0.75(المشروع -

)نقطة0.5(الإدارة-

)نقطة0.75(الإدارة المحلیة-

)نقطة0.5(اللامركزیة الإداریة-

)نقاط 04(:الثانيالسؤال 
المشروع تكلفةووقتوالمقاول   تدخل في تحدید  ) مكتب الدراسات(والمصمم ) المالك(إن نوعیة العلاقة الموجودة بین صاحب المشروع  

المشروعجودة وكذالك 
)نقطة02(.اشرح ھذا ؟ مستعینا بأمثلة عن الحالات الممكنة-
)نقطة01(مع التبریر؟ ھي الحالة التي توفر الوقت ؟ما-
)نقطة01(مع التبریر؟ ؟الجودةھي الحالة التي توفر ما-

)نقاط 04(:الثالثالسؤال 
وهل یمكنها ضبط الأنشطة التالیة مع الشرح ؟)نقطة01(ما هي جدولة المشاریع؟

)نقطة0.75(الحرجة -

)نقطة0.75(.المتوقعة-

)نقطة0.75(.غیر المتوقعة-

)نقطة0.75(. الوهمیة-

)نقاط 08(:الرابعالسؤال 
:مجموعة النشاطات التالیة المشكلة لمشروع معین إلیك

)نقطة01(أعط زمن المشروع ؟ -

)نقطة01(لماذا؟ المشروع والحرجة فيالأنشطةهي ما -

)نقطة01(لماذا؟ المشروع وفيالمهمةهي الأسابیع ما -

)نقطة01(؟الأسابیع المهمة ي فالعمال اللازم هو عددما -

)نقطة01(؟ما هي الأنشطة الحرة ؟ هل توجد بالمشروع  -

)نقطة01(؟؟ قیم  جودة المشروع -

نرید أن نسرع في عملیة الانجاز بربح الوقت أعطي حلول -
)نقطة02(الشرحمع؟المعطىللمشروع عملیة تصلح 

...بالتوفیق
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الاجابات 
)نقاط 04(:الاولالجواب

)نقطة1.5(عبر تتبع المسار یوضح الخدماتالذي یمثلھ الشعب وصولا إلى الاحتیاجیبدأ من : مسار المشروع-

)نقطة0.75(التي تدعم مسعى لإنجاز شيءالمھامأو الأنشطةأو المراحلأو المعالمعبارة عن مجموعة من ھو : المشروع-

)نقطة0.5(علاقات الموجودة بالمخططخلال الالتي تتبین من التخطیط والتنظیم، والمراقبة، والتقییم والقیاس: الادارة -
وتنتھي اللامركزیة من احتیاج ، تسجیل المشروع ، المشاورات ، وصولا الى القرار او الاقتراح ھي كل العملیات الواقعة بجانب : الادارة المحلیة-

)نقطة0.75(.بتوفر الخدمة 

)نقطة0.5. (وتنتھي بالقرارالاحتیاج وتسجیل المشروع اللامركزیة الإداریة تتمثل بعملیة -

)نقاط 04(:الثانيالجواب
بناء على دراسات مستفیضة , وعموما فأن المالك ھو الذي یحدد نوعیة العقد, معظم المشاریع تتضمن مشاركة كل من المالك والمصمم والمقاول والموردین

)نقطة02(, وبمجرد تحدید نوعیة العقد واخذ قرار تنفیذ المشروع

)نقطة01(2. 1لحالة التي تور الوقت یكون أطراف التعاقد قلیلة ویكون الوصول إلي الھدف بشكل سریع الحالة ا-أ

)نقطة01(.3الحالة التي توفر الجودة تكون أطراف التعاقد متعددة ومتخصصة الحالة -ب

تنفیذ                              

خدمات  

- مداولات- مشاورات

احتیاجات 
الشعب

المجلس الشعبي البلدي

الأمین العامرئیس المجلس الشعبي البلدي 
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الاجابات 
)نقاط 04(:الاولالجواب

)نقطة1.5(عبر تتبع المسار یوضح الخدماتالذي یمثلھ الشعب وصولا إلى الاحتیاجیبدأ من : مسار المشروع-

)نقطة0.75(التي تدعم مسعى لإنجاز شيءالمھامأو الأنشطةأو المراحلأو المعالمعبارة عن مجموعة من ھو : المشروع-

)نقطة0.5(علاقات الموجودة بالمخططخلال الالتي تتبین من التخطیط والتنظیم، والمراقبة، والتقییم والقیاس: الادارة -
وتنتھي اللامركزیة من احتیاج ، تسجیل المشروع ، المشاورات ، وصولا الى القرار او الاقتراح ھي كل العملیات الواقعة بجانب : الادارة المحلیة-

)نقطة0.75(.بتوفر الخدمة 

)نقطة0.5. (وتنتھي بالقرارالاحتیاج وتسجیل المشروع اللامركزیة الإداریة تتمثل بعملیة -

)نقاط 04(:الثانيالجواب
بناء على دراسات مستفیضة , وعموما فأن المالك ھو الذي یحدد نوعیة العقد, معظم المشاریع تتضمن مشاركة كل من المالك والمصمم والمقاول والموردین

)نقطة02(, وبمجرد تحدید نوعیة العقد واخذ قرار تنفیذ المشروع

)نقطة01(2. 1لحالة التي تور الوقت یكون أطراف التعاقد قلیلة ویكون الوصول إلي الھدف بشكل سریع الحالة ا-أ

)نقطة01(.3الحالة التي توفر الجودة تكون أطراف التعاقد متعددة ومتخصصة الحالة -ب

تنفیذ                              

خدمات  
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الاجابات 
)نقاط 04(:الاولالجواب

)نقطة1.5(عبر تتبع المسار یوضح الخدماتالذي یمثلھ الشعب وصولا إلى الاحتیاجیبدأ من : مسار المشروع-

)نقطة0.75(التي تدعم مسعى لإنجاز شيءالمھامأو الأنشطةأو المراحلأو المعالمعبارة عن مجموعة من ھو : المشروع-

)نقطة0.5(علاقات الموجودة بالمخططخلال الالتي تتبین من التخطیط والتنظیم، والمراقبة، والتقییم والقیاس: الادارة -
وتنتھي اللامركزیة من احتیاج ، تسجیل المشروع ، المشاورات ، وصولا الى القرار او الاقتراح ھي كل العملیات الواقعة بجانب : الادارة المحلیة-

)نقطة0.75(.بتوفر الخدمة 

)نقطة0.5. (وتنتھي بالقرارالاحتیاج وتسجیل المشروع اللامركزیة الإداریة تتمثل بعملیة -

)نقاط 04(:الثانيالجواب
بناء على دراسات مستفیضة , وعموما فأن المالك ھو الذي یحدد نوعیة العقد, معظم المشاریع تتضمن مشاركة كل من المالك والمصمم والمقاول والموردین

)نقطة02(, وبمجرد تحدید نوعیة العقد واخذ قرار تنفیذ المشروع

)نقطة01(2. 1لحالة التي تور الوقت یكون أطراف التعاقد قلیلة ویكون الوصول إلي الھدف بشكل سریع الحالة ا-أ

)نقطة01(.3الحالة التي توفر الجودة تكون أطراف التعاقد متعددة ومتخصصة الحالة -ب

تنفیذ                              

خدمات  

- مداولات- مشاورات

احتیاجات 
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)نقاط 04(:الثاثالجواب
الى جدول زمني لتشغیل المشروع، ابتداء من لحظة مباشرة العمل في المشروع، مرورا بجمیع عملیة تحویل خطة المشروع ھي جدولة المشاریع

لحظة انتھاء العمل في المشروع، وتحدید الوقت اللازم لتنفیذ المشروع من لحظة إلىوالمحطات الرئیسیة، وصولا والأحداثالمتتابعة والمتداخلة الأنشطة
)نقطة01(البدء وحتى لحظة الانتھاء

)نقطة0.75(إلغائھاأوبتقلیلھا وزیادتھا ضبطھاالحرجة یمكن -

)نقطة0.75(بتحدید زمنھا درجة ارتباطھا ضبطھاالمتوقعة یمكن -

)نقطة0.75(والتعامل معھا بتنبؤھا غیرا لمتوقعة یمكن ضبطھا-

)نقطة0.75(الوھمیة یمكن التنبؤ بھا و التعامل معھا بتخصیص وقت لھا  -

:)نقاط 08(:الرابعالجواب 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 اسابیع مھمة  16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

I

1

2 حرج 
3

4

5 حرج 
6

7

8

9 حرج 

II

1

2 حرج 
3

4

5

III
1 حرج 
2 نشاط حر

IV
1

2
)نقطة01(أسبوعا 35زمن المشروع -
)نقطة01) (1()2)(2.5.9(الأنشطة الحرجة -
)نقطة01) (13.14.15(الأسابیع المھمة -
)نقطة01()34(عدد العمال -
)نقطة01()مرحلة ثالثة2النشاط (نعم توجد . الانشطة الحرة ھي انشطة اذا تاخرت لا تؤثر على المشروع وھي نوعین مطلقة مقیدة -
)نقطة01(تقیم الجودة بوجد انشطة حرة وتقید بالرسم الشبكي -
)نقطة02(لتسریع المشروع یتدخل على كل الاشطة المترابطة وتقلیصھا -


