
 جامعة محمد بوضياف مسيمة
 معهد تسيير التقنيات الحضرية

 0202 ليسانس :الثانيةالسنة                                                               إدارة المشاريع والبناءقسم: 
الأستاذة: ساسي فريدة                                                                              الاقتصاد: مقياس  

الاقتصادمقياس: ل الإجابة النموذجية  

نقاط  4: السؤال الأولإجابة   
 

 ماهي فروع عمم الاقتصاد؟ مع الشرح؟
 الأمر تعمقيو  أساسيتين تينينظر  عمى انينطو يالمذان  الاقتصادي التحميل من بنوعين الاقتصاد عمم تميي

 عنيما:           مختصرة فكرة سنقدم مييما يوف ة،يالاقتصادية الكم ةيوالنظر  ةيالجزئ الاقتصادية ةيبالنظر 
         

  الجزئي: الاقتصادي التحميل -
 وفري فيو ذلك خلال ومن المنتج، أو الاقتصادية كالمستيمك الوحدات من فردية لوحدة الاقتصادي السموك

 مؤشرات وتوفير الراجعة، التغذية قنوات بفتح بما يسمح والاجتماعي الفردي السموك عن واضحة يةرؤ 
 الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.                                           القضايا في القرار لمتخذي

  الكمي: الاقتصادي التحميل -
 حجم في التغيرات واختبار قياس عمى فيو يعمل الاقتصادي، لمنشاط عييالتجم المستوى بدراسة ييتم

 قوميو  ة،يالكم الاقتصادية الظواىر من وغيرىا ومتوسط الأسعار والتشغيل الكمي والاستيلاك الكمي الانتاج
 اساتيس قترحيو  ككل، والاقتصاد الاقتصادية الدورات تطرأ عمى التي التذبذبات وتحميل بتفسير كذلك

                                                                     ذلك. أمكن إن ومعالجتيا مواجيتيا
                                                                     

نقاط 6: الثانيالسؤال إجابة   
  

 ماهي مكونات البيئة الخارجية؟
:الخارجية في عدة خصائص مختمفة أىميا ما يميتتمثل مكونات البيئة   

 نوع في الاختلاف ويتجمى أخرى، مؤسسة بيئة عن تختمف ما مؤسسة فبيئة: أو التميز التفرد -
مؤسسة.                     كل بيئة المتغيرات عمى ىذه من نوع كل تأثير درجة في أو حتى المتغيرات  

التغير.                 وسرعة المستمر الثبات بعدم تتسم البيئة فيذه: الديناميكية أو المتغيرة الطبيعة -  



ن حتى: البيئية المتغيرات عمى السيطرة أو التحكم صعوبة -  بعض عمى فقط التأثير الممكن من كان وا 
لممؤسسة.                                  بالنسبة صعب أمر فيي الكاممة السيطرة أما ىاتو المتغيرات،  

 قد أنو لدرجة والاجتماعية بالاقتصادية تتأثر السياسية فالمتغيرات: البيئية لممتغيرات المتبادل التأثير -
البعض.                                          بعضيا في المتغيرات ىذه تأثير درجات يصعب تحديد  

نقاط  4: الثالثالسؤال إجابة   
 

الداخمية والبيئة الخارجية؟ما هو الفرق بين البيئة     
المستوى البيئي التنظيمي الداخمي لممؤسسة الذي يحتوى  تمثليمكن القول أن البيئة الداخمية لممؤسسة  -

عمى مجموعة من العناصر والمتغيرات التنظيمية، والامكانيات المتاحة التي تمثل في محتواىا جل 
                               ية لممؤسسة الداخمية. عناصر القوة والضعف، وتحميميا يمثل المبنة الأساس

 خارجو تقع التي والمتغيرات بالقوى يتأثر مفتوح نظام الاقتصادية المؤسسةبالنسبة  تمثل البيئة الخارجية -
 تحكم المؤسسة أو تأثير إمكانية أىمل أنو كما البيئة، ىذه مكونات طبيعة يحدد ولم عاما كان أنو إلا

الخارجية  المؤسسة لبيئة مفتوحا نطاقا قدم التعريف فيذا وبالتالي جزئيا، ولو البيئة ىذه في الاقتصادية
. لممؤسسات المتزايد والتأثير الدور يعكس راىن واقع ظل في اتجاىيا سمبي بموضع المؤسسة ىذه ووضع  

نقاط  6: الرابعالسؤال إجابة   
 

 ماهي العناصر الأساسية التي نعتمد عميها لتسيير مؤسسة اقتصادية؟ 
اح، نعتمد عمى عناصر أساسية تشمل:بنج اقتصاديةلتسيير مؤسسة   

الموارد ) بشرية، مادية، غير مادية، مالية( -  

الوظائف الإدارية  -  

التخطيط -  

التنظيم -  

التوجيو -  



الرقابة -  

خدمات مساندة( لفيم ، إدارة وسطى، قمب عممياتي، استراتيجية) ذروة  التركيز عمى ىيكميا الداخمي -
مختمفة.حقيق التوازن بين الأطراف الا تكيفية عممي  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جامعة محمد بوضياف مسيمة
 معهد تسيير التقنيات الحضرية

 السنة الثانية: ليسانس                                                           إدارة المشاريع والبناءقسم:
الأستاذة: ساسي فريدة                                                                              الاقتصاد: مقياس  

الاقتصاد: للامتحان التعويضي مقياس الإجابة النموذجية  

نقاط  6: السؤال الأولإجابة   
 

؟ مع الشرح؟مكونات بيئة المؤسسةماهي   
عدت عناصر مختمفة وىياكل اقتصادية واجتماعية مثل: تتمثل مكونات بيئة المؤسسة من  

الزبائن، الموردون، المنافسون، السمطات العمومية، النقابات، فكل ىؤلاء الأعوان مختمف الأعوان:  -
                                        يعتبرون كمراكز قرار ليا أىداف تختمف عن أىداف المؤسسة.

    موقع التواجد، المناخ والوسط الطبيعي، الموارد الطبيعية، السكان.الديموغرافية: الهياكل الجغرافية و  -

مختمف القوانين والتنظيمات مثل قانون الضرائب، قانون الحد الأدنى الايطار السياسي والقانوني:  -
                للأجر.                                                                              

نسبة التضخم، معدل البطالة، درجة المنافسة، المناخ الاستثماري، السياسة الإيطار الاقتصادي:  -
 النقدية.                                                                                            

      شاط المؤسسة بغرض المحافظة عمى البيئة.مختمف القيود المفروضة عمى نالإيطار الإيكولوجي:  -

تمتاز بعض القطاعات بتطور التكنولوجي سريع، وتحتاج المؤسسة كي تحقق     البيئة التكنولوجية:  -
التأقمم مع بيئتنا التنافسية أن تكون عمى يقضو وعمم بالتطورات التقنية الجديدة ذات العلاقة بنشاطيا،     
            وىو ما يفرض عمييا تعزيز عمميات البحث والابداع.                                        

القيم الأخلاقية والدينية والإيديولوجية العادات الاجتماعية.السموكيات والثقافات:  -  

نقاط  4: الثانيالسؤال إجابة   
 ما هو مفهوم تنظيم المؤسسة الاقتصادية؟ 



 ويشمل الإدارية، المستويات كل بيا تقوم التي العممية وىي الإدارية، العممية وظائف ثاني ىي التنظيم
 وتجميع المؤسسة، ىدف لتحقيق اللازمة العمل وأوجو الأنشطة وتحديد لممؤسسة، التنظيمي الييكل تحديد

                                  . بيا لمقيام لو السمطة وتعويض مجموعة لكل مدير وتخصص الأنشطة

 الأدوار عمييم وتوزيع بينيم فيما العمل وتقسيم منظمة في الناس جمع عممية: " بأنو التنظيم تعريف يمكن 
 حتى. بينيم فيما الاتصالات من متناسقة شبكة جيودىم وانشاء بين والتنسيق ورغباتيم، قدراتيم حسب

                                       ."الجميع لدى ومعروفة ليم محددة أىداف إلى يصموا أن يستطيعوا
                                        

نقاط  6: الثالثالسؤال إجابة   
المؤسسة؟ تنظيم أهداف هي ما    

  1:الآتي أىميا أىداف عدة تحقيق إلىلممؤسسة  الإداري التنظيم يسعى

المؤسسة أىداف لتحقيق الموضوعية والبرامج الخطط لتنفيذ الإطار وضع -  

الأىداف لتحقيق اللازمة المختمفة الموارد تجميع -  

وأىدافيا المؤسسة رسالة لتحقيق بيا القيام يجب التي والميام الأنشطة تحديد -  

المرتبطة والواجبات الصلاحيات وتحديد محددة، أسس حسب وتجميعيا الأنشطة ىذه تصنيف -  

بينيم فيما التعاون من الأفراد يمكن بما الميام بين العلاقات وطبيعة شكل توظيف -  

ورغباتيم قدراتيم حسب عمييم الأدوار وتوزيع بينيم العمل وتقسيم لممؤسسة العمال توفير -  

نشاء العمال جيود تنسيق - المسطرة الأىداف لتحقيق بينيم الاتصالات من متناسقة شبكة وا   

النتائج إلى الموارد ىذه لتحويل الأمثل الأسموب واستخدام النتائج الموارد، الأىداف، بين التوازن إيجاد -  

ذلك.  عمى المؤثرة الخارجية العوامل الاعتبار بعين الأخذ مع المتوقعة  

نقاط  4: الرابعالسؤال إجابة   
 ماهي قواعد ونظريات تنظيم المؤسسة؟ بدون شرح؟

الييكل البسيط                                                                                   –  

                                                           
   والاتجاهات ساسیاتالأ الأعمال إدارة مبادئ :غنام المرسى بدیر بنت بشرى هیجان، أحمد بن الرحمن عبد الشمیمري، الرحمن عبد بن أحمدد. 
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الييكل البيروقراطي -  

الييكل القطاعي -  

الييكل الغرضي -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جامعة محمد بوضياف مسيمة
 معهد تسيير التقنيات الحضرية

 السنة الثانية: ليسانس                                                           إدارة المشاريع والبناءقسم:
الأستاذة: ساسي فريدة                                                                              الاقتصاد: مقياس  

الاقتصاد: للامتحان الاستدراكي مقياس الإجابة النموذجية  

نقاط  01: السؤال الأولإجابة   
 ما هو مفهوم البيئة الداخمية لممؤسسة؟

والتنظيمية  والمعرفية المادية والمتغيرات والمكونات العوامل من مجموعة"  أنيا عمى الداخمية البيئة تعرف
 القوة عناصر جناحييا بين تضم لممؤسسة الداخمية فالبيئة الداخمية، المؤسسة بحدود الوثيقة الصمة ذات

.                    "المؤسسة لانطلاقة القوية الأرضية يضع الذي ىو العناصر ىذه وتحميل. والضعف  

 وتغييرىا، وفق عمييا والتأثير فييا التحكم المؤسسة تستطيع التي العوامل تمك أنيا"  عمى أيضا تعرف كما
بفعالية  مؤسستيا تسيير من الاستراتيجية الإدارة تتمكن خلاليا من والتي استراتيجياتو، لصياغة تحتاجو ما

ىي عبارة عن المستوى البيئي  ممؤسسةالبيئة الداخمية لأكبر وأدق. من خلال التعرفين يمكن القول أن 
التنظيمي الداخمي لممؤسسة الذي يحتوى عمى مجموعة من العناصر والمتغيرات التنظيمية، والامكانيات 
المتاحة التي تمثل في محتواىا جل عناصر القوة والضعف، وتحميميا يمثل المبنة الأساسية لممؤسسة 

                                                                                              الداخمية.

نقاط  01: الثانيالسؤال إجابة   
 ما هي مكونات البيئة الخارجية لممؤسسة؟ 

  تتمثل مكونات البيئة الخارجية في عدة خصائص مختمفة أىميا ما يمي:

 نوع في الاختلاف ويتجمى أخرى، مؤسسة بيئة عن تختمف ما مؤسسة فبيئة: أو التميز التفرد -
مؤسسة.                     كل بيئة المتغيرات عمى ىذه من نوع كل تأثير درجة في أو حتى المتغيرات  

التغير.                 وسرعة المستمر الثبات بعدم تتسم البيئة فيذه: الديناميكية أو المتغيرة الطبيعة -  

ن حتى: البيئية المتغيرات عمى السيطرة أو التحكم صعوبة -  بعض عمى فقط التأثير الممكن من كان وا 
لممؤسسة.                                  بالنسبة صعب أمر فيي الكاممة السيطرة أما ىاتو المتغيرات،  



 قد أنو لدرجة والاجتماعية بالاقتصادية تتأثر السياسية فالمتغيرات: البيئية لممتغيرات المتبادل التأثير -
البعض.                                          بعضيا في المتغيرات ىذه تأثير درجات يصعب تحديد  

 


