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  اݍݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة الديمقراطية الشعبية 
ـــــ׿ܣ  ـــ ــــث العـلــ ــاڲʏ والبحـ  وزارة التـــــــعليم العــــ

ــعة محمــد بوضيـاف   ـــ   المســــيلة  –جامـ

ــــــــرʈة  ــيات اݍݰضـــ   معـɺد Ȗســي؈ف التقنــ

 
 قسم: إدارة مشاريع البناء 

  2026/2025ليسانس   أولىالسنة: 
  ) introduction à la gestion(مقدمة في التسيير مقياس: 

                                                 الأستاذ: بن لطرش عبد المجيد، أستاذ محاضر ب
   الأول السداسي متحان  الإجابة النموذجية لإ 

ات   (الʙʽʳ)الǽʧʶʴعʙ الʛʽʽʶʱ    ن):3الʓʴال الأول ( ʛؗʷة للʛʽʰؗ ةʽʺات،ذا أهʶسʕʺافها  والʙأهـ Șـʽقʴها في تʙاعʶǽ لأنه

  اشʛح ʽؗف يʦʱ ذلʥ؟ وفعالʽة،ȞǼفاءة 
 .على تʨجʽه الʳهʨد نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة بʨضʨح وفعالʽة الʶǽ : ʛʽʽʶʱاعʙافالأهʲʗقȖʻ  ت-1
 .الاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الȄʛʷʰة والʺادǽة والʺالʽة الʧʺʹǽ ʛʽʽʶʱ: تʹʤʻʢ الʦʸارد-2
 .مʧ خلال الȌʽʢʵʱ الʙʽʳ والʺʱاǼعة الʺʛʺʱʶة، تʛتفع ؗفاءة العʺل والإنʱاج: تʥʻʴʲ الإنʯاجʻة-3
 .يʨفʛ الʛʽʽʶʱ الʺعلʨمات والʴʱلʽلات اللازمة لاتʵاذ قʛارات صʴʽʴة في الʨقʗ الʺʻاسʖ: اتʳاذ قʙارات سلʸʻة-4
ات اتالʺʕسʶ الʶǽʛʽʽʶʱاعʙ : الʯأقلʤ مع الʯغʙʻات-5 ʛؗʷق  والʨʶة في الʽجʨلʨʻؔʱة والǽادʸʱات الاقʛʽغʱف مع الʽؔʱعلى ال. 
6-ʥʻالعامل ʚʻفʲت  :Șلʵǽ  ʛʽʽʶʱةالʽولʕʶʺوال ȋاʰʹادرة والانʰʺع على الʳʷة تʺʤʻة عʺل مʯʽب.  

الʺʙيʛ العʛʸʻ الأساسي في نʳاح الʺʕسʶـة، لـʚلʥ يʢʱلـʖ تʸʻـʰʽه تـʨفʛ مهـارات معʻʽـة. مـا  ǽعʙ  ):ن3( نيالʓʴل الʰا
  هي الʺهارات الʲلاث الأساسʽة الʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ فʽه؟ اشʛحها Ǽإʳǽاز.

هي قʙرة الʺʙيʛ على الʱفʛʽؔ الاسʛʱاتʳʽي، فهʦ الʺȞʷلات الʺعقʙة، اتʵاذ القـʛارات، ورسـʦ رؤȄـة مʶـʱقʰلʽة   الʸهارات الفȂʙؒة (الʦʶʯرȂة):-1
ة ʛؗʷلل. 

تʲʺʱل في حʧʶ الʱعامل مع العاملʧʽ، الʨʱاصل الفعّال، الʴʱفʜʽ، حـل الʜʻاعـات، وʻȃـاء علاقـات عʺـل إʳǽابʽـة داخـل   الʸهارات الإنʴانʻة:-2
 .الʺʕسʶة

ة، وأسـالʖʽ العʺـل، مʺـا ʶǽـاعʙه علـى مʱاǼعـة الأداء الʸهارات الʯقʹʻة (الفʹʻة):  -3 ʛؗـʷال ȋـاʷʻـة لʽʻقʱـة والʽʻالف ʖانـʨʳالǼ ʛيʙفـة الʺـʛهـي مع
 .وفهʦ الʺȞʷلات الفʽʻة

Ȍ، الʤʻʱــʦʽ، الʨʱجʽــه، الʺʛاقʰــة).   ن):6الʓʴال الʰاني ( ة ومʛʱاʢǼــة هــي (الʢʵʱـ̔ـ ʛʽ الʺʕسʶــة Ǽــأرȃع مʛاحــل أساسـ̔ـ تʺــʛ عʺلʽــة تʶـ̔ـ
ʥʱ مــع - ʛؗاحــل علــى شــʛʺه الʚهــ Șــʰʢــف تʽؗ ــارʸʱاخǼ حʛن، اشʨابʸج الʱʻاج مʱة لإنʶسʕاء مʷإن ʙȄʛوت ʛʺʲʱʶم ʥنا أنʛʰʱإذا اع

    إعʢاء مʲال واحʙ لؔل مʛحلة.
1-  :Ȋʻʠʳʯقهاالʽقʴʱسائل اللازمة لʨامج والʛʰة ووضع الʶسʕʺة للʽلʰقʱʶʺاف الʙالأه ʙيʙʴت ʨه.  

  أمʰلة:
- ʙيʙʴل تʲاج: مʱاف الإنʙاج  أهʱا.  10,000إنȄʛن شهʨعة صابʢق  
  : صابʨن ʽʰʡعي، صابʨن معʛʢ، أو صابʨن ʰʡي.نʨع الʸابʨن  اخʽʱار-
  تʙʴيʙ تؔلفة شʛاء الʺʨاد الأولʽة، الآلات، وأجʨر العʺال.تقʙيʛ الʱؔالʽف والʺʜʽانʽة:  -
- ʙيʙʴف تʙهʱʶʺق الʨʶاج.الʱالإن ʧء مʜج ʛيʙʸة أو تʽلʴʺاق الʨعلى الأس ʜʽ ʛؗʱال :  
  : اخʽʱار ʛʡق الʽʰع، الإعلان، وتʛوȄج الʺʱʻج.خʢة تȄʨʶقʽة وضع - 
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- ʙيʙʴاج تʱي للإنʻول زمʙق.جʨʶل أول دفعة للʨخ وصȄاج، تارʱة الإنǽاʙخ بȄتار : 
2-  :ʤʻʢʹʯةالʶسʕʺاد داخل الʛام والأفʶالأق ʧʽالعلاقات ب ʙيʙʴات وتʽولʕʶʺع الʺهام والȄزʨت ʨه.  

  أمʰلة:
ة  - ʛؗʷي للʺʽʤʻʱل الȞʽاله ʙيʙʴازن  :تʵʺال ʦʶة، وقʰاسʴʺال ʦʶق ،ȘȄʨʶʱال ʦʶاج، قʱالإن ʦʶل قʲام مʶاء أقʷإن. 
 .تʙʴيʙ مǽ ʧقʨم Ǽإعʙاد الʸابʨن، مʛʷǽ ʧف على الʨʳدة، ومʧ يʨʱلى الȘȄʨʶʱ والʺʽʰعات :تʨزȄع الʺهام والʺʕʶولʽات -
- ʦʶات لؔل قʙارد والʺعʨʺال ʜʽهʳت: ʦʶة، والأدوات اللازمة لؔل قʽاد الأولʨʺالآلات، ال ʛʽفʨت. 
 .وضع مʨاعʙʽ للإنʱاج، الʧȄʜʵʱ، والʨʱزȄع :تʦʽʤʻ الʙʳاول الʜمʽʻة للعʺل -
  .هʨ قʽادة العاملʧʽ وȂرشادهʦ وتʴفʜʽهʦ لʻʱفʚʽ الأعʺال وفȘ الȌʢʵ الʺʨضʨعةالʦʯجʻه:  -3

  أمʰلة: 
 .إعʢاء الʱعلʽʺات للعاملʧʽ حʨل ʽؗفʽة إعʙاد الʸابʨن وفȘ معايʛʽ الʨʳدة الʺʙʴدة :تʨجʽه العʺال في الإنʱاج  -
- ʧʽفʣʨʺال ʜʽفʴدة: تʨʳادة الؔفاءة والȄاج على زʱالإن ȘȄʛف ʜʽفʴʱع لʽʳʷافآت أو تȞم ʦǽʙتق. 
ة، مʲل ؗʺʽة الإنʱاج الʺʱʶهʙفة أو معايʛʽ الȘȄʨʶʱ شʛح: والȌʢʵتʨضʽح الأهʙاف  - ʛؗʷاف الʙاء أهʛʰʵللعʺال وال. 
العـــاملʧʽ فـــي الʱغلـــʖ علـــى أȑ صــعȃʨات تـــʨاجههʦ أثʻـــاء العʺـــل، مʲـــل نقـــʟ الʺـــʨاد الأولʽـــة أو مʷـــاكل  ةمʶـــاعʙ :الʨʽمʽـــةحــل الʺʷـــȞلات -

 .الآلات
  .هي مʱاǼعة الأداء ومقارنʱه Ǽالأهʙاف الʺʢʢʵة وتʽʴʸح الانʛʴافات إن وجʙتالʙʸاقʮة(الʙقاǺة): -4

  :أمʰلة
  قʢعة شهȄʛا). 10,000(مʰʶقا مʛاقʰة ؗʺʽة إنʱاج الʸابʨن: مقارنة عʙد القʢع الʺʳʱʻة يʜمʽا او شهȄʛا مع الأهʙاف الʺʢʢʵة  -
  مʛاقʰة جʨدة الʺʱʻج: الʱأكʙ مʧ أن ؗل قʢعة صابʨن مʢاǼقة للʺعايʛʽ الʺʙʴدة. -
  الʱأكʙ مʧ عʙم هʙر الʺʨاد الʵام مʲل الʨȄʜت والʺعʛʢات. :الʴʱقȘ مʧ اسʙʵʱام الʺʨاد الأولʽة -
- ʧȄʜʵʱون والʜʵʺعة الǼاʱلف :مʱال ʖʻʳازن وتʵʺح في الʽʴل صȞʷǼ نʨابʸال Ȏحف ʧم ʙأكʱال. 
 .مʛاقʰة ؗʺʽة الʸابʨن الʺʰاعة وتʨزȄعها على الأسʨاق الʺʱʵلفة حʖʶ الʢʵة :مʱاǼعة الʺʽʰعات والʨʱزȄع -
مʲل زȄادة الإنʱاج إذا ؗانʗ الؔʺʽة الʺʳʱʻة أقل مʧ الهʙف أو تʶʴـʧʽ الʳـʨدة إذا ʣهـʛت  تʙʴيʙ الانʛʴافات واتʵاذ الإجʛاءات الʽʴʽʴʸʱة -

 .مʷاكل

ات في تʽʻʸفها حʖʶ الʦʳʴ وʽʰʡعــة   ن):8الʓʴل الʙاǺع: ( ʛؗʷلف الʱʵتʧمــ ȋــاʷʻاعــات أجــل  الʢلــف القʱʵم ʧ خلــȘ تʨازنــا بـ̔ـ
ات الʺʨجʨدة في الʜʳائʛ حʖʶ  مʱʵلف  ، أذʛؗ  والʺʶاهʺة في الاقʸʱاد الʻʡʨي ʛؗʷال،ʦʳʴعة  الʽʰʡلة.  وʲاء أمʢمع إع ȋاʷʻال  

1- :ʤʱʲال ʔʴات حʴسʓʸف الʻʹʶت  
 ورشة نʳارة خʖʷ أو الʺʨʽʻم. مʕسʶة مʸغʛة: مʲل:-
ة صغʛʽة مʲل: - ʛؗة أو شʶسʕم ) ʛʽʶǽ ةʶسʕل مʲقل مʻمات في الʙة خʶسʕمات، مʙʵل الʽصʨة تʶسʕمYassir.( 
ة مʨʱسʢة مʲل: - ʛؗة أو شʶسʕان. مʰات للألʳʱʻة م ʛؗة، شʽائʚاد الغʨʺع الʽʻʸة في تʸʸʵʱات م ʛؗش 
ة ʛʽʰؗة مʲل:  - ʛؗة أو شʶسʕوقاتمʛʴʺاك (الʛʡناʨس(، اء والغازȃʛالؔه) نلغازʨة  .)س ʛؗالشʱʽفʨلة سʽقʲاعة الʻʸة والǽʚللأغ. 
ات مʲل: - ʛؗعة شʨʺʳع أو مʺʳاء مʽʺʽ ات فʛعʽة في الاسʷؔʱاف، الʻقل، الʛȄʛؔʱ، الʛʱʰوؗ ʛؗش ʦʹǽ :اكʛʡناʨع سʺʳم.  
2- :ȉاʵʹعة الʻʮʟ ʔʴات حʴسʓʸف الʻʹʶت 
ات إنʱاجʽة (صʻاعʽة): - ʛؗع، شʻʸات تامة الʳʱʻة إلى مʽاد الأولʨʺل الȄʨʴʱم بʨتق 
ة لإنʱاج الإسʺʗʻ أو الʽʶارات.مʰال:   ʛؗش 
ات تʳارȄة: - ʛؗلها. شȄʨʴعها دون تʽȃلع وʶاء الʛʷǼ مʨتق 

ة لʨʱزȄع الʺʨاد الغʚائʽة أو الأدوات الʺʜʻلʽة.مʰال:  ʛؗش 
ات خʙمʽة: - ʛؗات. شʶسʕʺأو لل ʧʽؔهلʱʶʺمات للʙم خʙتق 
ة تأمʧʽ، أو بʥʻ.مʰال:   ʛؗة نقل، ش ʛؗش 


