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الأسئلــــــــــة
)او خاطئةنقطة لكل إجابة صحیحة±0.5(حدد الإجابة الصحیحة )نقاط 07(السؤال الأول

Gestion deوManagement de projetبینالجوهريالفرق
projetأنفيیتمثل:
GestionمنأشملManagement
Managementالتقنيالجانبعلىیقتصر
Managementالتقنیاتإلىإضافةالقرارواتخاذالقیادةیدمج
Gestionبالتخطیطلهعلاقةلا

:العلاقة الصحیحة بین المشروع والبرنامج هي
البرنامج جزء من المشروع
المشروع والبرنامج مترادفان
 البرنامج یضم عدة مشاریع مترابطة
المشروع أوسع من البرنامج

؟)Triple Constraint(لا یدخل ضمن مثلث إدارة المشروع أيّ عنصر
الزمن
التكلفة
الجودة
 السلامة المهنیة

:في إدارة المشاریع، یُعد المشروع ناجحًا إذا
احترم الآجال فقط
احترم المیزانیة فقط
احترم الآجال والمیزانیة فقط
 صاحب المشروعحقق الأهداف المتفق علیها مع

عنصر لا یدخل مباشرة ضمن قیود المشروع الكلاسیكیة؟أيّ 
الزمن
التكلفة
الزمن
 المخاطر

والمَعلم ) Activity(أيّ عبارة تعُدّ الأدق علمیًا بخصوص الفرق بین النشاط 
)Milestone(؟

كلاهما له مدة زمنیة
النشاط والمعلم مترادفان
 المعلم حدث بلا مدة زمنیة
النشاط لا یرتبط بالزمن

:مخطط غانت یسمح أساسًا بـ
تحدید المسار الحرج
 تمثیل الأنشطة زمنیًا
حساب فترة السماح
تحلیل المخاطر

:أكبر عیب في مخطط غانت هو
صعوبة القراءة
عدم تمثیل الزمن
 عدم إظهار العلاقات المنطقیة المعقدة
عدم إمكانیة التحدیث

:في مخطط غانت، تأخیر نشاط غیر حرج یؤدي إلى
تأخیر المشروع حتمًا
 لا تأثیر له إذا بقي ضمن فترة السماح
إلغاء النشاط
زیادة التكلفة دائمًا

:المسار الحرج هو
 أطول مسار زمني في الشبكة
أقصر مسار
المسار ذو أكبر تكلفة
المسار غیر القابل للتغییر

:أنبالضرورةیعنيفهذامتوازیین،نشاطینغانتمخططأظهرإذا
حرجأحدهما
الزمنیةالفترةنفسفيتنفیذهمایمكن
المواردنفسلهما
للآخرتابعأحدهما
:أنهعلىبدقةیُعرّفالحرجالمسار
الشبكةفيمسارأقصر
الزمنحیثمنمسارأطول
تكلفةالأكثرالمسار
الأنشطةمنعددأكبریحتويالذيالمسار
:أنیعنيTotal Float = 0یملكنشاط
تأثیردونتأخیرهیمكن
مهمغیر
حرجنشاط
وهمينشاط
:هوPERTاستعمالمنالأساسيالهدف
التكلفةتقلیل
فقطالحرجةالأنشطةتحدید
الأنشطةةمدغموضمعالتعامل
الشبكيالرسمتبسیط
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)نقاط 03(:الثانيالسؤال 
والمقاول   تدخل في تحدید  وقت وتكلفة المشروع وكذالك ) مكتب الدراسات(والمصمم ) المالك(إن نوعیة العلاقة الموجودة بین صاحب المشروع  

جودة المشروع
)نقطة01(. اشرح هذا ؟ مستعینا بأمثلة عن الحالات الممكنة-

)نقطة01(ما هي الحالة التي توفر الوقت ؟ مع التبریر؟ -

)نقطة01(ما هي الحالة التي توفر الجودة ؟ مع التبریر؟ -

)نقاط 03(:الثالثالسؤال 

إنجاز المشروع في الوقت المحدد لإیجاد مؤشرات منبهة للحالات الغیر اعتیادیة حینالمهندسین لضمانتستخدم جدولة المشاریع من قبل 
.وتشخیصهاظهورها والمرونة في إعادة تخطیط المشروع وفقا لذلك 

)نقطة01(صد بجدولة المشاریع ؟  ماذا یق-

)نقطة02(ما هي الأنشطة الوهمیة ؟ هل هي متوقعة ؟ اشرحها بمثال -

)نقاط 07(:الرابعالسؤال 
:مجموعة النشاطات التالیة المشكلة لمشروع معین إلیك

)نقطة01(لماذا؟ المشروع والحرجة فيالأنشطةهي ما -

)نقطة01(لماذا؟ المشروع وفيالمهمةهي الأسابیع ما -

)نقطة01(؟الأسابیع المهمة ي فالعمال اللازم هو عددما -

)نقطة01(؟ما هي الأنشطة الحرة ؟ هل توجد بالمشروع  -

)نقطة01(؟ قیم  جودة المشروع -

نرید أن نسرع في عملیة الانجاز بربح الوقت أعطي حلول -
)نقطة02(مع الشرح؟المعطىللمشروع عملیة تصلح 

بالتوفیق

زمن النشاطالمرحلة
عدد العمالعلاقتة بالشاط السابقالنشاط 

I

15-4
2414
3714
4626
5428
63310
74310
88512
98510

II

177/I8
22I/95
33II/26
43II/35
56II/24

III
18II/213
23II/22

IV
14III/11
23III/11

الوحدة بالأسبوع 
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الإجابات 
)نقطة لكل إجابة صحیحة0.5(حدد الإجابة الصحیحة )نقاط 07(السؤال الأول

Gestion deوManagement de projetبینالجوهريالفرق
projetأنفيیتمثل:
GestionمنأشملManagement
Managementالتقنيالجانبعلىیقتصر
Managementالتقنیاتإلىإضافةالقرارواتخاذالقیادةیدمج✔

Gestionبالتخطیطلهعلاقةلا
:العلاقة الصحیحة بین المشروع والبرنامج هي

 جزء من المشروعالبرنامج
المشروع والبرنامج مترادفان
 البرنامج یضم عدة مشاریع مترابطة✔

المشروع أوسع من البرنامج
؟)Triple Constraint(أيّ عنصر لا یدخل ضمن مثلث إدارة المشروع 

الزمن
التكلفة
الجودة
 السلامة المهنیة✔

:في إدارة المشاریع، یُعد المشروع ناجحًا إذا
 الآجال فقطاحترم
احترم المیزانیة فقط
احترم الآجال والمیزانیة فقط
 حقق الأهداف المتفق علیها مع أصحاب المصلحة✔

أيّ عنصر لا یدخل مباشرة ضمن قیود المشروع الكلاسیكیة؟
الزمن
التكلفة
النطاق
 المخاطر✔

والمَعلم ) Activity(أيّ عبارة تعُدّ الأدق علمیًا بخصوص الفرق بین النشاط 
)Milestone(؟

كلاهما له مدة زمنیة
النشاط والمعلم مترادفان
 المعلم حدث بلا مدة زمنیة✔

النشاط لا یرتبط بالزمن
:مخطط غانت یسمح أساسًا بـ

تحدید المسار الحرج
 تمثیل الأنشطة زمنیًا✔

حساب فترة السماح
تحلیل المخاطر

:أكبر عیب في مخطط غانت هو
صعوبة القراءة
عدم تمثیل الزمن
 عدم إظهار العلاقات المنطقیة المعقدة✔

عدم إمكانیة التحدیث
:في مخطط غانت، تأخیر نشاط غیر حرج یؤدي إلى

تأخیر المشروع حتمًا
 لا تأثیر له إذا بقي ضمن فترة السماح✔

إلغاء النشاط
زیادة التكلفة دائمًا

:المسار الحرج هو
 أطول مسار زمني في الشبكة✔

أقصر مسار
المسار ذو أكبر تكلفة
المسار غیر القابل للتغییر

:أنبالضرورةیعنيفهذامتوازیین،نشاطینغانتمخططأظهرإذا
حرجأحدهما
الزمنیةالفترةنفسفيتنفیذهمایمكن✔

المواردنفسلهما
للآخرتابعأحدهما
:أنهعلىبدقةیُعرّفالحرجالمسار
الشبكةفيمسارأقصر
الزمنحیثمنمسارأطول✔

تكلفةالأكثرالمسار
الأنشطةمنعددأكبریحتويالذيالمسار
:أنیعنيTotal Float = 0یملكنشاط
تأثیردونتأخیرهیمكن
مهمغیر
حرجنشاط✔

وهمينشاط
:هوPERTاستعمالمنالأساسيالهدف
التكلفةتقلیل
فقطالحرجةالأنشطةتحدید
الأنشطةةمدفيالیقینعدممعالتعامل✔

الشبكيالرسمتبسیط



الجواب الثاني 
بناء على دراسات , وعموما فأن المالك هو الذي یحدد نوعیة العقد, معظم المشاریع تتضمن مشاركة كل من المالك والمصمم والمقاول والموردین

ف فمن الضروري عمل الاستشارات الهندسیة والتصمیمات اللازمة والتي تخدم أهدا, مستفیضة وبمجرد تحدید نوعیة العقد واخذ قرار تنفیذ المشروع
المشروع وبناء علیة یشرع المقاول في تنفیذ المشروع وتجدر الإشارة بأن اتفاقیة العقد ومهام كل طرف في المشروع تعتمد على طبیعة وحجم

او ویحدد الهدف من العملیة سواء ربح الوقت . وهذه المهام تقیم وتدرس جیدا لكي تحدد علاقة كل طرف بالأخر خلال زمن تنفیذ المشروع. المشروع
التكلفة او الجودة حسب طبیعة العلاقات الأفقیة او العمودیة الموجودة بینهم 

:الجواب الثالث
مروراالمشروع،فيالعملمباشرةلحظةمنابتداءالمشروع،لتشغیلزمنيجدولالىالمشروعخطةتحویلعملیةهي:یقصد بجدولة المشاریع 

لتنفیذاللازمالوقتوتحدیدالمشروع،فيالعملانتهاءلحظةإلىوصولاالرئیسیة،والمحطاتوالأحداثوالمتداخلةالمتتابعةالأنشطةبجمیع
)نقطة1(.الانتهاءلحظةوحتىالبدءلحظةمنالمشروع

)نقطة1: (الأنشطة الوهمیة 
هو النشاط الذي لا یحتاج إلي زمن أو موارد لإتمامه ویستعمل فقط لدلالة على تتابع الأنشطة منطقیا  

تكون متوقعة 
)نقطةB.)1النشاطانتهاءقبلیبدأانلایمكنDوالنشاط،BوAالنشاطانینتهيانقبلیبدأانلایمكنCالنشاط: مثال 

الجواب الثاني 
بناء على دراسات , وعموما فأن المالك هو الذي یحدد نوعیة العقد, معظم المشاریع تتضمن مشاركة كل من المالك والمصمم والمقاول والموردین

ف فمن الضروري عمل الاستشارات الهندسیة والتصمیمات اللازمة والتي تخدم أهدا, مستفیضة وبمجرد تحدید نوعیة العقد واخذ قرار تنفیذ المشروع
المشروع وبناء علیة یشرع المقاول في تنفیذ المشروع وتجدر الإشارة بأن اتفاقیة العقد ومهام كل طرف في المشروع تعتمد على طبیعة وحجم

او ویحدد الهدف من العملیة سواء ربح الوقت . وهذه المهام تقیم وتدرس جیدا لكي تحدد علاقة كل طرف بالأخر خلال زمن تنفیذ المشروع. المشروع
التكلفة او الجودة حسب طبیعة العلاقات الأفقیة او العمودیة الموجودة بینهم 

:الجواب الثالث
مروراالمشروع،فيالعملمباشرةلحظةمنابتداءالمشروع،لتشغیلزمنيجدولالىالمشروعخطةتحویلعملیةهي:یقصد بجدولة المشاریع 

لتنفیذاللازمالوقتوتحدیدالمشروع،فيالعملانتهاءلحظةإلىوصولاالرئیسیة،والمحطاتوالأحداثوالمتداخلةالمتتابعةالأنشطةبجمیع
)نقطة1(.الانتهاءلحظةوحتىالبدءلحظةمنالمشروع

)نقطة1: (الأنشطة الوهمیة 
هو النشاط الذي لا یحتاج إلي زمن أو موارد لإتمامه ویستعمل فقط لدلالة على تتابع الأنشطة منطقیا  

تكون متوقعة 
)نقطةB.)1النشاطانتهاءقبلیبدأانلایمكنDوالنشاط،BوAالنشاطانینتهيانقبلیبدأانلایمكنCالنشاط: مثال 

الجواب الثاني 
بناء على دراسات , وعموما فأن المالك هو الذي یحدد نوعیة العقد, معظم المشاریع تتضمن مشاركة كل من المالك والمصمم والمقاول والموردین

ف فمن الضروري عمل الاستشارات الهندسیة والتصمیمات اللازمة والتي تخدم أهدا, مستفیضة وبمجرد تحدید نوعیة العقد واخذ قرار تنفیذ المشروع
المشروع وبناء علیة یشرع المقاول في تنفیذ المشروع وتجدر الإشارة بأن اتفاقیة العقد ومهام كل طرف في المشروع تعتمد على طبیعة وحجم

او ویحدد الهدف من العملیة سواء ربح الوقت . وهذه المهام تقیم وتدرس جیدا لكي تحدد علاقة كل طرف بالأخر خلال زمن تنفیذ المشروع. المشروع
التكلفة او الجودة حسب طبیعة العلاقات الأفقیة او العمودیة الموجودة بینهم 

:الجواب الثالث
مروراالمشروع،فيالعملمباشرةلحظةمنابتداءالمشروع،لتشغیلزمنيجدولالىالمشروعخطةتحویلعملیةهي:یقصد بجدولة المشاریع 

لتنفیذاللازمالوقتوتحدیدالمشروع،فيالعملانتهاءلحظةإلىوصولاالرئیسیة،والمحطاتوالأحداثوالمتداخلةالمتتابعةالأنشطةبجمیع
)نقطة1(.الانتهاءلحظةوحتىالبدءلحظةمنالمشروع

)نقطة1: (الأنشطة الوهمیة 
هو النشاط الذي لا یحتاج إلي زمن أو موارد لإتمامه ویستعمل فقط لدلالة على تتابع الأنشطة منطقیا  

تكون متوقعة 
)نقطةB.)1النشاطانتهاءقبلیبدأانلایمكنDوالنشاط،BوAالنشاطانینتهيانقبلیبدأانلایمكنCالنشاط: مثال 



:)نقاط 08(:الرابعالجواب 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 اسابیع مھمة  16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

I

1

2 حرج 
3

4

5 حرج 
6

7

8

9 حرج 

II

1

2 حرج 
3

4

5

III
1 حرج 
2 نشاط حر

IV
1

2
)نقطة01) (1)(2)(2.5.9(الأنشطة الحرجة -
)نقطة01) (13.14.15(الأسابیع المھمة -
)نقطة01) (34(عدد العمال -
)نقطة01) (مرحلة ثالثة2النشاط (نعم توجد . الانشطة الحرة ھي انشطة اذا تاخرت لا تؤثر على المشروع وھي نوعین مطلقة مقیدة -
)نقطة01(تقیم الجودة بوجد انشطة حرة وتقید بالرسم الشبكي -
)نقطة02(لتسریع المشروع یتدخل على كل الاشطة المترابطة وتقلیصھا -


