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 التصحيح النموذجي
  ن05:.......السؤال اϷول

إن خلك مؤسسة هو ظاهرة تتمٌز بعدم التجانس وٌعود ذلن إلى اϷنواع المختلفة للمؤسسات 
.والمماولٌن  

 تكلم على ذلن باختصار؟ -

 :اϹجابة

، من ٌخلك ...)حرفة، تجارة صغٌرة، مهن حرة (من ٌخلك منصب عمل لنفسه 
، من ٌبدع وٌبتكر، من )من مناول صغٌر إلى مؤسسة صناعٌة(فرٌك عمل طموح 

 .ٌأخذ فكرة وٌطورها
 

 بطبٌعة الحال أصعب وضعٌة هً خلك مؤسسة من عدم :خلك مؤسسة من عدم
بحٌث ϻبد من مجهود كبٌر وولت Ϲدخال المنتوج فً السوق وإلناع 

 .المستهلكٌن به

  ًنشاء العرضϹاessaimage)par:(création إن خلك مؤسسة من طرف موظف 
 داخل

مؤسسته ٌعتبر أكثر سهولة بحٌث تموم المؤسسات الكبرى اϵن بوضع آلٌات 
لتشجٌع ومرافمة موظفٌها لخلك مؤسسات تابعة للمؤسسة اϷصلٌة بحٌث 

 .تؤدي المرافمة إلى تخفٌض نسب المخاطرة

 متٌازϹإنشاء اfranchise):(création بحٌث تكون مؤسسة ممدمة 
 franchiseur)(unلϺمتٌاز

ترغب فً تطوٌر نشاطها بهذا الشكل ومؤسسة مستفٌدة من اϻمتٌاز 
(franchisé) طعام السرٌع ماكدونالدزϹمثال شركة ا Donalds).(Mc 

  إنشاء فرعfiliale)de:(création فً هذه الحالة ٌعمل المماول لصالح مؤسسة 
 موجودة تكلفه

بمشروع ذو طابع مماوϻتً والمخاطرة تكون محدودة والدور ٌشبه دو إطار 



 .أو مسٌر

  إنشاء نشاط جدٌدnouvelle)d’activité:(création تشبه هذه الحالة سابمتها بحٌث 
تتم العملٌة داخل مؤسسة موجودة من لبل وٌتم اختٌار اϷشخاص المادرٌن على إدارة 

 .مشارٌع ابتكارٌة بحٌث ٌتم تكلٌفهم بالتراح منهم بخلك أنشطة جدٌدة

 

 

 
  ن05:.......السؤال الثاني

خطوات Ϸن أي خطأ فً لرار ٌتم عدة عند وضع مخطط اϷعمال ٌنصح باتباع 
 .اتخاذه ٌنجر عنه تبعات وخٌمة فً بمٌة المراحل

 اشرح ذلن باختصار ؟ -

 :مراحل وضع مخطط اϷعمال -

عند وضع مخطط اϷعمال ٌنصح باتباع الخطوات التالٌة Ϸن أي خطأ فً لرار ٌتم 
 :اتخاذه ٌنجر عنه تبعات وخٌمة فً بمٌة المراحل

 ولىϷق وتحدٌد ما ترٌده من طرفن ومن :المرحلة اϼنطϻتمٌٌم الكفاءات من أجل ا 
 طرف المحٌطٌن بن وما ترٌده من وراء المؤسسة المستمبلٌة؛

 المهنة " تحدٌد المشروع بدلة ما ٌمكن من تحدٌد :المرحلة الثانية
 وتمدٌم الوظائف الثانوٌة للمناولٌن ما ٌعطً فعالٌة »métierdecœur«"اϷساسٌة

 أكثر للمشروع؛

 وضع نموذج أعمال جٌد ٌحدد العرض والتمولع فً السوق إلى جانب :المرحلة الثالثة 
 رلم اϷعمال المتولع المؤسس على دراسة سوق دلٌمة؛

 حماٌة المزاٌا التنافسٌة من المنافسٌن وخصوصا ما ٌتعلك :المرحلة الرابعة 
 باϻبتكارات، اϹسم، التصمٌمات وغٌرها؛

 عمال إلى أهداف استراتٌجٌة وتسوٌمٌة؛:المرحلة الخامسةϷتفرٌغ مخطط ا  

 هداف التً تم :المرحلة السادسةϷتحدٌد الوسائل الواجب وضعها حٌز التنفٌذ لتحمٌك ا 
 وضعها؛

 تحدٌد الشكل المانونً للمؤسسة المستمبلٌة؛:المرحلة السابعة  

 ق أنشطة المؤسسة؛:المرحلة الثامنةϼنطϻ جراءات المختلفةϹتحدٌد ا  

 تحدٌد مصادر التموٌل؛:المرحلة التاسعة  

 الترجمة المالٌة لمختلف العناصر المتعلمة بالتكالٌف والمبٌعات؛:المرحلة العاشرة  

 التفكٌر فً مستمبل المشروع وتوسٌعه:المرحلة الحادية عشرة . 

  ن10:.......السؤال الثالث 
 .... ٌمر شراء مؤسسة بعدة مراحل



اشرح هذه المراحل باختصار ؟ - 
 :تحديد مشروع الشراء  -1-

 :ٌعمل مشروع الشراء على تحدٌد مجال البحث عن المؤسسة المستهدفة
  عمال(ماهو مجال النشاط؟ ماهو حجم المؤسسة؟Ϸعدد العمال، رلم ا( 
 فً أي منطمة جغرافٌة تنشط؟ 
 بأي سعر؟ 

إن وثٌمة مشروع الشراء ضرورٌة للراغب فً الشراء بحٌث تمكنه من التفكٌر فً 
الجوانب اϷساسٌة للعملٌة وهً مهمة كذلن لمحٌطه وبالخصوص اϷطراف التً سٌلجأ 

 .لها فً إطار البحث عن المؤسسة المستهدفة
 :تحديد مصادرالمعلومات وتشكيل شبكة -2-

وبالتالً ) سوق غٌر شفافة(تتمٌز سوق بٌع المؤسسات بالغموض وضعف المعلومة 
ϻبد على الراغب فً الشراء أن ٌعدد مصادر المعلومات بحٌث ٌلتمً بجمٌع الفاعلٌن 

البائع، الشركاء، الخبراء، المؤسسات البنكٌة، المائمٌن على غرفتً : فً عملٌة البٌع
التجارة والصناعة وكل من له عϼلة بالمؤسسة للحصول على معلومات دلٌمة متعلمة 

 .بجمٌع جوانب المؤسسة
 cibles) :(les اختيارودراسة المؤسسات المستهدفة  -3-

على المؤسسة المستهدفة  (diagnostic) ٌتم خϼل هذه المرحلة المٌام بكشف كامل
والمخاطر التً لد تترتب عن عملٌة  potentiel) (le بحٌث ٌتم تحدٌد الموجودات

 .الشراء بهدف تحدٌد لٌمة المؤسسة المستهدفة
فً هذه المرحلة ϻبد من اϹستعانة بخبراء وما ٌعمد اϷمر هو المٌام بكل هذا فً الخفاء 

تفادٌا لما لد ٌحدثه خبر الرغبة فً بٌع المؤسسة من ضرر على الزبائن والشركاء 
 .وعلى السٌر العادي Ϸنشطة المؤسسة

ٌبدأ تحلٌل وضعٌة المؤسسة بتحدٌد الفرص والتهدٌدات التً تواجه المؤسسة وكذا 
بحٌث ٌتسم التحلٌل ) تحلٌل خارجً وتحلٌل داخلً(التحدٌات والعرالٌل الداخلٌة 

الجانب البشري، الجانب التسوٌمً، : بالشمولٌة والدلة وٌمس جمٌع الجوانب بما فٌها
وٌحض ى الجانب المالً واϻلتصادي بأهمٌة أكبر . اϹستراتٌجً، التنظٌمً والمانونً

للثϼث أو الخمس  (bilan)بحٌث ٌتم دراسة جدول حسابات النتائج وحصٌلة المؤسسة 
. سنوات الماضٌة

 
 :تقييمالمؤسسة- 4-

تمٌٌم لٌمة المؤسسة المالٌة باϻعتماد على عدة طرق تهدف إلى تحدٌد السعر ٌتم 
 :المناسب لشراء المؤسسة سنعرض أربعة طرق تنتمً إلى عائلتٌن



 المماربة بممدرات المؤسسة patrimoine) (le  والمائمة على أصول المؤسسة
 ودٌونها

 المماربة بالمردودٌة (rentabilité) والموجهة أساسا إلى مستمبل المؤسسة 

• Méthode de PER (Price Earning Ration) 

• Méthode de l’actif net corrigé 

• Méthode de la valeur de rendement 

• Les références et les barèmes professionnels. 

2-5  reprise) de :(plan وضع مخطط شراء المؤسسة  -

ٌتبع نفس لواعد  plan) (business مخطط الشراء هو مخطط أعمال للمشتري
ومبادئ وضع مخطط اϷعمال لمنش ئ المؤسسة وٌحدد هدف وحٌثٌات عملٌة الشراء 
وٌبٌن مختلف السنارٌوهات الممكنة وٌأخذ فً الحسبان النماط التً ϻبد من مراجعتها 

 .وتصحٌحها بعد شراء المؤسسة

2-6  :والتعالد (négociation) التفاوض -

ϻبد من التفاوض الجٌد حول السعر والضغط بألص ى لوة للحصول على المؤسسة 
بأحسن سعر وبأحسن شروط وϻبد على التعالد أن ٌتم بطرٌمة ذكٌة تحمك كل 

 .الضمانات كالوعد بالبٌع والوعد بالشراء، ضمان الحصٌلة
 

 


