w5 30 g aa ANVUG G, e sale

Sl Balgd il adatl) geall ya dday 31 2022 giS) 17 (A ¢ oisall 1370 ad) LIAY (Bale sl Ja
"ad) sl 3 IaY) " Gawadd M ) \an"m M L,Jleﬁe‘gbg Jaed]) g Asalatd) asls " Ol A
g.n.:.“ Com oSl Sl 'sa g 15341;.\11 IS0 yall g Cilaalad) gl

1 J g (ol il
&m‘&y HL:IML.U o Q’G&u‘il‘;ﬁu‘ﬁd} TrTET—
o - o q“wteﬁﬂ‘ : j 5:1 :
s w i T I o O I L 113 gl o sie
| e s e
%60 | %40 X | 230w67 | 00w45 330Ls1 [230Ww1]| 2| 5 el g i jiny) Jilal
%60 | %40 X | 230Ww67 | 00Ls45 330l |230W1]| 2| 5 el i) LSl
%60 | %40 X | 00w45 | 00Ls45 3301 (330wl 2| 4 ASEN 5 g lay) 550a)

%60 | %40 X | 00w45 | 0045 3301 |230W1| 2 | 4 580 3 ) gall Lagi) a5 50

%60 | %40 X | 230Ww67 | 00w45 3301 [230Ww1| 2] 5 i) ma—ue-d-ﬁn.s

 Llacgiald

%60 | %40 | X X | 00w45 | 0045 330l [230W1| 2| 4 SN L pail g Juaiy! 9B

iy 4 :Jalnall

PRI

%60 | %40 X | 00Wws 0045 [230Ls1 230wl 2] 2 Granll aleill iyl ““"‘;f;{;:

i el J

s et

488 ates 3as g

%60 | %40 X X 1302 330L22 - —1=-230ks] . 1| 1| AsaladY Al Jue Y1 dabad (i je 5 A4S llu‘r':_._:{;:

S )
s 1 :Salaall
00345 | 230w337 | 230tul | 439@10 33010 | 15 | 30 ¥ (ulandd) £ 3ana |
) > hy fubmaind 51 Lot f" }

Balall dua g2 1auad) 48,81 (he 233 dpadld Jlasl g ALd) Jao ™




w5 2 30 e sall MU, 1A sale

i) Bolgut il el el 205 31 2022 181 17 8 € 55l 1370 ¢85 A (Gl pi g Jons
Maad) s 31 1 Jauadd " pdl) psis" daadi Ay s psis g smadll g Agalats) ase " Q‘.ﬁygé
ol oSl Cilsa’sa g Amaladl 38 all g cilaalad) (sl

PO L DOV VA
. sl oLl paall o |
real || g Seel Tl et g A 3all ) 536
%60 | %40 X | 23067 | 0045 3301 | 2301 |25 Talaial Ay e
%60 | %40 X | 230Ww67 | 0045 3301 | 2301 [ 2| 5 Je ) zilai s dadl) Gla
%60 | %40 X | 00L45 | 0045 330l | 2301 |2 | 4 Al i) ol )i s o
%60 %40 X 00 W45 00 L= 45 230l | 230wl | 2| 4 A g Y Jlee S dpai) iyl 5 )oY '
%60 %40 X | 23067 | 00w45 3301 | 230wl | 2] 5 5IaY) 8 AaeSl sy
%60 | %40 | X | X | 0045 | 0045 3301 | 2301 | 2| 4 e ol R gla 94:5;23:
A gl '1?‘.,&55.1;3
%60 | %40 X | 005 | 00w4s 2330L 1| 2330wl |2 2 s gt | 2 u‘izu e
- : o)
;\.ﬁéiﬁﬁs.\a"
- N A — 2.1 il gz el
%60 | %40 | X | X | 230k2 | 230W22 - 230wl - 1 S S 5 e | 3l i
’ ’ e fff)\ ! Sl LSy Hali b 1 :5aa )
/w FEHLIDN 1 :dalaalt
W SR N - ; i
001a345 | 330w337 | /76 Lo0waey 3010 15| 30 | o
*-\ \ _ —‘ Balall Lua o8 )asl) A3 )il (e 3383 Apuad s Jlasl g AL} Juo ™




2005 30

ot E s UG, ) AN (Gala

Seabal) 3algds Sl antail] gall p daa 31 2022 ST 17 A &3l 1370 a8, JIAN (3ale aalyg Jany
Ml i) I 1 Gaadd M ) aple ! Ak (M A et agle 5 pudl) g Apalal o gle M lase B

PPN L VA
e e et ‘“J P L
A b % *wai sl | g p e . 41,A1¢,|53g- &“‘3?.“"‘“_9*5
Plsaml g | 31 |1 ] dgu | e | O
%60 | %40 X | 00w90 00 L 45 3301|2301 6 (> ) il 5,51
%60 | %40 X | 00Ww90 00 W 45 3301|2301 6 Lelaay) Sl 551
%60 | %40 X | 00w90 00 L 45 330Ls1 2301 6 sl salll ) i) i
%60 | %40 X | 23067 | 0045 [330W1 3301 5 S dilon) Cline | Al pltiBaag
1.2 a iy s 5000
%60 ) G o N G 9 :a )
6 %040 X | 00Ww45 | 0045 3301|2301 4 il A P
AALASILY aat Bas g
%60 | %40 | X | X | 00W5 00 L 45 2301 (2301 2 gl Llen 5 duiliall i3 12“"‘2’“‘1&2{1’:
2 :alaalt
i,ﬁéi;;;msa;,
e e oo 12 G G el
0 0 L i | IR 3 7
%60 | %40 | X | X 130W2 130W22 | Al A8l (A5 Al
1 :ataall
00 L 390 | 230 292 30 A s § sana |

Balall 4ua o100l 43,81 (pa 2da3 dradld Jlasi g L) Jas ™




05 ~ 30

B Esal NWO a8, Al Gala
ialal) Balge il astal) ey daay 31 2022 281 17 2 EU5all 1370 a2, AN GGala adug Jir

") i) B T awadd (" jpuadl) o gle Ay (M Ag jas ?'J"QJ i) g Agalatd) e_gb o UL\:LA‘__,A
ladl ¢y oSl Ciliwa’pa g Amalad) 381 pall g lralad) (sl

) M1 el
4.58la g JL»LAB)SMC}B'@‘%ALMJJ
saa I Jalaall gsyul‘x'i S luad) aaal)

30 04 & Sl 30 addll Jandl
; 250 s Lgiua ciliday) dglasall i jal)

/ / = sauil/las 03 paab i 0 . ’
(353l
. Ji:\,g,u__).\iiu.ljuﬂhwhq&) latilalf

|

/ / = 2alfla 02 (inaba L) A3l 3 Ay 55
. dagindl Lalll qua sad) AT Jlel

/ / = galfl 05 .
- (Uama.d]
30 04 600, (€52l 15) 4 oaladll £ 5020

< A0 0 T
2 4 \



Annexe de ’arrété n° A\ \{o du

3 0 SEP. 2025

modifiant et complétant Pannexe de ’arrété n°® 1370 du 17 octobre 2022 fixant le programme des enseignements en vue de
I’obtention du diplome de Master dans le domaine «Sciences Economiques, de Gestion et Sciences Commerciales», filiére «Sciences
de Gestion», spécialité «Management Stratégique» au sein des universités, centres universitaires
et des établissements de formation supérieure

Semestre 1 :

g Volume horaire ~ Mode
Unités ; ;;‘ 2 hebdomadaire HS | d’enseignement
P enidiene Intitulé des matiéres @ e 1 15 | Autre g o
it S| 2| Cours | TD | TP | semaines| s =
! o i | o Sl
. Analyse stratégique et compétitive 5 2 1h30 | 1h30 - 45h00 | 67h30 b7 40% | 60%
UE Fondamentale |y, j;0ence stratégique 5| 2| 1h30 | 1h30 | - | 45h00 | 67h30 | X 40% | 60%
Cod_q;:_UEF 1.1 _
Crédits : 18 Masagesment. de 13 eiatiate e 4| 2| 1n30 | 1h30 | - | 45h00 | 45h00 | X 40% | 60%
Coefficients : 8 I'innovation _
| MaRgEnUCEIRL Sl 4| 2| 1h30 | 1h30 | - | 45h00 | 45h00 | X 40% | 60%
- L des ressources humaines
U E Méthodologique | Knowledge management 5| 2| 1h30 | 1h30 | - | 45h00 | 67h30 | X 40% | 60%
Code : UEM 1.1
Crédits : 9 : Communication et , .
Cicfiefficients iy rédaction administrative 4 2 1h30 1h30 - 45h00 45h00 X X 40% 60%
U E Découverte |
; 'g:gsi;slfﬁzm 1 Applications du Deep Learning 2 2 1h30 1h30| 45h00 5h00 X 40% | 60%
Coefficients : 2 |
U E Transversale Iy :
Code : UET 1.1 | Rédaction et présentation | & 0 0
Crédits : 1 Plans d’affaires en anglais, 1 : A i e 00| 0 X X | 40% ) 60%
Coefficients : 1 ! ‘ 3 {1
| Total Semestre 1 W 30415 | 1030 | 10n30| 1h30| 337h30 | 345 ho
A 6 < o A :

Autre* = Travail complémentaire et travail personnel déterminé par I’équipe pédagogique de la matiére, CC* : Controle Continu.



Annexe de ’arrété n%\\ ‘L0 du

30 SEP. 2025

modifiant et complétant ’annexe de I’arrété n® 1370 du 17 octobre 2022 fixant le programme des enseignements en vue de

’obtention du diplome de Master dans le domaine «Sciences Economiques, de Gestion et Sciences Commerciales», filiére «Sciences

Semestre 2 :

de Gestion», spécialité «Management Stratégique» au sein des universités, centres universitaires
et des établissements de formation supérieure

£ Volume horaire | Mode |
Umtes ' E .g hebdomadaire VHS - d’enseignement | d’é
P L - Intltuledes matiéres o o B e 15 oantrer L 2 o
. enselgnemen i o 2 |Cours| TD | TP| semaines| = e
o | : 8‘; ' g
Théorie des organisations 5 2 | 1h30 | 1h30 | - | 45h00 | 67h30 X 40% | 60%
U E F ondamentale | Création de la valeur et 5 "
Code : UEFI 2 modeéles des affaires 3 = Ih30 | T30 | - | Ah0 G7hae X 40% | 60%
Crédits : ; . L
e 1 - | 45h 4 X 400 Y
Coe fficieli_ts:';z 3 Prise des décisions sj[rateglques e 2 1h30 h30 00 5h00 0% | 60%
| Managsieny stratcglqys 4 | 2 | 1n30 | 1h30 | - | 45h00 | 45h00 | X 40% | 60%
d'affaires électroniques
U E Méthodologique | \f¢thodes quantitatives de management 5 | 2 | 1h30 | 1h30 | - | 45h00 | 67h30 | X 40% | 60%
Code : UEM 1.2 .
Crédits: 9 Méthodologie de préparation 4 | 2 | 1h30 | 130 | - | 45n00 | 45h00 | X | X |40% | 60%
Coefficients : 4 d’un mémoire de master
U E Découverte
Code : UED 1.2 : i ) 0 0
Crédits : 2 Marketing stratégique 2 2 1h30 | 1h30 45h00 5h00 X 40% | 60%
Coefficients : 2
U E Transversale
Code : UET 1.2 : . o i o o
Crédits : 1 Langue étrangére spécialisée 2 1h30 22h30 2h30 X X | 40% | 60%
Coefficients : 1 _
Total Semestre2 ,{ ' 12h00| - | 337h30 | 345000




Semestre 3 :

Annexe de ’arrété n‘y\}\ U du

30 SEP. 2075
modifiant et complétant I’annexe de ’arrété n° 1370 du 17 octobre 2022 fixant le programme des enseignements en vue de
Pobtention du diplome de Master dans le domaine «Sciences Economiques, de Gestion et Sciences Commerciales», filiére «Sciences

de Gestion», spécialité «Management Stratégique» au sein des universités, centres universitaires
et des établissements de formation supérieure

L 2 Volume horaire Mode ~ Mode
Unités LR = | -2 | hebdomadaire | d’enseignement| d’évaluation
LT Intitulé des matiéres D L Auetid | | o 1 -
igne : : o 5 Cours | D _ = % CC""”?E._EEX:ameﬂ
s ;= _ 0 0
U E Fondamentale Management de changement stratégique | 6 | 3 | 1h30 | 1h30 45h00 | 90h00 X 40% | 60%
CodeUEF 21 | Management des réseaux sociaux 6 | 3 | 1h30 | 1h30 - 45h00 | 90h00 X 40% | 60%
Crédits : 18 | . ‘
Cocfficients: 9 | Stratcgies de croissances et 6 | 3 | 1h30 | 1h30 | - | 45h00 | 90h00 | X 40% | 60%
. l'internationalisation
U E Méthodologique | | ogiciels statistiques libres 5 12| 1h30 | - |1h30| 45h00 | 67h30 | X 40% | 60%
Code : UEM 2.1
Caedits; o Controle stratégique 4 | 2 | 1h30 | 1h30 | - | 45h00 | 45h00 | X 40% | 60%
Coefficients : 4
U Ej-Décehverte
Cocrle.: UED 2.1 Droit de la concurrence et protection des 5 2 | 130 | 1130 ) 45100 5h00 X X 40% 60%
Crédits : 2 consommateurs
Coefficients : 2
U E Transversale
g:g;i;slfliT - Séminaire en management stratégique 1 1 - 1h30 - 22h30 2h30 X X 40% | 60%
Coefficients : 1 ; g P
Total Semestre 3 30 |/.16/[709100{-09h00" 1h30| 292h30 | 390 h0O
i R S Sl

Autre* = Travail complémentaire et travail personnel déterminé par 1’équipe pédagogique de lé matiére, CC* :

Contrdle Continu.




Annexe de Parrété no/ M O du

30 SEP. 2075

modifiant et complétant I’annexe de ’arrété n° 1370 du 17 octobre 2022 fixant le programme des enseignements en vue de
I’obtention du diplome de Master dans le domaine «Sciences Economiques, de Gestion et Sciences Commerciales», filiére «Sciences
de Gestion», spécialité «Management Stratégique» au sein des universités, centres universitaires
et des établissements de formation supérieure

Semestre 4 :

Stage en entreprise couronné par un meémoire et une soutenance.

VHS Coeff Crédits
Travail Personnel 30h/S 04 30
Etude pratique (Sous diverses formes, selon le sujet de mémoire) 03 h/S / /
Séminaires (Attestation de participation a un séminaire, une 02h/S / /
formation ou un stage en deuxiéme année de Master)
Autre (déterminés selon le comité pédagogique de spécialisation) 05h/S / /
Total Semestre 4 600 h\ 04 30






