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  تدرج الوثائق حسب الترتيب 
  

  )ممضاة ومشفوعة بختم رئيس المؤسسة الجامعية(  رسالة تحفيز
  )ممضاة ومشفوعة بختم مسؤول فريق ميدان التكوين(  بطاقة موقع عرض التكوين المطلوب فتحه

  تجدونها بحوزة الأقسام بالمؤسسة الجامعية  قرارات الشعب والتخصصات المؤهلة في المؤسسة
  )ممضاة ومشفوعة بختم الهيئات الإدارية(  الهيئات الإدارية بالمؤسسةبطاقة 

 
 : Observations  :ملاحظات 

  ثم مسحها ضوئيا تعبئة الوثائق بشكل كامليجب 
 وإدراجها وفق الترتيب المذكور أعلاه

 كل الوثائق المدرجة في الملف يحب أن تمسح ضوئيا 
 لا ينصح باستعمال المسح الضوئي عبر الهاتف 

)Cam Studio(  أو أي تطبيق أخر، ولا بإدراج
  .صور فوتوغرافية للملفات المدرجة في الملف

 Les documents doivent être dument remplis, 
numérisés et insérer ici selon l’ordre 
mentionné. 

 Tous documents inclus dans le dossier doivent 
être numérisés 

 Il n’est pas recommandé d’utiliser la 
numérisation via le téléphone (Cam Studio ou 
autre application), ni d’insérer des 
photographies des documents inclus dans le 
dossier. 

 

 
 
 

  

. 
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  رسالة تحفيزية
  )ممضاة ومشفوعة بختم رئيس المؤسسة الجامعية(
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  موقع عرض التكوين المطلوب فتحه 
  )ممضاة ومشفوعة بختم مسؤول فريق ميدان التكوين(

  

 
    ............  : المؤسسة

    ............  : المعهد/ الكلية
    ............  : القسم

 
    علوم إنسانية واجتماعية  : ميدان ال
    ............  :فرع ال
    ............  :تخصص ال
  

  طبيعة التكوين  التخصصات المفتوحة  الطور 
  مهني/ أكاديمي 

  الليسانس

    
    
    
    
    

  الماستر

    
    
    
    
    

  
  : التاريخ

  
  ختم و إمضاء مسؤول فريق ميدان التكوين
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  نسخة من قرارات الشعب والتخصصات المؤهلة في المؤسسة

  )طبقا للمعطيات الواردة في بطاقة موقع عرض التكوين(
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  رأي وتأشيرة الهيئات الإدارية والبيداغوجية بالمؤسسة الجامعية 

  
  

  مسؤول فريق ميدان التكوين    رئيس القسم
  
 الرأي-  
 التاريخ:  
 المصادقة:  

  
  
  
  
  
  

  

    
 الرأي-  
 التاريخ:  
 المصادقة:  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  

  
  عميد الكلية أو مدير المعهد

  
 الرأي-  
 التاريخ:  
 المصادقة:  

  
  
  
  
  
  
  
  

  مدير المؤسسة الجامعية 
  

 الرأي  
 التاريخ  
 المصادقة  
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I.  بطاقة تعريف الماستر  

  )إجباريكل الخانات  تعبئة(
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  :تحديد مكان التكوين -1
  

    المؤسسة الجامعية
    معهد/ كلية 
    القسم

  
  

  (*) : المشاركون في التكوين -2
  

  المؤسسات الجامعية الأخرى 

-  
-  
-  
  
  

  المؤسسات والشركاء الاجتماعيون والاقتصاديون الأخرون

-  
-  
-  
  
  

  الشركاء الدوليون الأجانب 

-  
-  
-  
  

  .الملاحقإدراج الاتفاقيات الخاصة بالتكوين في (*) 
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  :إطار وأهداف التكوين -3
  

  )تحدد بدقة(شروط الالتحاق   -أ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )تحدد بدقة(أهداف التكوين   -ب 
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  )تحدد بدقة(المؤهلات والقدرات المستهدفة   -ج 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
ة حاملي الشهادالمناصب المتاحة لتشغيل لالقدرات الجهوية والوطنية القابلة ل  -د 

  )وفق منظومة الوكالة الوطنية للتشغيل (الجامعية 
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  )تحدد بدقة(الجسور نحو تخصصات أخرى   -ه 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  )تحدد بدقة(مؤشرات متابعة التكوين   - و 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  )تحدد بدقة(قدرات التأطير   -ز 
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  :الإمكانيات البشرية المتوفرة -4
  )إدراج أساتذة الاختصاص فقط(:ختصاصالاأساتذة المؤسسة المتدخلين في  -أ

 

 التخصص+ الشهادة التدرج  الاسم واللقب
+ الشهادة ما بعد التدرج 

 التخصص
 التوقيع *طبيعة التدخل الرتبة

  
  

          

  
  

         

  
  

         

  
  

         

  
  

         

  
  

         

  
  

         

  
  

         

  
  

         

 
 المعهد/ مصادقة الكلية                         مصادقة القسم 
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  (*):في الاختصاص التأطير الخارجي -ب
  

  : 1الانتماء  مؤسسة
  
  

 التخصص+ الشهادة التدرج  الاسم واللقب
+ الشهادة ما بعد التدرج 

 التخصص
 التوقيع *طبيعة التدخل الرتبة

            
            

  

  : 2 الانتماء مؤسسة
  
  

 التخصص+ الشهادة التدرج  الاسم واللقب
+ الشهادة ما بعد التدرج 

 التخصص
 التوقيع *طبيعة التدخل الرتبة

            
            
  

  : 3 الانتماء مؤسسة
  

.  

 التخصص+ الشهادة التدرج  الاسم واللقب
+ الشهادة ما بعد التدرج 

 التخصص
 التوقيع *طبيعة التدخل الرتبة

            
            
  

+ البريѧد الإلكترونѧي المهنѧي (مѧع إدراج البيانѧات الشخصѧية في مؤسسات جامعيѧة أخѧرى إدراج تعهد الأساتذة الخارجيين عن التزامهم وعدم مشاركاتهم في تكوينات أخرى  ةضرور(*) 
  )رقم الهاتف

 



  
    

  تعهد الأساتذة الخارجيين بعد الجمع بين التكوينات
  

  

  
  

  :الممضي أسفلهأنا 
  

      :الاسم واللقب
  

      :الوظيفة
  

      :الرتبة
  

    :المؤسسة الاصلية
  

 يالبريد الإلكترون
  :المهني

  

  

        :رقم الهاتف
  

  
  :أصرح وأتعهد بما يلي

  
التكوينية على أكمل وجه في إطار النشاطات المسندة إلي من طرف / الالتزام بأداء مهامي التدريسية  -1

 ).المؤسسة الجامعيةاسم (
عدم المشاركة في أي تكوين أو نشاط تدريسي في أي مؤسسة أخرى طيلة فترة التكوين أو  -2

  ).  اسم المؤسسة الجامعية(المتفق عليه مع  سالتدري
 .تحمل كامل المسؤولية عن أي إخلال بهذا التعهد -3

  
 

  حرر 
  

  ..................................ب 
  

  ................. ...../ ......../في 

  يرجى كتابة قرئ ووافق مع الإمضاء 
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  تعهد الأساتذة الخارجيين بعد الجمع بين التكوينات
  

  

  
  

  :أنا الممضي أسفله
  

      :الاسم واللقب
  

      :الوظيفة
  

      :الرتبة
  

    :المؤسسة الاصلية
  

 يالبريد الإلكترون
  :المهني

  

  

        :رقم الهاتف
  

  
  :أصرح وأتعهد بما يلي

  
التكوينية على أكمل وجه في إطار النشاطات المسندة إلي من طرف / الالتزام بأداء مهامي التدريسية  -1

 ).اسم المؤسسة الجامعية(
عدم المشاركة في أي تكوين أو نشاط تدريسي في أي مؤسسة أخرى طيلة فترة التكوين أو  -2

  ).  اسم المؤسسة الجامعية(المتفق عليه مع  سالتدري
 .تحمل كامل المسؤولية عن أي إخلال بهذا التعهد -3

  
 

  حرر 
  

  ..................................ب 
  

  ...../ ......../ .................في 

  يرجى كتابة قرئ ووافق مع الإمضاء 
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  الإمكانيات المادية المتوفرة -5

  :والتجهيزاتالمخابر البيداغوجية   - أ
  )بطاقة عن التجهيزات البيداغوجية المتوفرة بالنسبة للأعمال التطبيقية للتكوين المقترح تقديم(

  
العدد  الملاحظات الرقم  اسم التجهيز   

    
    
    
    
    
    

  
 )مهني إدراج الاتفاقيات ضروري إذا كان التكوين ذو طابع(:ميادين التربص والتكوين في المؤسسات -ب

  
  مدة التربص  عدد الطلبة  مؤسسات التربصات

      
     
    
    
    
    

  
  )نسخة من قرار اعتماد المخبرإدراج (:مخابر البحث لدعم التكوين المقترح -ج
  

  

    )الاسم و اللقب والرتبة(:رئيس المخبر
    ) تسمية(عنوان الخبر 

    :رقم اعتماد المخبر
    : تاريخ اعتماد المخبر 

  :رئيس المخبررأي 
  

  )التأشيرة+ الإمضاء (
  لتاريخا

  

  
  :رأي رئيس المخبر 
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    )الاسم و اللقب والرتبة(:رئيس المخبر
    ) تسمية(عنوان الخبر 

    : رقم اعتماد المخبر
    : تاريخ اعتماد المخبر 
  :رأي رئيس المخبر

  
  )التأشيرة+ الإمضاء (

  لتاريخا
  

  
  :رأي رئيس المخبر 

  
  

 : مشاريع البحث الداعمة للتكوين المقترح -د
  

تاريخ بداية   رمز المشروع  عنوان مشروع البحث
  المشروع

تاريخ نهاية 
  المشروع

  
  

     

  
  

     

  
  

     

  
  
  :الشخصية وتكنولوجيات الإعلام والاتصال فضاءات الأعمال -ه
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II.   العقود والاتفاقيات  
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III.   بطاقة التنظيم السداسي للتعليم  

  

  

  
  

  
  )التالييرجى ذكر الحجم الساعي الإجمالي موزع بين المحاضرات والتطبيقات،  للسداسيات الأربعة بالنسبة لمختلف وحدات التعليم حسب الجدول (:حوصلة شاملة للتكوين

  
 

 المجموع
 وحدات التعليم

 الأساسية المنهجية الاستكشافية الأفقية الحجم الساعي 
 1س 2س 3س 4س 1س 2س 3س 4س 1س 2س 3س 4س 1س 2س 3س 4س

 محاضرة                 
 أعمال موجهة                 
 أعمال تطبيقية                 
 عمل شخصي                 
)محدد(عمل آخر                   
 المجموع                 

 الأرصدة                 120
لكل وحدة تعليم الأرصدة%        
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  علم النفس   :الشعبة  علوم اجتماعية  :  الفرع  علوم إɲسانية واجتماعية  :الميدان

  

  علم النفس  العمل وȖسي؈ف الموارد الȎشرʈة  :التخصص

  
  

  السداسي الأول
  )الجديدة(عنوان المادة التعليمية 

  استنادا لحوصلة المقترحات 
  )الجديدة(التعليمية  عنوان المادة

  ʪللغة الفرنسية
  معامل  أرصدة

  *نوع التقييم   الحجم الساعي الأسبوعي
  امتحان  مراقبة   أ تطبيقية  أ موجهة  محاضرة

  وحدات
  التعليم الأساسية

  % 60 % 40    30سا1  30سا1  2  5   التسيير الاستراتيجي للموارد البشرية
  % 60  % 40    30سا1  30سا1  2  5    علم النفس الاجتماعي للمنظمات

  % 60  % 40    30سا1  30سا1  2  5    الارغنوميا التطبيقية
  % 60  % 40    30سا1  30سا1  2  5    نماذج و تقنيات تحليل النشاط

  وحدات
  التعليم المنهجية

مناݠݮ البحث ࢭʏ علم النفس التنظيم  و 

  )1(العمل 
  % 60  % 40    30سا1  30سا1  2  3  

  % 60  % 40  30سا1    30سا1  2  3    )1(الإحصاء الاستدلالي 

  وحدات
  التعليم الاستكشافية

  % 100        30سا1  1     قانون وعلاقات العمل
  % 100        30سا1  1     تسيير الأزمات والمرونة في العمل

  وحدات
  التعليم الأفقية

 Programmation et intelligence artificielle  )1(البرمجة و الذكاء الاصطناعي 
    % 100  30سا1      1  1  (1)

    % 100    30ساAnglais  (1) 1  1    1  )1(لغة إنجليزية 
     سا3  سا9  سا12  16  30 
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  علم النفس   :الشعبة  علوم اجتماعية  :  الفرع  علوم إɲسانية واجتماعية  :الميدان
  

  علم النفس  العمل وȖسي؈ف الموارد الȎشرʈة  :التخصص

  
  

  السداسي الثاني
  )الجديدة(عنوان المادة التعليمية 

  استنادا لحوصلة المقترحات 
  )الجديدة(عنوان المادة التعليمية 

  ʪللغة الفرنسية
  معامل  أرصدة

  *نوع التقييم   الحجم الساعي الأسبوعي
  امتحان  مراقبة   أ تطبيقية  أ موجهة  محاضرة

  وحدات
  التعليم الأساسية

  % 60 % 40    30سا1  30سا1  2  5   التسيير التنبؤي للوظائف و الكفاءات
  % 60  % 40    30سا1  30سا1  2  5    الاتصال التنظيمي و إدارة الصراع  في المؤسسة

  % 60  % 40    30سا1  30سا1  2  5    التدخل الأرغنومي في وضعية العمل
  % 60  % 40    30سا1  30سا1  2  5    الانتقاء والتوظيف المهني

  وحدات
  التعليم المنهجية

  % 60  % 40    30سا1  30سا1  2  3   )2(التنظيم والعمل مناهج البحث في علم النفس 
  % 60  % 40  30سا1    30سا1  2  3   )1(الإحصاء الاستدلالي 

  وحدات
  التعليم الاستكشافية

  % 100        30سا1  1   1   الأجور وتسييرالوظائف 
  % 100        30سا1  1  1    علم النفس الاقتصادي

  وحدات
  التعليم الأفقية

 Programmation et intelligence artificielle  )2(الاصطناعي البرمجة و الذكاء 
    % 100  30سا1      1  1  (2)

    % 100    30ساAnglais  (2) 1  1    1  )2(لغة إنجليزية 
     سا3  سا9  سا12  16  30 
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  علم النفس   :الشعبة  علوم اجتماعية  :  الفرع  علوم إɲسانية واجتماعية  :الميدان
  

  النفس  العمل وȖسي؈ف الموارد الȎشرʈةعلم   :التخصص

  
  

  السداسي الثالث
  )الجديدة(عنوان المادة التعليمية 

  استنادا لحوصلة المقترحات 
  )الجديدة(عنوان المادة التعليمية 

  ʪللغة الفرنسية
  معامل  أرصدة

  *نوع التقييم   الحجم الساعي الأسبوعي
  امتحان  مراقبة   أ تطبيقية  أ موجهة  محاضرة

  وحدات
  التعليم الأساسية

  % 60 % 40    30سا1  30سا1  2  5   التدقيق في الموارد البشرية
  % 60  % 40    30سا1  30سا1  2  5   القيادة التنظيمية

  % 60  % 40    30سا1  30سا1  2  5    هندسة التكوين و تصميم البرامج التدريبية
  % 60  % 40    30سا1  30سا1  2  5    ادارة الأخطار النفسية الاجتماعية في العمل

  وحدات
  التعليم المنهجية

 % 60 % 40    30سا1  30سا1  2  3   منهجية إعداد مذكرة التخرج
  % 100  00سا3      2  3   تطبيقات البرامج الإحصائية

  وحدات
  التعليم الاستكشافية

  % 100        30ساEntreprenariat 1   1  1  المقاولاتية 
  % 100        30سا1  1  1  .إدارة الجودة في العمل

  وحدات
  التعليم الأفقية

    % 100  30ساOpen source & open Access   1  1      1  البرامج الحرة و المصادر المفتوحة 
    % 100    30ساAnglais  (3) 1  1    1  )3(لغة إنجليزية 

     30سا4 00سا9  30سا10  16  30 
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  علم النفس   :الشعبة  علوم اجتماعية  :  الفرع  علوم إɲسانية واجتماعية  :الميدان
  

  علم النفس  العمل وȖسي؈ف الموارد الȎشرʈة  :التخصص

  
  

  السداسي الرابع
  )الجديدة(عنوان المادة التعليمية 

  استنادا لحوصلة المقترحات 
  )الجديدة(عنوان المادة التعليمية 

  ʪللغة الفرنسية
  الحجم الساعي الأسبوعي  معامل  أرصدة

  *نوع التقييم 
  امتحان  مراقبة 

  

  % 100   14  8  18   )إعداد المذكرة ومناقشتها(العمل الشخصي 
    % 100  07  5  6    التربص في المؤسسة أو التكوين الميداني

    % 100  03  3  6    الملتقيات 
              )يجب أن تحدد(أعمال أخرى 

      24  16  30    اĐموع  
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IV.   البرنامج المفصل لكل مادة  
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  علم النفس  العمل وȖسي؈ف الموارد الȎشرʈة: عـنوان الماس؅ف 

  כول : السدا؟ۜܣ

  التعليمية כساسية: اسم الوحدة

  الȘسي؈ف טس؅فاتيڋʏ للموارد الȎشرʈة:اسم المادة

  5: الرصيد

  3: المعامل

  ساعة 45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60( كتاȌيامتحان ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  الȎشرʈةالتعرف عڴʄ أɸم التحولات ࡩʏ مفɺوم وممارسات Ȗسي؈ف الموارد ) 1

  التعرف عڴʄ الȘسي؈ف טس؅فاتيڋʏ للموارد الȎشرʈة) 2

  التعرف عڴʄ الرأس المال الفكري والرأس المال الȎشري ) 3

  التعرف عڴʄ النماذج اݍݰديثة ࡩȖ ʏسي؈ف الموارد الȎشرʈة) 4

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

 أن يɢون الطالب عڴʄ دراية بمفɺوم واسس سياسة إدارة الموارد الȎشرʈة )1

 ان يɢون الطالب عڴʄ دراية بوظائف إدارة الموارد الȎشرʈة )2

  :القدرات المكȘسبة

  إدارة الموارد الȎشرʈة ومباد٬ڈا טساسية )1

  الوظائف כساسية لإدارة الموارد الȎشرʈة )2

  :محتوى المادة

  مدخل اڲʄ إدارة الموارد الȎشرʈة): 01(اݝݰاضرة 

  الموارد الȎشرʈةטتجاɸات اݍݰديثة لȘسي؈ف ): 02(اݝݰاضرة 

  أɸم التحولات ࢭʏ مفɺوم وممارسات Ȗسي؈ف الموارد الȎشرʈة): 03(اݝݰاضرة 

  לدارة טس؅فاتيجية ): 04(اݝݰاضرة 

  الȘسي؈ف טس؅فاتيڋʏ للموارد الȎشرʈة): 05(اݝݰاضرة 

  أɸمية الȘسي؈ف טس؅فاتيڋʏ للموارد الȎشرʈة): 06(اݝݰاضرة 

  الفكري الرأس المال ): 07(اݝݰاضرة 

 الرأس المال الȎشري ): 08(اݝݰاضرة 

  טسȘثمار ࢭʏ الرأس المال الȎشر ي): 09(اݝݰاضرة 

  اݍݰلقات النوعية): 10(اݝݰاضرة 

  نماذج حديثة ࢭʏ الȘسي؈ف טس؅فاتيڋʏ للموارد الȎشرʈة): 11(اݝݰاضرة 

  לدارة اليابانية): 12(اݝݰاضرة 

  לدارة טمرʈكية): 13(اݝݰاضرة 
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 Zنظرʈة): 14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  

 : المراجع

 

 .قضايا إدارʈة معاصرة، دار وائل للɴشر والتوزʉع، כردن). 2011.(أحمد المعاɲي وآخرون  )1

 .العرȋية، ب؈فوت، لبنانمɴشورات دار الٔڈضة . إدارة الموارد الȎشرʈة من منظور اس؅فاتيڋʏ). 2002. (حسن إبراɸيم، بلوط )2

3( ʏصلاح الدين عبد الباࢮ) .ة، قسم إدارة כعمال، دار اݍݨامعة اݍݨديدة ). 2002ʈشرȎإدارة الموارد ال ʏات اݍݰديثة ࢭɸטتجا

 .للɴشر

والتوزʉع، دار وائل للɴشر . לدارة לس؅فاتيجية منظور مٔڈڋʏ متɢامل: وائل محمد صبڍʏ إدرʉس.  الغالۗܣ. طاɸر محسن منصور  )4

ʄالطبعة כوڲ. 

مجلة الواحات للبحوث . دور رأس المال الȎشري ࢭʏ خلق القيمة ࢭʏ المؤسسات المصرفية). 2009. (عبد اللطيف مصطفي )5

  .7العدد . والدراسات

دوڲʏ، صنع טسȘثمار ࢭʏ رأس المال الȎشري كمدخل حديث لإدارة الموارد الȎشرʈة، الملتقى ال). 2009. (فرعون امحمد محمد ،أليفي )6

 . القرار ࢭʏ المؤسسة טقتصادية، جامعة المسيلة

 .טسكندرʈة. الدار اݍݨامعية.  טصول وטسس العلمية. טدارة טس؅فاتيجية. 2004. محمد احمد عوض )7

 .قطر.  الطبعة כوڲʄ. دار وائل للɴشر. أساسيات טدارة טس؅فاتيجية. 2005. مؤʈد سعيد سالم )8

1) Alan Fustec, Bernard Marois. (2006).Valoriser le capital immatériel de l’entreprise, édition d’organisation, Paris. 

2) Aldo Levy. (2003). La gouvernance des savoir : économies apprenantes et knowlege management en quête de 

juste valeur. ACTUA Entreprise Gualino éditeur, Paris. 

3) Strovic, Pruker.(2003). Intellectual capital, understanding corporate value, intellectual journal, N 3. 
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  علم النفس  العمل وȖسي؈ف الموارد الȎشرʈة: عـنوان الماس؅ف 

  טول  : السدا؟ۜܣ

  التعليمية טساسية: اسم الوحدة

  .للمنظماتعلم النفس טجتماڤʏ : اسم المادة

  05: الرصيد

  02.: المعامل

  ساعة 45 : اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

1 ( ʏة لعلم النفس טجتماڤʈم כسس النظرɺئة العمل والمنظماتفʋب ʏوتطبيقاته ࢭ.  

  .تفس؈ف االعلاقات טجتماعية داخل المنظمات وتأث؈فɸا عڴʄ כداء الفردي والتنظي׿ܣ) 2

  .تحليل  التفاعلات טجتماعية وديناميكية اݍݨماعات وتأث؈فɸا عڴʄ التفاعل داخل بʋئة العمل) 3

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  ).مفاɸيم أساسية ونظرʈات(جتماڤʏ مدخل اڲʄ علم النفس ט ) 1

  .اسس علم النفس العمل والتنظيم) .2

  .مفاɸيم حول السلوك التنظي׿ܣ) 3

  :القدرات المكȘسبة

  .القدرة عڴʄ تحليل وتفس؈ف السلوك טجتماڤʏ ࢭʏ المنظمات) 1

  .تطبيق النظرʈات النفسية טجتماعية ࢭʏ حل المشكلات التنظيمية) 2

  .اتيجيات لتحس؈ن כداء اݍݨماڤʏ والتنظي׿ܣتصميم وتطبيق اس؅ف ) 3

  :محتوى المادة

  .مقدمة ࢭʏ علم النفس טجتماڤʏ التنظي׿ܣ):  01(اݝݰاضرة 

  .نظرʈات علم النفس טجتماڤʏ وتطبيقاٮڈا التنظيمية): 02(اݝݰاضرة 

  .التɢوʈن التطور والدينامكيات: جماعة العمل ): 03(اݝݰاضرة 

  .טجتماعية داخل اݍݨماعة التنظيميةכدوار ): 04(اݝݰاضرة 

  .ديناميكيات التفاعل טجتماڤʏ ࢭʏ بʋئة العمل):  05(اݝݰاضرة 

  .التواصل اݍݨماڤʏ ࢭʏ المنظمات):  06(اݝݰاضرة 

  .اتخاذ القرار اݍݨماڤʏ وحل المشكلات):  07(اݝݰاضرة 

  .التأث؈ف טجتماڤʏ والتبعية ࢭʏ بʋئة العمل):  08(اݝݰاضرة 

  .الصراع والتفاوض داخل اݍݨماعات):  09(اݝݰاضرة 

  .نظرʈات التحف؈ق اݍݨماڤʏ وتطبيقاٮڈا ࢭʏ المنظمات):  10(اݝݰاضرة 

  .الثقافة التنظيمية ودورɸا ࢭȖ ʏشكيل السلوك اݍݨماڤʏ):  11(اݝݰاضرة 

  .بناء فرق العمل الفعالة):  12(اݝݰاضرة 

  .ي׿ܣ لتحس؈ن כداء اݍݨماڤʏاس؅فاتيجيات التدخل التنظ):  13(اݝݰاضرة 
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  .טتجاɸات المستقبلية ࢭʏ علم النفس טجتماڤʏ التنظي׿ܣ):  14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع

  
 .دار المعرفة للɴشر والتوزʉع .القيادة والɺوʈة טجتماعية ࢭʏ المنظمات .(2018) .اݍݰسيۚܣ، فاطمة -1

 .دار الفكر العرȌي .النظرʈة والتطبيق: ديناميكية اݍݨماعات ࢭʏ المنظمات .(2019) .عبد هللاݍݵضر،  -2

 .دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع .منظور معاصر: إدارة السلوك التنظي׿ܣ .(2017) .اݍݵوالدة، محمود -3

 .فة للɴشر والتوزʉعدار المس؈ .النظرʈة والتطبيق: علم النفس טجتماڤʏ ࢭʏ المنظمات .(2015) .الزعۗܣ، أحمد -4

 .دار اليازوري العلمية للɴشر والتوزʉع .مفاɸيم ونظرʈات معاصرة: السلوك التنظي׿ܣ .(2018) .العمر، محمد -5

 .علم النفس טجتماع،دار الفكر العرȌي. .(2001) .عʋسوي، عبد الرحمن محمد

6- Dubois, M. & Beauvois, J.L. (2005). Psychologie sociale appliquée aux organisations. Dunod. 

7- Hogg, M. A., & Terry, D. J. (Eds.). (2014). Social identity processes in organizational contexts. Psychology 

Press. 

8- Katz, D., & Kahn, R. L. (1978). The social psychology of organizations (2nd ed.). Wiley. 

9- Leyens, J.P. & Yzerbyt, V. (1997). Psychologie sociale des relations intergroupes. Mardaga 

10- Moscovici, S. (1984). Psychologie sociale. Presses Universitaires de France. 

11- Rimé, B. (2009). Le partage social des émotions. Dunod 

12- Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Organizational behavior (18th ed.). Pearson. 

13- Schein, E. H., & Schein, P. A. (2019). Organizational culture and leadership (5th ed.). Wiley. 

14- Van Knippenberg, D., & Hogg, M. A. (Eds.). (2018). Leadership and power: Identity processes in groups and 

organizations. SAGE Publications. 

1- hip and power: Identity processes in groups and organizations. SAGE Publications. 
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  الثاɲي: السدا؟ۜܣ

  כساسية: اسم الوحدة

  כرغونوميا التطبيقية: اسم المادة

  5:الرصيد

  2: المعامل

  ساعة45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة :طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  .المستعمل بتصميم مɢان العمل بɢل مɢوناته/تمك؈ن الطالب من اكȘشاف כسس العلمية الۘܣ تقوم علٕڈا علاقة טɲسان) 1

  .الطالب من تقييم تصميم أɲساق ومناصب ووضعيات العمل ࢭʏ ضوء المعاي؈ف כرغونوميةتمك؈ن ) 2

تمك؈ن الطالب من تطبيق القياسـات ا الكميـة ݝݵتلفـة الۘـܣ لɺـا علاقـة بالعمـل و العامـل، و تقييمɺـا ࢭـʏ ضـوء أɸـداغف و معـاي؈ف ) 3

  .טرغونوميا

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  سيɢولوجية الܨݵصية) 1

  تحليل العمل )2

  .تحليل الفرد) 3

  :القدرات المكȘسبة

  تفكيك العلاقة ب؈ن علم النفس و الɺندسة الȎشرʈة/ التمكن من  رȋط) 1

  اكȘساب القدرة عڴʄ التقييم الذاȖي لوضعيات العمل و تصميم مناصب العمل و اكȘشاف مخاطرɸا عڴʄ الܶݰة العامة) 2

  .الܶݰيحة ࢭʏ ما يخص أساليب العمل و טستعمال ݝݵتلف مɢونات العملاكȘساب القدرة عڴʄ اتخاذ القرارات ) 3

  :محتوى المادة

  ɲشأة טرغونوميا أسطورة بروكرست وتارʈخ): 01(اݝݰاضرة 

  Ȗعرʈفالارغونوميا التصميمية): 02(اݝݰاضرة 

  علاقة כرغونوميا  Ȋعلم النفس و الميادين اݝݨاورة): 03(اݝݰاضرة 

  تدخل כرغونوميال): 04(اݝݰاضرة 

  تصميم مناصب العمل): 05(اݝݰاضرة 

  تقييم وضعيات العمل): 06(اݝݰاضرة 

  المبʋنات و المتحكمات): 07(اݝݰاضرة 

  כɲساق التقنية): 08(اݝݰاضرة 

  علم قياس أȊعاد اݍݨسم): 09(اݝݰاضرة 

  اݍݰمل الف؈قيولوڊʏ): 10(اݝݰاضرة 

  مناوȋات العمل): 11(اݝݰاضرة 

  الميɢانيɢا اݍݰيوʈة): 12(اݝݰاضرة 

  .טضطرابات العظم عضلية ): 13(اݝݰاضرة 
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  أرغونوميا טعلام  وتكنولوجيات טتصال): 14(اݝݰاضرة 

  .التعب الم۶ܣ):15(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان 

  :المراجع 

  

بوȋكر –جامعة לسكندرʈة  –ɠلية رʈاض כطفال ) وتطبيقاته أسسه ( علم النفس الصناڤʏ ) : 2001(أشرف محمد عبد الغۚܣ -

 .أفرʈل  –العدد כول  -سيɢولوجيا –سيɢولوجيا العمل ) 2005. (منصور 

 .العمل الȎشري الطبعة الثانية،  دار الغرب للɴشر والتوزʉع). 2004. (بوحفص مبارɠي -

  .للɴشر والتوزʉع، عمان ، טردنعلم النفس الم۶ܣ، دار الشروق ). 2010.(احمد احمد حرزالله  -

- Levy leboyer, jean claude sperandio, traité de psychologie de travail, presse universitaire de France, 1988 

- Montmollin M. de (1995). Ergonomie du travail mental. Octarès Edition, Toulouse.  

- Montmollin M. de (1997). Charge de travail. In Vocabulaire de l’ergonomie, ed M. de Montmollin, 2e Edition, p. 42-44. 

Octarès Edition, Toulouse. 

- Neboit M., Vézina M. (2002). Chapitre introductif - Évolutions du travail, santé psychique et stress : points de repères. 

In Stress au travail et santé psychique, M. Neboit et M. Vézina, p. 25-44. Octarès Éditions, Toulouse. 
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  טول : السدا؟ۜܣ

  نماذج وتقنيات تحليل الɴشاط: اسم الوحدة

  .כساسية التعليمية: اسم المادة

  5: الرصيد

  2: المعامل

  ساعة45.: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(خرجة ميدانية : طرʈقة التقييم

 : أɸداف التعليم

ٮڈـدف اڲـȖ . ʄعت؄ف دراسة الɴشاط أساسية ࡩʏ تحليل العمل، حيـث Ȗعت؄ـف ɸـذه الوحـدة تكملـة لمـا تلقـاه الطالـب عڴـʄ مسـتوى اللʋسـاɲس

  :تمك؈ن الطالب ࡩʏ التخصص

  التحكم ࡩʏ نماذج تحليل الɴشاط ) 1

  التحكم ࡩʏ التقنيات المستعملة من أجل تحليل الɴشاط) 2

 .ممارسة تحليل الɴشاط عن طرʈق دراسة الɴشاط ࡩʏ وضعية عمل مختارة) 3

  

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  معارف حول تحليل العمل) 1

  :القدرات المكȘسبة

  التقنيات اݍݵاصة بتحليل العمل Ȋشɢل عاماستعمال ) 1

  استعمال تقنيات تحليل الɴشاط ) 2

  التحكم ࢭʏ جمع ومعاݍݨة المعلومات اݍݵاصة بتحليل الɴشاط) 3

  التحكم ࢭʏ عرض النتائج واق؅فاح التعديلات) 4

  :محتوى المادة

  تذك؈ف بالإطار النظري لتحليل العمل): 01(اݝݰاضرة 

  )1(دراسة الɴشاط نماذج ): 02(اݝݰاضرة 

  )2(نماذج دراسة الɴشاط ): 03(اݝݰاضرة 

  :تقنيات تحليل الɴشاط): 04(اݝݰاضرة 

  لاستیضاحیةوالاستكشافیةت المقابلاا): 05(اݝݰاضرة 

  لملاحظةتقنيات ا): 06(اݝݰاضرة 

  تقنيات الملاحظة المدعمة): 07(اݝݰاضرة 

  یةهلشفات اتقنیا): 08(اݝݰاضرة 

  ) l’auto confrontation(ت المواجɺة الذاتية اتقنی): 09(اݝݰاضرة 

  لحرجةتقنيات اݍݰوادث ا): 10(اݝݰاضرة 

  تقنيات المماثلة): 11(اݝݰاضرة 

  1جمع ودمج المعلومات  كيفية): 12(اݝݰاضرة 
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  2جمع ودمج المعلوماتكیفیة  ):13(اݝݰاضرة 

  معاݍݨة المعلومات كيفية): 14(ݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  :المراجع

1. Bisseret, A., Sebillotte, S., - Falzon, P. (2007). Techniques pratiques pour l’étude des activités expertes. 

Editions Octares, Toulouse.  

2. Champagnol, R., et Duquerroy, J. (1972-1973). Le rôle de la verbalisation dans la résolution de 

problèmes. Bulletin de psychologie, 304-XXVI, 5-9.  

3. Clot, Y., Faita, D., Fernandez, G., Scheller, Livia. (2000). Entretiens en auto confrontation croisée : une 

méthode en clinique de l’activité. Piste, 2(1), 7p.   

4. Hodge B.J., William, A. (1991). Organization Theory, A Strategic Approach”  

5. Keyser, V. (1982).  L’analyse des conditions de travail. Enterprise moderne d’édition, librairie 

technique.  

6. Leplat, J., Cuny, X. (1984).  Introduction à la psychologie du travail, presses universitaires de France.  

7. Mollo, V. & Falzon, P. (2004). Auto-and allo-confrontation as tools for reflective activities. Applied 

Ergonomics, 35 (6.). 

8. Mucchielli, R. (2007). L’entretien de face à face. Collection Formation Permanente, esf éditeur.   

9. Shultz, D.P., Shultz, S.E. (2006). Psychology and Work today. Pearson Education.    
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  التعليم المنݤݨية: اسم الوحدة 

  1مناݠݮ البحث ࢭʏ علم النفس العمل : اسم المادة 

  3: الرصيد

  2:المعامل

  ساعة 45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ 

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  כول : السدا؟ۜܣ 

  : أɸداف التعليم

  .وتحليلɺاالتعرʈف بمختلف مراحل البحث من تحديد المشɢلة اڲʄ جمع البيانات  -1

  .تمك؈ن الطالب من إتقان المɺارات المنݤݨية כساسية -2

.إعداد الطالب للمساɸمة ࢭʏ حل مشكلات واقعه טجتماڤʏ والم۶ܣ بتقنيات علمية ومنݤݨية -3  

  .استخدام כدوات والتقنيات البحثية الملائمة لدراسة الظواɸر النفسية والتنظيمية -4

  .المفاɸيم النظرʈة ࢭʏ إجراء البحوث الميدانية و୒عداد مذكرة التخرجتمك؈ن الطالب من توظيف  -4

  .إعداد الطالب للدراسات כɠاديمية والمسابقات المɺنية -4

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  .بمبادئ علم النفس العمل والتنظيمלلمام -1

  .لتخصصالبحث العل׿ܣ ࢭʏ العلوم טجتماعية وࢭʏ اأساسيات לلمام بمفاɸيم و  -2

  .לلمام بتصاميم البحوث -3

  .לلمام بأنواع البحوث ومناݠݨɺا-4

  :القدرات المكȘسبة

  .تمك؈ن الطالب من فɺم طبيعة المعرفة العلمية ضوابطɺا ومنݤݨيْڈا و معيقاٮڈا -1

  .اكȘساب الطالب القدرة عڴʄ تحديد وȋناء المشɢلة -2

 والمتغ؈فاتاكȘساب الطالب القدرة عڴʄ تحديد المؤشرات  -3

 .اتقان الطالب لأدوات جمع البيانات -4

 اكȘساب الطالب القدرة عڴʄ اختيار العينات -5

6- ʏبليوغراࢭʋارات التحليل البɺساب الطالب مȘاك.  

7-  ʄساب الطالب القدرة عڴȘלلمام بتصاميم البحوثاك.  

  . كيفيةتمك؈ن الطالب من فɺم س؈فورة البحث وفɺم طبيعة المقارȋة الكمية وال -8

  .تمك؈ن الطالب من توظيف المفاɸيم النظرʈة لإجراء البحوث و إعداد  مذكرات التخرج -9

  :محتوى المادة

  ).اݍݸ...التعرʈف ، כɸمية ، اݍݵصائص(مدخل عامللبحث العل׿ܣ):  01(اݝݰاضرة 

  .مواصفات وشروط صياغة عنوان البحث):  02(اݝݰاضرة 

  .فات والتعارʈف טجرائية ࢭʏ البحث العل׿ܣالمفاɸيم والمتغ؈):  03(اݝݰاضرة 

  .المفɺوم ، المصادر وכسس: مشɢلة الدراسة ):  04(اݝݰاضرة 
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  .الصياغة: مشɢلة الدراسة ):  05(اݝݰاضرة 

  .الفرضيات المفɺوم ، المصادر وכسس): 06(اݝݰاضرة 

  .الصياغة: الفرضيات ):  07(اݝݰاضرة 

  .السابقة مراجعة الدراسات): 08(اݝݰاضرة 

  .مفɺوم وخصائص البحوث الكمية.أنواع البحوث العلمية):  09(اݝݰاضرة 

  ).أنواع البحوث الوصفية: (البحوث الكمية ): 10(اݝݰاضرة 

  ).المقارنة -الدراسات البحوث السبȎية (البحوث الكمية ): 11(اݝݰاضرة 

  ).الدراسات טرتباطية(البحوث الكمية ):  12(اݝݰاضرة 

  )التصميم شبه التجرʈۗܣ المفɺوم واݍݵصائص ،: البحوث التجرȎʈية : (البحوث الكمية ):  13(رة اݝݰاض

  .)التصميم التجرʈۗܣ اݍݰقيقي: البحوث التجرȎʈية : (البحوث الكمية ): 14(اݝݰاضرة 

 ).تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع باللغة العرȋية 

  .، ب؈فوت1، כسس العلمية لمناݠݮ البحث טجتماڤʏ ، دار الطليعة للطباعة والɴشر ، ط)1982(اݍݰسن إحسان محمد  -1

  .، عمان ، כردن 1، أساليب البحث العل׿ܣ ، دار الثقافة للɴشر والتوزʉع ، ط)2000(جودت عزت عطوي  -2

،  1لوم טجتماعية والسلوكية، مجلس الɴشر العل׿ܣ، ط، طرق البحث الكمية والكيفية ࢭʏ مجال الع)2005(يوسف ʇعقوب الكندري  -3

 .جامعة الɢوʈت  ، الɢوʈت

 . دار الٔڈضة العرȋية: جدة. النظرʈة والتطبيق: البحث العل׿ܣ ). 2017. ( الزɸراɲي، عبد الله بن سعيد -4

5- ʏل، خالد بن عڴʈاض. مناݠݮ وتقنيات: أساسيات البحث العل׿ܣ). 2021. (الطوʈش: الرɲ ر العلمدار. 

  .دار المعارف: القاɸرة. أسس وتقنيات: منݤݨية البحث العل׿ܣ) 2018. (عبد الرحمن، ناصر عبد الله -6

 .دار المس؈فة.مناݠݮ البحث العل׿ܣ وتطبيقاٮڈا ࢭʏ العلوم טجتماعية .(2018).حس؈ن، ع -7

 .دار اليازوري .المفاɸيم والتطبيقات: مناݠݮ البحث العل׿ܣ .(2017).، مخضر -8

  .دار المناݠݮ.أسسه، مناݠݨه وأساليبه לحصائية: البحث العل׿ܣ .(2015) .الرفاڤʏ، أ -9

  .دار الفكر.أسس البحث العل׿ܣ ࢭʏ العلوم النفسية وال؅فبوʈة وטجتماعية.(2020) .عبيدات،س -10

ــيم  -11 ــان ، عثمـــان محمد غنـ ــʏ مصـــطفى عليــ ــܣ )2008(رȋڍـ ــاليب البحـــث العل׿ـ ــة : ، أســ ــفاء للɴشــــر כســــس النظرʈـ ــܣ ، دار صـ والتطبيـــق العل׿ــ

  .والتوزʉع ،عمان

 .دار ɸومه، اݍݨزائر ،مدخل اڲʄ منݤݨية البحث ࢭʏ العلوم לɲسانية وטجتماعية)2014(  فضيل دليو - 12

  .، البحث النوڤʏ ࢭʏ العلوم טجتماعية ، دار الفكر العرȌي ، القاɸرة)2010(عبد الباسط محمد اݍݰسن   - 13

  .، تصميم البحث النوڤʏ ، دار اليازوري العلمية ، عمان)2017(ۗܣ محمد الزع - 14

   –نحو بناء نظرʈات معاصرة  –، مناݠݮ البحث العل׿ܣ الذكية ) 2025(فارس البياȖي  - 15

العلوم ، منݤݨية البحث العل׿ܣ ࢭʏ عصر الذɠاء טصطناڤʏ ، جامعة Ȋغداد ɠلية ) 2025(علاء عبد اݍݵالق المندلاوي ، اسراء نجم   - 16

  .טسلامية

 .دار المعرفة اݍݨامعية. السرقة כدبية ࢭʏ البحث العل׿ܣ). 2014. (عڴʏ ، إبراɸيم  -17

 .دار وائل. كيف تكتب تقرʈر البحث العل׿ܣ: أدوات البحث العل׿ܣ). 2017. ( سعيد، سامي -18

 .دار ɲشر اݍݨامعات. العل׿ܣتحليل البيانات باستخدام اݍݰاسوب ࢭʏ البحث ). 2013. (زكرʈا، سعيد  -19

  .دار المطبوعات اݍݰديثة. التكنولوجيا  ࢭʏ البحث العل׿ܣ). 2016. (فاروق، محمد - 20
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.، مدخل للبحث ࢭʏ العلوم ال؅فبوʈة وטجتماعية ، دار المس؈فة ، عمان2005عبد الله زʈد الكيلاɲي ، نضال كمال الشرʈف؈ن   - 21  

.،  مكتبة دار العرȋية للكتاب ، القاɸرة 2008ال؅فبوʈة والنفسية حسن ܧݰاتة ، المرجع ࢭʏ البحوث  - 22  

  .،  البحث العل׿ܣ أساسياته النظرʈة وممارسته العملية ، دار الفكر المعاصر ، ب؈فوت2000رجاء وحيد ديوʈدري  - 23

 .، دار دجلة ، عمان2008رحيم يوɲس كرو العزاوي ، مقدمة ࢭʏ المنݤݮ البحث العل׿ܣ  - 24

25 - ɸقة إبراʈلإعداد البحوث العلمية وفق طر ʏيم بخۘܣ ، الدليل المٔڈڋIMRAD    1998- 2015جامعة ورقلة ،. 

  .، المركز القومي لل؅فجمة ، القاɸرة 2014جيامبي؅فو جوȋر ، اجراء البحث כن؆فوجراࢭʏ ، ترجمة محمد رشدي ، مراجعة أحمد زايد  - 26

ترجمة عبد الله بن حس؈ن   - أساليب و୒جراءات النظرʈة اݝݨذرة  –البحث الكيفي  أɲسليم س؅فاوس ، جورʈت ɠورȋ؈ن ، أساسيات - 27

  .الرʈاض. ، مركز البحوث والدراسات לدارʈة 1999خليفة 

  .محمد نȎيل جامع ، البحوث النوعية ودراسة اݍݰالة - 28

  .، مكتبة مصباح ، جدة ، مقدمة ࢭʏ طرق المعاينة לحصائية1990جلال مصطفى الصياد ، مصطفى جلال مصطفى  - 29

30-RAZAVIEH ASGHAR-CHESER LUCY-ARY DONALD ،  ، ال؅فبية ʏالمس؈فة دار، 2013ترجمة سعد اݍݰسيۚܣ مقدمة للبحث ࢭ 

  .عمان ، والتوزʉع للɴشر

 .اݍݨزائر، مناݠݮ البحث العل׿ܣ وطرق إعداد البحوث ، ديوان المطبوعات اݍݨامعية ، 2007عمار بوحوش محمد محمود ذنʋبات  - 31

 .مناݠݮ البحث ࢭʏ العلوم ال؅فبوʈة والنفسية وטجتماعية ، مكتبة الشقري ، الرʈاض ، 2013زكرʈا الشرȋيۚܣ  وآخرون  - 32

  . ، مناݠݮ البحث ࢭʏ العلوم النفسية وال؅فبوʈة ، دار الɴشر لݏݨامعات2007رجاء محمود أبو علام  - 33

. دار الٔڈضة العرʈية  من اختيار المشɢلة إڲʄ كتابة التقرʈر الٔڈاǿي ،، خطوات البحث العل׿ܣ 2021عبداݍݰميد مصطفى ɸليل - 34

  .القاɸرة

، دليل أخلاقيات استخدام تطبيقات الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ مجال البحث العل׿ܣ،دار  2023محمـد حسام حمود لطفي و آخرون  - 35

  .سوɸـام للɴشر والتوزʉع

 . ، دليل الباحث إڲʄ טقتباس والتوثيق من לن؅فنت ، دار الɴشر لݏݨامعات ، القاɸرة2009ة حمدي أبو الفتوح عطيف - 36

  .البحث ال؅فبوي وكتابة الرسائل اݍݨامعية ، مكتبة الفلاح للɴشر والتوزʉع، 2006عبد الرحمن صاݍݳ عبد الله  - 37

38 - ʏعقبل حس؈ن عقيل  ، فلسفة مناݠݮ البحث العل׿ܣ ، مكتبة مدبوڲ.  

 .،مɺارات البحث العل׿ܣ ، مركز للتم؈ق للبحث العل׿ܣ ، القاɸرة2022عڴʏ النمر  - 39

  .إجراءات تطبيقية ، مɴشورات ألفا للوثائق قسنطينة: لبحوث الكيفية ، ا2023 فضيل دليو - 40

  .دولة الɢوʈت مكتبة الفلاح للɴشر والتوزʉع،، منݤݮ دراسة الظواɸر ࢭʏ البحث النوڤʏ ،2023غازي عن؈قان الرشيدي  - 41
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  السدا؟ۜܣ טول  : السدا؟ۜܣ

  التعليمية المنݤݨية : اسم الوحدة

   1לحصاء טستدلاڲʏ : اسم المادة
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  3: الرصيد

  2.: المعامل

  ساعة 45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  .التحكم ࢭʏ المفاɸيم כساسية للإحصاء טستدلاڲʏ لدراسة العلاقات ) 1

2 ( ʄتاجات علمية باستخدام כساليب לحصائيةالتوصل اڲɴاست.  

  .تمك؈ن الطالب من استخدام כساليب לحصائية טستدلالية اݝݵتلفة ࢭʏ دراسة العلاقات) 3

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  .اساسيات ࢭʏ לحصاء الوصفي) 1

  .المبادئ النظرʈة לحصائية وأساليب المعاينة) 2

  منݤݨية البحث العل׿ܣ) 3

  :القدرات المكȘسبة

  .تحليل البيانات باستخدام כدوات לحصائية) 1

  تصميم الدراسات البحثية النفسية وتحديد التحليلات לحصائية المناسبة لɺا)  2

  .كتابة التقارʈر العلمية وفق المعاي؈ف טɠاديمية وتفس؈ف النتائج) 3

  :محتوى المادة

  .1اء مراجعة عامة ࢭʏ לحص):  01(اݝݰاضرة 

  .2مراجعة عامة ࢭʏ לحصاء   ):02(اݝݰاضرة 

 .المفاɸيم כساسية للإحصاء טستدلاڲʏ):  03(اݝݰاضرة 

  ).المنݤݨية לحصائية(المراحل כساسية ࢭʏ البحث טحصاǿي ):04(اݝݰاضرة 

  .معاي؈ف اختيار טختبار טحصاǿي المناسب):  05(اݝݰاضرة  

  Pearsonטرتباطمعامل ): 06(اݝݰاضرة 

    (Spearman’s Rank Correlation) نمعامل טرتباط الرتۗܣ سب؈فما): 07(اݝݰاضرة 

  (Kendall’s Tau) معامل ارتباط كندال تاو): 08(اݝݰاضرة 

  .ɠاي ترȋيع للاستقلالية اختبار): 09(اݝݰاضرة 

  .معامل טرتباط كرامر للمعطيات טسمية):10(اݝݰاضرة 

 טرتباط اݍݨزǿي وטرتباط المتعدد  ): 11(اݝݰاضرة 

  y’ = bx + a التɴبؤ الȎسيط ومعادلة טنحدار):  12(اݝݰاضرة 

  1التفس؈ف وكتابة التقرʈر العل׿ܣ للنتائج לحصائية):  13(اݝݰاضرة 

  .2التفس؈ف وكتابة التقرʈر العل׿ܣ للنتائج לحصائية): 14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع
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  כول : السدا؟ۜܣ

  טستكشافية :الوحدةاسم 
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  1: الرصيد

  1: المعامل

  ساعة 22.30:اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏمحاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤ(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  الɺدف العام للمادة

  قادرا التعامل مع الوضعيات القانونية ࢭʏ مجال العمل أن يɢون الطالب

  

  :כɸداف التعليمية اݍݵاصة للمادة

  

  ـ  أن يتعرف الطالب عڴʄ شروط ابرام عقد العمل  1

ݳ  الطالب شروط تنظيم علاقات  العمل الفردية   2   أـن  يوܷ

  ـ  أن يم؈ق الطالب ب؈ن مختلف مصادر قانون العمل3

ݳ الطالب مرا4   حل  تنظيم المسار الم۶ܣ ـ أن يوܷ

  ـ أن يم؈ق الطالب ب؈ن الوضعيات כساسية للعامل وحركة نقله 5

  ـ  يب؈ن الطالب عڴʄ  المدة  القانونية للعمل  وأيام الراحة القانونية 6

  ـ أن يم؈ق الطالب ب؈ن  واجبات  وحقوق العامل  7

ݳ الطالب مختلف إجراءات ا8  لنظام التأديۗܣ ـ أن يوܷ

ݳ الطالب مضمون نزاعات العمل  9   ـ أن  يوܷ

  ـ أن ʇشرح الطالب اجراءات Ȗسوʈة نزاعات العمل 10

  ـ أن يتعرف الطالب عڴʄ  ماɸية العمل النقاȌي  11

  ـ أن  ʇشرح الطالب  إجراءات ممارسة اݍݰق النقاȌي 12

ݳ الطالب أɸمية مفȘشية العمل وأدوارɸا 13   ـ أن  يوܷ

  ف إجراءات  الضمان טجتماڤʏ ـ أن يم؈ق الطالب مختل14

  

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

 مبادئ عامة حول قانون العملـ 1   

  ـ التمكن من مبادئ Ȗسي؈ف الموارد  الȎشرʈة 2   

 :القدرات المكȘسبة

  ـ  القدرة عڴʄ معرفة مضمون قانون العمل 1

  ـ  القدرة عڴʄ معرفة اݍݰقوق والواجبات ࢭʏ مجال العمل 2

  القدرة عڴʄ  ممارسة إجراءات Ȗسوʈة نزاعات العملـ   3

  ـ  القدرة عڴʄ ممارسة العمل النقاȌي 4

  ـ  القدرة عڴʄ معرفة  أɸمية مفȘشية العمل 5
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6 ʏمعرفة مختلف  اݍݵدمات טجتماعية والضمان טجتماڤ  ʄـ القدرة  عڴ  

  

  :محتوى المادة

 ل مفاɸي׿ܣ لعلاقة العملمدخ)  1(تنظيم علاقة العمل الفردية ): 01(اݝݰاضرة 

  مدخل مفاɸي׿ܣ لعقد العمل وشروط ابرامه) : 2(تنظيم علاقة العمل الفردية ) :02(اݝݰاضرة 

  قانون العمل  ):03(ݝݰاضرة ا

  تنظيم المسار الم۶ܣ للموظف ) :04(اݝݰاضرة 

  الوضعيات כساسية للعامل وحركة نقله  ) :05(اݝݰاضرة 

 المدة  القانونية  للعمل :  )06(اݝݰاضرة 

  واجبات  وحقوق العامل  :  )07(اݝݰاضرة 

 لنظام التأديۗܣ כخطاء المɺنية وا: )08(اݝݰاضرة 

  مضمون نزاعات العمل ): 09(اݝݰاضرة

  اجراءات Ȗسوʈة نزاعات العمل: )  10(اݝݰاضرة 

  العمل النقاȌي : )11(اݝݰاضرة 

  ) טضراب ( Ȍي ممارسة اݍݰق النقا ):12(اݝݰاضرة 

  : مفȘشية العمل  ) : 13(اݝݰاضرة 

  الضمان טجتماڤʏ  واݍݵدمات טجتماعية):14(اݝݰاضرة  

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

 : المراجع

 مصر. دار اݍݨامعة اݍݨديدة. علاقات العمل اݍݨماعية) .2005.(ـ أحمد ،مصطفى 1

  טسكندرʈة. دار الفكر اݍݨامڥʏ. شرح قانون العمل اݍݨزائري ) .1978(. ـ أخنوخ ابراɸيم، زɠي  2

  اݍݨزائر. ديوان المطبوعات اݍݨامعية.التنظيم القانوɲي  لعلاقات العمل ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨزائري ) .1998.(ـ أحمية، سليمان 3

  اݍݨزائر . ديوان المطبوعات اݍݨامعية . اݍݨزائري  ألية Ȗسوʈة منازعات العمل والضمان טجتماڤʏ ࢭʏ القانون ) . 2010.(ـ أحمية، سليمان 4

 טسكندرʈة . دار اݍݨامعة اݍݨديدة . التنظيم القانوɲي لأوقات العمل ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨزائر. ـ بخدة ،مɺدي 5

 اݍݨزائر .دار قانة . الوج؈ق ࢭʏ قانون العمل) . 2014.(ـ بɴيۚܣ ،أحمد  6

 טسكندرʈة.دار اݍݨامعة اݍݨديدة .ࢭʏ شرح قانون العمل اݍݨزائري مبادئ عامة ).  2010.(ـ بن صابر وȋن عزوز 7

 اݍݨزائر. ديوان المطبوعات اݍݨامعية . الȘسرʈح لسȎب اقتصادي) . 2009.(ـ بوحميدة ، عطا الله  8

 اݍݨزائر.ديوان المطبوعات اݍݨامعية. نزاعات العمل ࢭʏ ظل التحولات السوسيو اقتصادية ࢭʏ اݍݨزائر) . 2011.(ـ حامد ،خالد 9

 טسكندرʈة. دار الفكر اݍݨامڥʏ . اجراءات التقاعۜܣ ࢭʏ منازعات العمل الفردية واݍݨماعية) . 2012.(ـ دسوࢮʏ ،محمود 10

  .ديوان المطبوعات اݍݨامعية .قانون وعلاقات العمل اݍݨماعية ࢭʏ الȘشرʉع ) . 2013.(ـ سليمان ،أحمد  11

ــʏ) . 2019.(ـ ســــكيل،رقية  12 ــد التعاقــــدي ࢭــ ــʏ الȘشــــرʉع اݍݨزائــــري  البعــ ــات  العمــــل ࢭــ ــة وלɲســــانية . علاقــ כɠاديميــــة للدراســــات טجتماعيــ

   11عدد.

 اݍݨزائر .قصر الكتاب .الضمان טجتماڤʏ ) . 2008.(ـ شȎيل ،فضيل  13

 اݍݨزائر.قصر الكتاب .علاقات العمل . ـ شبڴʏ ،فضيل  14

  اݍݨزائر.دار ɸومة . ل محددة المدةالنظام القانوɲي لعقد العم) .  2012.(ـ طرʋȋت ،سعيد 15
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 اݍݨزائر . ديوان المطبوعات اݍݨامعية .سلطة المستخدم ࢭȖ ʏسرʈح العمال تأدبيا) . 2001(ـ طرʋȋت ،سعيد 16

  اݍݨزائر. Ȋسكرة . مجلة المنتدى القانوɲي .طرق اثبات علاقة العمل ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨزائري ) . 2014.(ـ عبة ،فرʈد عبة و مناصرʈة  17

 ب؈فوت . مɴشورات عوʈدات . اݍݰركة النقابية ࢭʏ العالم) 1982.(ـ لوفران ،جورج  18

 اݍݨزائر .قرطبة .النقابات العمالية مɴشورات ) .2008.(ـ ݍݰرش ،مو؟ۜܢ  19

 اݍݨزائر .دار ɸومة . علاقات العمل ࢭʏ ظل טصلاح) .2005.(ـ واܷݳ ،رشيد  20

  . ديوان المطبوعات اݍݨامعية.زعات العمل والضمان טجتماڤʏ ࢭʏ القانون اݍݨزائري أليات Ȗسوʈة منا).  2013.(ـ سليمان ،أحمد 21

 اݍݨزائر . دار ɸومة . علاقات العمل ࢭʏ ظل טصلاحات טقتصادية) .2009. (ـ واܷݳ ،رشيد 22

   عمان.טتفاقيات اݍݨماعية للعمل ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨزائرʈدار اݍݰامد ) . 2011.(ـ بن عزوز و بن صابر 23

 اݍݨزائر. Ȋسكرة . مجلة المنتدى القانوɲي .طرق اثبات علاقة العمل ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨزائري ) . 2014.(ـ عبة ،فرʈد عبة و مناصرʈة  24

 مدى أɸمية כجر  ࢭʏ  علاقة العمل الفردية) . 2019.(ـ الطاɸر، قرʈن 25

Revuee.umc. eduu.dz //http: 

 :Ȗ o.dz www.mtess,,go //httpشرʉع العمل/  טجتماڤʏ ـ وزارة العمل والȘشغيل والضمان  26

27Michel Mine ,Daniel Marchand Le Droit du Travail en pratique ,Edition EYROLLES,Paris.2015 

28Tayeb Belloula , Droit Du Travail ,Edition DAHLEB ,Alger .1994 
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  ساعة 22.30: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏمحاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤ (  

  )%100(امتحان كتاȌي  :طرʈقة التقييم

 :أɸداف التعليم

طبيعية، (الطلاب بمفɺوم כزمة، خصائصɺا، أنواعɺا اݝݵتلفة Ȗعرʈف :فɺم طبيعة כزمات وأنواعɺا ࡩʏ بʋئة العمل .1

 .، وأسباب ɲشأٮڈا وتطورɸا ࢭʏ المنظمات)اقتصادية، تقنية، Ȋشرʈة

تزوʈد الطلاب بالمعارف والمɺارات اللازمة لإدارة כزمات بفعالية، بما ࢭʏ ذلك التخطيط :اكȘساب مɺارات إدارة כزمات بفعالية .2

 .تخاذ القرارات السرʉعة، التواصل الفعال، إدارة اݝݵاطر، والتعاࢭʏ من כزماتللاستجابة للأزمات، ا

تمك؈ن الطلاب من فɺم مفɺوم المرونة، وكيفية بناء ثقافة مرنة ࢭʏ المنظمات، وتطوʈر :تطوʈر المرونة التنظيمية والܨݵصية .3

 .مɺارات المرونة الܨݵصية للتكيف مع التغ؈فات والضغوط ࢭʏ بʋئة العمل

 :رف المسبقة المطلوȋةالمعا

 .مبادئ לدارة والتنظيم .1

 .مبادئ إدارة الموارد الȎشرʈة .2

 .مبادئ إدارة اݝݵاطر .3

 :القدرات المكȘسبة

 .القدرة عڴʄ تحليل وتقييم כزمات ࢭʏ بʋئة العمل .1

 .القدرة عڴʄ وضع خطط للاستجابة للأزمات و୒دارٮڈا بفعالية .2

 .والܨݵصيةالقدرة عڴʄ بناء وȖعزʈز المرونة التنظيمية  .3

 :محتوى المادة

 سي؈ف כزمات:(01) اݝݰاضرةȖ ʄا: مدخل إڲɸا، مراحل تطورɺا، أنواعɺف כزمة، خصائصʈعرȖ. 

 المنظمات:(02) اݝݰاضرة ʏشأة כزمات ࢭɲ تفاقم כزمات: أسباب ʄأسباب داخلية وخارجية، العوامل المؤدية إڲ. 

 خطط الطوارئ، تحديد المسؤوليات، بناء فرق إدارة כزماتوضع : التخطيط للاستجابة للأزمات:(03) اݝݰاضرة. 

 أداة للوقاية من כزمات:(04) اݝݰاضرةɠ ا: إدارة اݝݵاطرɺا، وضع اس؅فاتيجيات للتعامل معɺتحديد اݝݵاطر، تقييم. 

 ظل כزمات:(05) اݝݰاضرة ʏلمعلوماتأساليب اتخاذ القرار، التعامل مع ضغوط الوقت ونقص ا: اتخاذ القرارات ࢭ. 

 إدارة المعلومات، التعامل مع وسائل לعلام: التواصل الفعال أثناء כزمات:(06) اݝݰاضرة ،ʏواݍݵارڊ ʏالتواصل الداخڴ. 

 المنظمات، اس؅فاتيجيات التعامل مع כزمات : إدارة כزمات المالية وטقتصادية:(07) اݝݰاضرة ʄتأث؈ف כزمات טقتصادية عڴ

 .المالية

 التعامل مع כعطال التقنية، الݤݨمات לلك؅فونية، حماية البيانات: إدارة כزمات التقنية:(08) ضرةاݝݰا. 

 ة:(09) اݝݰاضرةʈشرȎالعمل: إدارة כزمات ال ʏالتعامل مع الصراعات الداخلية، לضرابات، اݍݰوادث ࢭ. 
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 من כزمات:(10) اݝݰاضرة ʏار، التعلم من כزمةاستعادة العمليات، تقييم כضر : التعاࢭ. 

 العمل:(11) اݝݰاضرة ʏوم المرونة ࢭɺئة العمل المتغ؈فة: مفʋب ʏميْڈا ࢭɸف المرونة، أʈعرȖ. 

 المنظمات:(12) اݝݰاضرة ʏار: بناء ثقافة مرنة ࢭɢܨݨيع التكيف، التعلم المستمر، טبتȖ. 

 ر المرونة الܨݵصية:(13) اݝݰاضرةʈارات التعامل مع الضغوط، : تطوɺالتكيف مع التغي؈ف، حل المشكلاتم. 

 تحليل أزمات حقيقية وكيفية إدارٮڈا: دراسات حالة:(14) اݝݰاضرة. 

 سبة(امتحان :(15) اݝݰاضرةȘتقييم المعارف المك(. 

 :المراجع

1- Mitroff, I. I. (2018). Crisis management: Planning for the inevitable. John Wiley & Sons. 

2- Boin, A., & Van Duin, P. (2003). The crisis approach. In Managing the unknown (pp. 13-33). Palgrave 

Macmillan, London. 

3- Burnett, J. J. (1998). A strategic approach to managing crises. Public Relations Review, 24(4), 475-494. 
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V. ال؄فنامج المفصل لمواد 

  الثاɲيالسدا؟ۜܣ 

  

 

  .الثاɲي : السدا؟ۜܣ

  .التعليمية כساسية: اسم الوحدة

 GPECالȘسي؈ف التɴبؤي للوظائف والكفاءات : اسم المادة

  5 : الرصيد

  2: المعامل



الإنسانية والاجتماعيةاللجنة البيداغوجية الوطنية لميدان العلوم    
 المؤسسة  ..... عنوان الماستر  علم النفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية

 ...20 ... /20   السنة الجامعية 
 

Page 51 sur 108 
 

  ساعة 45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مستمرة مراقبة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  .التمكن من  المفاɸيم כساسية للȘسي؈ف التɴبؤي للوظائف والكفاءات)  1

  .اكȘساب المɺارات اللازمة لتحليل وتقييم الكفاءات المطلوȋة للوظائف اݝݵتلقة)  2

  .التɢوʈن، والتطوʈر الوظيفيتطبيق المدونات المرجعية ࢭʏ عمليات التوظيف، التقييم، ) 3

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  .اساسيات إدارة الموارد الȎشرʈة)  1

2  (ʏمعرفة أساسية بتقيات التخطيط טس؅فاتيڋ.  

  .فɺم اساسيات التحليل טحصاǿي واستخدام البيانات)  3

  :القدرات المكȘسبة

  .مɺا التخطيط טس؅فاتيڋʏتحليل البيانات المتعلقة بالوظائف والكفاءات واستخدا) 1

  .فɺم كيفية إدارة التغي؈فات ࢭʏ الɺياɠل الوظيفية ، وتطوʈر خطط لتلبية احتياجات المنظمة من الكفاءات)  2

  .استخدام أدوات التحليل التɴبؤي ࢭʏ دارة الموارد الȎشرʈة) 3

  :محتوى المادة

  . مقدمة اڲʄ الȘسي؈ف التɴبؤي للوظائف والكفاءات):  01(اݝݰاضرة 

  .نماذج الȘسي؈ف التɴبؤي للوظائف والكفاءات):  02(اݝݰاضرة 

  .مراحل منݤݮ الȘس؈ف التɴبؤي للوظائف والكفاءات):  03(اݝݰاضرة 

  .أدوات الȘسي؈ف التɴبؤي للوظائف والكفاءات ): 04(اݝݰاضرة 

  .تخطيط الموارد الȎشرʈة باستخدام التɴبؤات):  ):  05(اݝݰاضرة 

  .المفاɸيم وכدوات: التɴبؤ بالكفاءات):  06(اݝݰاضرة 

  .تحليل الفجوات ب؈ن الكفاءات اݍݰالية والمستقبلة):  07(محاضرة 

  .استخدام التقييم والتحليل النفؠۜܣ ࡩʏ التɴبؤ بالوظائف والكفاءات): 08(اݝݰاضرة 

  .التخطيط טس؅فاتيڋʏ لتطوʈر الكفاءات المستقبلية): 09(اݝݰاضرة  

  دونات  المرجعية للوظائفالم): 10(اݝݰاضرة 

  .المدونات المرجعية للكفاءات):  11(اݝݰاضرة 

  .المدونات المرجعية وعلاقْڈا بممارات Ȗسي؈ف الموارد الȎشرʈة): 12(اݝݰاضرة 

  .عوامل نجاح الȘسي؈ف التɴبؤي للوظائف والكفاءات):  13(اݝݰاضرة 

  .تقييم فعالية الȘسي؈ف التɴبؤي ):  14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع

  .دار الɺدى للɴشر والتوزʉع. الȘسي؈ف اݍݰديث للموارد الȎشرʈة). 2015. (بوعزʈز، عبد القادر .1

  .دار المعرفة للɴشر والتوزʉع. التخطيط التɴبؤي للقوى العاملة). 2019. (اݍݵالدي، فɺد .2

  .التحليل التɴبؤي ࢭʏ إدارة الموارد الȎشرʈة، دار العلوم للɴشر والتوزʉع   .(2020) .اݍݵليفي، عبد الله .3



الإنسانية والاجتماعيةاللجنة البيداغوجية الوطنية لميدان العلوم    
 المؤسسة  ..... عنوان الماستر  علم النفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية

 ...20 ... /20   السنة الجامعية 
 

Page 52 sur 108 
 

  .دار المستقبل للɴشر. الȘسي؈ف التɴبؤي للوظائف والكفاءات). 2020. (الشمري، عبد العزʈز .4

  .دار كنوز المعرفة للɴشر والتوزʉع. من النظرʈة اڲʄ التطبيق: إدارة الكفاءات). 2017(  .الغامدي، سعيد بن محمد .5

 

6. Benes, S. (2020). Artificial intelligence for HR: Use AI to support and develop a successful workforce. Kogan  

7. Bouchez, J.-P. (2016). La GPEC: Un levier pour la performance durable. Éditions Liaisons. 

8. Bouchez, J.-P. (2017). La GPEC: Outil stratégique de gestion des ressources humaines. Dunod. 

9. Bouchez, J.-P. (2018). La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences dans le secteur public. Éditions 

Liaisons. 

10. Bouquiaux, F. (2015). Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences: Méthodes et outils. Éditions 

d'Organisation. 

11. Bournois, F., & Rojot, J. (2021). La GPEC: Une démarche stratégique pour les entreprises. Economica. 

12. Dearth, D. P. (2016). Workforce wake-up call: Your workforce is changing, are you?. Society for Human 

Resource Management. 

13. Fitz-enz, J. (2010). Workforce analytics: The new key to business success. Wiley. 

14. Fitz-enz, J. (2018). HR analytics: The what, why and how. Routledge. 

15. Klarsfeld, A., & Oiry, E. (2017). Gestion des compétences et GPEC: Approches et pratiques. Dunod. 

16. Peretti, J.-M. (2018). La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC). Éditions Liaisons. 

17. Peretti, J.-M. (2020). La gestion des ressources humaines à l'ère du numérique. Vuibert. 

18. Tomas Chamorro-Premuzic. (2017). The talent delusion: Why data, not intuition, is the key to unlocking 

human potential. Piatkus. 

19. Ulrich, D., & Dulebohn, J. H. (2015). The future of HR: Driving organizational performance through talent 

management. Society for Human Resource Management. 
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  الثاɲي : السدا؟ۜܣ

  التعليمية טساسية: الوحدةاسم 

  .טتصال التنظي׿ܣ و୒دارة الصراع ࡩʏ المؤسسة: اسم المادة

  5: الرصيد

  2.: المعامل

  ساعة45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  .فɺم أɸمية טتصال التنظي׿ܣ ࢭȖ ʏعزʈز التɴسيق ب؈ن טفراد واݍݨماعات) 1

  اكساب الطالب القدرة عڴʄ تحليل و୒دارة الصراعات التنظيمية من خلال טتصال) 2

  .Ȗعلم טس؅فاتيجيات والنظرʈات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة الصراع التنظي׿ܣ) 3

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  .المفاɸيم כساسية ࢭʏ علم النفس العمل والتنظيم) 1

  .مبادئ ࢭʏ السلوك التنظي׿ܣ) 2

  .أسس טتصال والعلاقات المɺنية) 3

  :القدرات المكȘسبة

  .تحليل وتحس؈ن اس؅فاتيجيات טتصال داخل المنظمات) 1

  .استخدام تقنيات טتصال الفعال ݍݰل ال؇قاعات داخل بʋئة العمل) 2

  .اس؅فاتيجيات فعالة لادارة الصراعات التنظيمية باستخدام مناݠݮ علميةتطوʈر ) 3

  .فɺم دور العوامل النفسية ࢭʏ إدارة الصراع التنظي׿ܣ والتفاوض الفعال) 4

  :محتوى المادة

  .المفاɸيم، כɸمية: مدخل اڲʄ טتصال التنظي׿ܣ):  01(اݝݰاضرة 

  .نماذج טتصال التنظي׿ܣ):  02(اݝݰاضرة 

  .أنماط טتصال ࢭʏ المؤسسة):  03(ضرة اݝݰا

  .أدوات وتقنيات טتصال التنظي׿ܣ):  04(اݝݰاضرة 

  .الذɠاء العاطفي، טدراك، التحزات المعرفية: כسس النفسية للاتصال التنظي׿ܣ):  05(اݝݰاضرة 

  . Ȗعرʈفه، اسبابه، علاقته بالاتصال التنظي׿ܣ: الصراع التنظي׿ܣ):  06(اݝݰاضرة 

  نظرʈات إدارة الصراع )07(اضرة اݝݰ

  اس؅فاتيجيات التعامل مع الصراع ب؈ن טفراد):  08(اݝݰاضرة 

  إدارة الصراع ࢭʏ الفرق واݍݨماعات):  09(اݝݰاضرة 

  إدارة الصراع ب؈ن טفراد والتنظيم):  10(اݝݰاضرة 

  .التفاوض ɠأداة لادارة الصراع ࢭʏ المؤسسة):  11(اݝݰاضرة 

  دور القيادة ࡩʏ إدارة الصراع  ):12(اݝݰاضرة 

  .الصراع التنظي׿ܣ والتحولات الثقافية ࡩʏ المؤسسة):  13(اݝݰاضرة 
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  .טتصال الفعال ࢭʏ إدارة טزمات التنظيمية):  14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع

 

 .دار الٔڈضة: ب؈فوت.عل׿ܣ للتعامل مع ال؇قاعات منݤݮ: التفاوض ࢭʏ بʋئة العمل .(2022) حسن، مصطفى )1

 .دار الفكر: الرʈاض.إدارة טتصال التنظي׿ܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݰديثة .(2021) الزɸراɲي، عڴʏ بن محمد )2

 .مكتبة כنجلو المصرʈة: القاɸرة.כساليب وטس؅فاتيجيات: إدارة الصراعات التنظيمية .(2019) عبد الرحمن، حسن )3

 

4) De Dreu, C. K. W., & Gelfand, M. J. (2017). The Psychology of Conflict and Conflict Management in 

Organizations.Routledge. 

5) Dupuis, J. P. (2016). Psychologie du travail et des organisations. Presses Universitaires de France. 

6) Fisher, R., & Ury, W. (2011). Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In.Penguin. 

7) Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2021). Organizational Behavior. Pearson 

8) Terssac, G. (2018). Communication et organisation: Dynamiques et enjeux. L’Harmattan. 
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  الثاɲي: السدا؟ۜܣ

  التدخل כرغونومي ࢭʏ وضعية العمل: اسم الوحدة

 التعليمية المنݤݨية : اسم المادة

  05: الرصيد

  02: المعامل

  ساعة 45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(أعمال موجɺة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  .التمي؈ق ب؈ن البحث العل׿ܣ بصفة عامة والبحث ࢭʏ כرغونوميا بصفة خاصة) 1

  .التحكم ࢭʏ مراحل التدخل כرغونومي ومختلف التقنيات وכدوات المستعملة لذلك) 2

تطوʈر كفاءاته كمتدخل قادر عڴʄ توظيف معارفه ࢭʏ وضعيات العمل وعڴـʄ تجنيـد ɠـل כطـراف الفاعلـة ࢭـʏ المؤسسـة المعنيـة بالتـدخل ) 3

  . وادماج مختلف طلباٮڈم

  .  تمك؈ن الطالب من כدوات الۘܣ تجعل تدخلاته عملية) 4

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  معارف حول تحليل العمل) 1

  حول טرغونوميامعارف ) 2

  معارف حول المنݤݨية العامة) 3

  :القدرات المكȘسبة

  التحكم ࢭʏ منݤݨية التدخل כرغونومي ) 1

  القدرة عڴʄ تحليل مشɢل مقدم من المؤسسة ) 2

  )piloter un groupe de travail(القدرة عڴȖ ʄسي؈ف فرʈق عمل ) 3

  اع خلال مراحل التدخلاكȘساب المɺارات المتعلقة بالتعاون، טتصال وטقن) 4

  :محتوى المادة

  البحث العل׿ܣ والبحث ࡩʏ טرغونوميا): 01(اݝݰاضرة 

  כسس الۘܣ ʇعتمد علٕڈا التدخل כرغونومي): 02(اݝݰاضرة 

  قواعد الممارسة ࡩʏ טرغونوميا): 03(اݝݰاضرة 

  مراحل التدخل כرغونومي): 04(اݝݰاضرة 

  للطلب טس؅فاتيڋʏ لتحلیل ا): 05(اݝݰاضرة 

  تحدیدولطلب اصیاغة دة عاإلمشكل ا): 06(اݝݰاضرة 

  تلفرضیااد اعدو୒لي ولأا لتشخیصا): 07(اݝݰاضرة 
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  لمؤسسةالفاعلین في الي مع ولأالتشخیص امناقشة و تقدیم): 08(اݝݰاضرة 

  )  Plan d’action(لفعل الى مخطط إلي ولأالتشخیص ا من): 09(اݝݰاضرة 

  ط لمعمق للنشاام هلفوا لتشخیصا): 10(رة اݝݰاض

  )التوصيات(ل لحلوء ابناولتحویل ا ورةسیر): 11(اݝݰاضرة 

افقة): 12(اݝݰاضرة    التحوʈلات مر

  التدخل כرغونومي تقييم): 13(اݝݰاضرة 

  اللازمة لإنجاح التدخل الكفاءات): 14(اݝݰاضرة 

 .)تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

 : المراجع

1. Bainbridge, L. (1999). Verbal reports as evidence of the process operator’s knowledge. HumanComputer 

Studies. 

2. Bisseret, A., Sebillotte, S et Falzon, P. (1999). Techniques pratiques pour l’étude des activités expertes. Toulouse 

: Octarès.  

3. Caverni, J, P. (1991). La verbalisation comme source d’observation pour l’étude du fonctionnement cognitif. In 

Carverni, J, P., Bastien, C., Mondelsohn, P., & Tiberghien, G. (Eds). Psychologie cognitive : modèles et méthodes. 

Grenoble : Presses universitaires de Grenoble.  

4. Caverni, J.P., Bastien, C., Mendelssohn, P., Tiberghien, G. (1991). Psychologie cognitive : Modèles et Méthodes. 

Presses Universitaires de Grenoble.  

5. Curie, J. (1996). Des conditions de la recherche scientifique en ergonomie. In Daniellou, F (s /d) l’ergonomie en 

quête de ses principes. Octarès Editions.  

6. Daniellou, F. (2003). La construction de l’intervention ergonomique. In C.Martin et D, Baradat    (dir), Des 

pratiques en réflexion. 10 ans de débats sur l’intervention ergonomique. Toulouse :    Octarès. 

7. Daniellou, F., Béguin, P. (2004). Méthodologie de l’action ergonomique : approches du travail réel. In P. Falzon 

(Ed.), Ergonomie. Paris, France : Presses Universitaires de France. 

8. Daniellou, P. (1996). Questions épistémologiques soulevées par l’ergonomie de conception. In --Daniellou, F (s 

/d) l’ergonomie en quête de ses principes. Octarès Editions.  

9. Falzon, P. (1998). La construction des connaissances en ergonomie. In Dessaigne, J.M et Gaillard, I (s /d). Des 

évolutions en ergonomie. Octarès Editions.  

10. Falzon, P. (2004). La construction des connaissances en ergonomie. In Falzon, P, (s /d) Ergonomie, PUF.  

11. Falzon, P. (2012). Ergonomie, Paris : presses universitaires de France, (1ere édition 2004).  

12. Guérin, F., Laville, A, Daniellou, F (2006). Comprendre le travail pour le transformer. La pratique de 

l’ergonomie. Collection Outils et méthodes. France. 
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13. St-Vincent, M., Vézina, N. (2011). L’intervention en ergonomie, Québec : Multimondes.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الثاɲي : السدا؟ۜܣ

  التعليمية כساسية: اسم الوحدة

  טنتقاء والتوظيف الم۶ܣ : اسم المادة

  5:  الرصيد

  2: المعامل

  ساعة 45 : اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي  ) +%40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  معرفة اݍݵلفية النظرʈة لعملية التوظيف وטنتقاء) 1

  التعرف عڴʄ مراحل عملية التوظيف) 2

  التعرف عڴʄ تقنيات טنتقاء الوظيفي) 3

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  Ȗسي؈ف الموارد الȎشرʈة) 1

  بناء טختبارات النفسية المɺنية) 2

  مل ودراسة المراكزتحليل الع) 3

  :القدرات المكȘسبة

  التحكم ࢭʏ כسس النظرʈة للتوظيف وטنتقاء) 1

  التحكم ࢭʏ مراحل عملية التوظيف) 2

  التحكم ࢭʏ تقنيات טنتقاء الوظيفي) 3

  :محتوى المادة

  مدخل مفاɸي׿ܣ للتوظيف وטنتقاء):  01(اݝݰاضرة 

  التوظيفכسس  النظرʈة لعملية ):  02(اݝݰاضرة 

  تحديد احتياجات التوظيف):  03(اݝݰاضرة 

  دراسة وتحليل مراكز العمل):  04(اݝݰاضرة 
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  טستقطاب البحث و ):  05(اݝݰاضرة 

  טنتقاء الوظيفيأسس ومعاي؈ف ):  06(اݝݰاضرة 

  مراحل טنتقاء الوظيفي):  07(اݝݰاضرة 

  تقنيات טنتقاء الوظيفي): 08(اݝݰاضرة 

  قرار التعي؈ن):  09(اݝݰاضرة 

  לدماج الوظيفي):  10(اݝݰاضرة 

  التمي؈ق ࢭʏ טنتقاء الوظيفي):  11(اݝݰاضرة 

  مراجعة وتقييم عملية التوظيف):  12(اݝݰاضرة 

  التوجɺات اݍݰديثة ࢭʏ التوظيف وטنتقاء):  13(اݝݰاضرة 

  سياسة التوظيف ࢭʏ اݍݨزائر): 14(اݝݰاضرة 

  )قييم المعارف المكȘسبةت(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع

1. Gangloff.B : La Selection Par Les Tests . Collection Sciences Humaines. Edition Eap 3 Eme Tri 1994 . 

2. Genain.L/ Lerond.M : Strategie Du Recrutement. Edition Performer 1987. 

3. Guillevic.C : Psychologie Du Travail . Edition Nathan 1991 . 

4. Levy-Leboyer.C : Evaluation Du Personnel :Quelles Methodes Choisir ? Les Edition D Organisations . Paris 1990 

. 

5. Peretti.J.M : Ressources Humaines . Puf. 4eme  Edition 1997 Paris . 

6. Smith.M / Gregg.M / Andrews.D : Savoir Recruter :Une Nouvelle Approche . Traduit Par: Anne Charriere .5 Eme 

Editon . Eyrolles Paris 1993 . 

7. Weiss.D : Les Ressources Humaines . Edition D’organisation 1999 . 
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  منݤݨيةالتعليم :  اسم الوحدة 

  2مناݠݮ البحث ࢭʏ علم النفس العمل : اسم المادة 

  3: الرصيد

  2:المعامل

  ساعة 45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ 

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  الثاɲي: السدا؟ۜܣ 

  : أɸداف التعليم

 فɺم أنواع البيانات ࢭʏ البحث العل׿ܣ -1

 .فɺم أساليب التوثيق כɠادي׿ܣ  -2

 .التعرف عڴʄ כمانة العلمية وأɸمية تجنب السرقة العلمية -3

 .التعرف عڴʄ مختلف التصميمات التجرȎʈية اݍݰقيقية ، وشبه التجرȎʈية -4

 .اݯݨام العينات المناسبة تمك؈ن الطالب من تحديد -5

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  .البحث العل׿ܣ ࢭʏ العلوم טجتماعية وࢭʏ التخصصأساسيات לلمام بمفاɸيم و  -1

  .לلمام بتصاميم البحوث -2

  .לلمام بأنواع البحوث ومناݠݨɺا -3

  .לلمام بكيفية صياغة المشɢلة والفروض  -4

  .الدراسات السابقةלلمام بكفية توظيف   -5

  :القدرات المكȘسبة

  .اتقان الطالب لأدوات جمع البيانات -1
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  اكȘساب الطالب القدرة عڴʄ اختيار العينات -2

3- ʏبليوغراࢭʋارات التحليل البɺساب الطالب مȘاك. 

4-  ʄساب الطالب القدرة عڴȘלلمام بتصاميم البحوثاك. 

 .طبيعة المقارȋة الكمية والكيفيةتمك؈ن الطالب من فɺم س؈فورة البحث وفɺم  -5

  .تمك؈ن الطالب من توظيف المفاɸيم النظرʈة لإجراء البحوث و إعداد  مذكرات التخرج -6

  :محتوى المادة

أســاليب الضـــبط التجرʈۗــܣ ، الصــدق الــداخڴʏ والصــدق اݍݵـــارڊʏ للتجــارب ، مم؈ــقات وعيــوب المـــنݤݮ : (البحــوث الكميــة ) :  01(اݝݰاضــرة 

  )التجرʈۗܣ

  المفɺوم واݍݵصائص: البحوث النوعية ):  02(اݝݰاضرة 

  )بحوث دراسة اݍݰالة: (البحوث النوعية ):  03(اݝݰاضرة 

  )البحوث כنثوغرافية: ( البحوث النوعية): 04(اݝݰاضرة 

  .المفɺوم واݍݵصائص: البحوث اݝݵتلطة ): 05(اݝݰاضرة 

  )التفس؈في  البحث الȘسلسڴʏ: (البحوث اݝݵتلطة ): 06(اݝݰاضرة 

  )البحث الȘسلسڴʏ טستكشاࢭʏ: (البحوث اݝݵتلطة ):  07(اݝݰاضرة 

  .المقارنة ب؈ن أنواع البحوث الكمية والنوعية واݝݵتلطة):  08(اݝݰاضرة 

عڴـــʄ تقـــدير ݯݨـــم العينـــة عڴـــʄ أســـاس المواصـــفات الفنيـــة وغ؈ـــف الفنيـــة ، و Ȗعرʈـــف اݝݨتمـــع وȖعرʈـــف العينـــة ، : (العينـــات ): 09(اݝݰاضـــرة 

، أسـاليب  ࢭʏ تحديد العينات المناسبة والقـوة לحصـائية للدراسـات العلميـة G*Power، وȋال؄فامج לحصاǿي  أساس المعادلات טحصائية

  )اختيارɸا 

  )خطأ المعاينةالعينات טحتمالية ، العينات اللااحتمالية ، : (العينات ) : 10(اݝݰاضرة 

  المفɺوم واݍݵصائص: البيانات أدوات جمع ) : 11(اݝݰاضرة   

  טستȎيان: أدوات جمع البيانات ) : 12(اݝݰاضرة 

  الملاحظة ،المقابلة: أدوات جمع البيانات )  : 13(اݝݰاضرة 

  )APAمدخل حول أنواع طرق التوثيق ، ال؅فك؈ق عڴʄ طرʈقة توثيق المراجع حسب  : (التوثيق  وטقتباس ) :  14(اݝݰاضرة 

  ).تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان  ):15(اݝݰاضرة 

  : المراجع باللغة العرȋية 

  .، ب؈فوت1، כسس العلمية لمناݠݮ البحث טجتماڤʏ ، دار الطليعة للطباعة والɴشر ، ط)1982(إحسان محمد اݍݰسن  -1

  .כردن، عمان ،  1، أساليب البحث العل׿ܣ ، دار الثقافة للɴشر والتوزʉع ، ط)2000(جودت عزت عطوي  -2

،  1، طرق البحث الكمية والكيفية ࢭʏ مجال العلوم טجتماعية والسلوكية، مجلس الɴشر العل׿ܣ، ط)2005(يوسف ʇعقوب الكندري  -3

 .جامعة الɢوʈت  ، الɢوʈت

 . دار الٔڈضة العرȋية: جدة. النظرʈة والتطبيق: البحث العل׿ܣ ). 2017. ( الزɸراɲي، عبد الله بن سعيد -4

5- ʈالطوʏاض. مناݠݮ وتقنيات: أساسيات البحث العل׿ܣ). 2021. (ل، خالد بن عڴʈشر العلم: الرɲ دار. 

  .دار المعارف: القاɸرة. أسس وتقنيات: منݤݨية البحث العل׿ܣ) 2018. (عبد الرحمن، ناصر عبد الله -6

 .المس؈فةدار .مناݠݮ البحث العل׿ܣ وتطبيقاٮڈا ࢭʏ العلوم טجتماعية .(2018).حس؈ن، ع -7

 .دار اليازوري .المفاɸيم والتطبيقات: مناݠݮ البحث العل׿ܣ .(2017).، مخضر -8

  .دار المناݠݮ.أسسه، مناݠݨه وأساليبه לحصائية: البحث العل׿ܣ .(2015) .الرفاڤʏ، أ -9
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  .دار الفكر.أسس البحث العل׿ܣ ࢭʏ العلوم النفسية وال؅فبوʈة وטجتماعية.(2020) .عبيدات،س -10

ــيم  -11 ــان ، عثمـــان محمد غنـ ــʏ مصـــطفى عليــ ــܣ )2008(رȋڍـ ــاليب البحـــث العل׿ـ ــفاء للɴشــــر : ، أســ ــܣ ، دار صـ כســــس النظرʈـــة والتطبيـــق العل׿ــ

  .والتوزʉع ،عمان

 .دار ɸومه، اݍݨزائر ،مدخل اڲʄ منݤݨية البحث ࢭʏ العلوم לɲسانية وטجتماعية)2014(  فضيل دليو - 12

  .، البحث النوڤʏ ࢭʏ العلوم טجتماعية ، دار الفكر العرȌي ، القاɸرة)2010(عبد الباسط محمد اݍݰسن   - 13

  .، تصميم البحث النوڤʏ ، دار اليازوري العلمية ، عمان)2017(محمد الزعۗܣ  - 14

   –نحو بناء نظرʈات معاصرة  –، مناݠݮ البحث العل׿ܣ الذكية ) 2025(فارس البياȖي  - 15

، منݤݨية البحث العل׿ܣ ࢭʏ عصر الذɠاء טصطناڤʏ ، جامعة Ȋغداد ɠلية العلوم ) 2025(اء نجم علاء عبد اݍݵالق المندلاوي ، اسر   - 16

  .טسلامية

 .دار المعرفة اݍݨامعية. السرقة כدبية ࢭʏ البحث العل׿ܣ). 2014. (عڴʏ ، إبراɸيم  -17

 .وائل دار. كيف تكتب تقرʈر البحث العل׿ܣ: أدوات البحث العل׿ܣ). 2017. ( سعيد، سامي -18

 .دار ɲشر اݍݨامعات. تحليل البيانات باستخدام اݍݰاسوب ࢭʏ البحث العل׿ܣ). 2013. (زكرʈا، سعيد  -19

  .دار المطبوعات اݍݰديثة. التكنولوجيا  ࢭʏ البحث العل׿ܣ). 2016. (فاروق، محمد - 20

.؅فبوʈة وטجتماعية ، دار المس؈فة ، عمان، مدخل للبحث ࢭʏ العلوم ال2005عبد الله زʈد الكيلاɲي ، نضال كمال الشرʈف؈ن   - 21  

.،  مكتبة دار العرȋية للكتاب ، القاɸرة 2008حسن ܧݰاتة ، المرجع ࢭʏ البحوث ال؅فبوʈة والنفسية  - 22  

  .،  البحث العل׿ܣ أساسياته النظرʈة وممارسته العملية ، دار الفكر المعاصر ، ب؈فوت2000رجاء وحيد ديوʈدري  - 23

 .، دار دجلة ، عمان2008رو العزاوي ، مقدمة ࢭʏ المنݤݮ البحث العل׿ܣ رحيم يوɲس ك - 24

 .، جامعة ورقلةIMRAD    1998- 2015إبراɸيم بخۘܣ ، الدليل المٔڈڋʏ لإعداد البحوث العلمية وفق طرʈقة  - 25

  .لمركز القومي لل؅فجمة ، القاɸرة، ا 2014جيامبي؅فو جوȋر ، اجراء البحث כن؆فوجراࢭʏ ، ترجمة محمد رشدي ، مراجعة أحمد زايد  - 26

ترجمة عبد الله بن حس؈ن   - أساليب و୒جراءات النظرʈة اݝݨذرة  –أɲسليم س؅فاوس ، جورʈت ɠورȋ؈ن ، أساسيات البحث الكيفي  - 27

  .الرʈاض. ، مركز البحوث والدراسات לدارʈة 1999خليفة 

  .محمد نȎيل جامع ، البحوث النوعية ودراسة اݍݰالة - 28

  .، مقدمة ࢭʏ طرق المعاينة לحصائية ، مكتبة مصباح ، جدة1990جلال مصطفى الصياد ، مصطفى جلال مصطفى  - 29
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30-RAZAVIEH ASGHAR-CHESER LUCY-ARY DONALD ،  ، ال؅فبية ʏالمس؈فة دار، 2013ترجمة سعد اݍݰسيۚܣ مقدمة للبحث ࢭ 

  .عمان ، والتوزʉع للɴشر

 .، مناݠݮ البحث العل׿ܣ وطرق إعداد البحوث ، ديوان المطبوعات اݍݨامعية ، اݍݨزائر2007ذنʋبات عمار بوحوش محمد محمود  - 31

 .مناݠݮ البحث ࢭʏ العلوم ال؅فبوʈة والنفسية وטجتماعية ، مكتبة الشقري ، الرʈاض ، 2013زكرʈا الشرȋيۚܣ  وآخرون  - 32

  . ية وال؅فبوʈة ، دار الɴشر لݏݨامعات، مناݠݮ البحث ࢭʏ العلوم النفس2007رجاء محمود أبو علام  - 33

. دار الٔڈضة العرʈية  من اختيار المشɢلة إڲʄ كتابة التقرʈر الٔڈاǿي ،، خطوات البحث العل׿ܣ 2021عبداݍݰميد مصطفى ɸليل - 34

  .القاɸرة

البحث العل׿ܣ،دار ، دليل أخلاقيات استخدام تطبيقات الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ مجال  2023محمـد حسام حمود لطفي و آخرون  - 35

  .سوɸـام للɴشر والتوزʉع

 . ، دليل الباحث إڲʄ טقتباس والتوثيق من לن؅فنت ، دار الɴشر لݏݨامعات ، القاɸرة2009حمدي أبو الفتوح عطيفة  - 36

  .البحث ال؅فبوي وكتابة الرسائل اݍݨامعية ، مكتبة الفلاح للɴشر والتوزʉع، 2006عبد الرحمن صاݍݳ عبد الله  - 37

83 - ʏعقبل حس؈ن عقيل  ، فلسفة مناݠݮ البحث العل׿ܣ ، مكتبة مدبوڲ.  

 .،مɺارات البحث العل׿ܣ ، مركز للتم؈ق للبحث العل׿ܣ ، القاɸرة2022عڴʏ النمر  - 39

  .إجراءات تطبيقية ، مɴشورات ألفا للوثائق قسنطينة: لبحوث الكيفية ، ا2023 فضيل دليو - 40

  .مكتبة الفلاح للɴشر والتوزʉع، دولة الɢوʈتݤݮ دراسة الظواɸر ࢭʏ البحث النوڤʏ ،، من2023غازي عن؈قان الرشيدي  - 41
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  الثاɲي: السدا؟ۜܣ

  التعليمية المنݤݨية: اسم الوحدة

  2לحصاء טستدلاڲʏ : اسم المادة

  3: الرصيد

  2.: المعامل

  ساعة 45.: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : يمأɸداف التعل

  .تطوʈر القدرة عڴʄ اختيار כساليب לحصائية المناسبة لاختبار الفروق ب؈ن اݝݨموعات) 1

  .تمك؈ن الطالب من مقارنة اݝݨموعات اݝݵتلفة ࢭʏ  بʋئات  العمل والتنظيم) 2

  .فɺم وتحليل نتائج اختبارات الفروق وتفس؈فɸا ࢭʏ الواقع الم۶ܣ) 3

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

1 (ʏيم כساسية للإحصاء טستدلاڲɸمثل טختبارات לحصائية כساسية، الفرضيات، مستوى الدلالة: المفا (P-value).  

  .التوزʉعات، المتوسطات، التباين، وטنحراف المعياري : לحصاء الوصفي )2

  .(p-value)المفاɸيم כساسية للفروض לحصائية والقيم טحتمالية  ) 3

  :المكȘسبةالقدرات 

  .اختيار טختبار المناسب وفقا لنوع البيانات وطبيعة الدراسة) 1

  .تحليل الفروق ب؈ن اݝݨموعات باستخدام טختبارات المعلمية واللامعلمية)  2

  .تصميم دراسات ميدانية باستخدام منݤݨيات إحصائية سليمة) 3

  :محتوى المادة

فɺوم الفروق ب؈ن اݝݨموعات، أɸمية دراسة الفروق ، الفرق ب؈ن الفروق الكمية م( مقدمة ࡩʏ دراسة الفروق ):  01(اݝݰاضرة 

  )والنوعية

 .)One sample T- test( لعينة واحدة  t اختبار):  02(اݝݰاضرة 

 مȘساوʈت؈نعيɴت؈ن متجاɲست؈ن مȘساوʈت؈ن وغ؈ف : 1 (Independent Sample T-test )للعينات المستقلة   t اختبار:   ):03(اݝݰاضرة 

  .عيɴت؈ن غ؈ف متجاɲست؈ن:  2 (Independent Sample T-test )للعينات المستقلة   t اختبار): 04(اݝݰاضرة 

  ).Paired Sample T-test( لعيɴت؈ن م؅فابطت؈ن  T-test اختبار):  05(اݝݰاضرة 

  (One-Way ANOVA) حليل التباين כحاديت):  06(اݝݰاضرة 

  (Two-Way ANOVA) التباين الثناǿيتحليل ):  07(اݝݰاضرة 

  (MANOVA - Multivariate ANOVA) تحليل التباين المتعدد): 08(اݝݰاضرة 

  Chi-Square Goodness of Fit Test ترȋيع ݍݨودة المطابقة-اختبار ɠاي):09(اݝݰاضرة 
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 (Mann–Whitney U Test) وʈتۚܣ-اختبار مان):  10(اݝݰاضرة  .

  Wilcoxon Signed-Rank Testاختبار وʈلɢوكسون  ):  11(اݝݰاضرة 

  Kruskal-Wallis Test والʋس-اختبار كروسɢال):  12(اݝݰاضرة 

  (Friedman Test) أختبار فرʈدمان):  13(اݝݰاضرة 

 .كتابة تقارʈر إحصائية لعرض نتائج دراسة الفروق):  14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع

  

1) Babbie, E. (2017). The Practice of Social Research (14th ed.). Cengage Learning. 

2) Coakes, S. J., & Steed, L. (2016). SPSS: Analysis without Anguish (7th ed.). John Wiley & Sons. 

3) Cohen, J., Cohen, P., West, S. G., & Aiken, L. S. (2013). Applied Multiple Regression/Correlation Analysis for the 

Behavioral Sciences (3rd ed.). Routledge. 

4) Field, A. (2018). Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics (5th ed.). SAGE Publications. 

5) Hogg, R. V., & Tanis, E. A. (2019). Probability and Statistical Inference (9th ed.). Pearson. 

6) Pallant, J. (2020). SPSS Survival Manual: A Step by Step Guide to Data Analysis Using IBM SPSS (7th ed.). 

McGraw-Hill Education. 

7) Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2019). Using Multivariate Statistics (7th ed.). Pearson. 

8) Wasserman, L. (2018). All of Statistics: A Concise Course in Statistical Inference. Springer. 
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  الثاɲي : السدا؟ۜܣ

  التعليمية טستكشافية: اسم الوحدة

  تقييم الوظائف وȖسي؈ف טجور : اسم المادة

  1: الرصيد

  1.: المعامل

  د 30ساعة و  22.: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  .تمك؈ن الطالب من فɺم כسس النظرʈة والعلمية لتقييم الوظائف) 1

  .أنظمة أجور فعالة وعادلة داخل المؤسساتتزوʈد الطالب بالمɺارات اللازمة لاعداد ) 2

  .تحليل العلاقة ب؈ن تقييم الوظائف وسياسات Ȗسي؈ف الموارد الȎشرʈة) 3

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  ..مفاɸيم أساسية ࢭʏ علم النفس العمل والتنظيم) 1

  .أسس Ȗسي؈ف الموارد الȎشرʈة) 2

  .التحليل الوظيفي وتصميم العمل) 3

  :ةالقدرات المكȘسب

  .טلمام بمنݤݨيات تقييم الوظائف وتحديد قيمْڈا داخل المؤسسة) 1

  .القدرة عڴʄ تطبيق نظم כجور وفق معاي؈ف טنصاف والتحف؈ق) 2

  .تطوʈر سياسات عادلة ومتوازنة للأجور والمزايا وفقا للمعاي؈ف اݍݰديثة)  3

  :محتوى المادة

  .اɸداف، أɸمية Ȗعرʈف،: مدخل اڲʄ تقييم الوظائف):  01(اݝݰاضرة 

  .طرق تقييم الوظائف):  02(اݝݰاضرة 

  .طرق التقييم الكمية):  03(اݝݰاضرة 
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  .عوامل تقييم الوظائف):  04(اݝݰاضرة 

  .تحليل الوظائف ɠاساس لتقييمɺا):  05(اݝݰاضرة 

  .العلاقة ب؈ن تقييم الوظائف، تصميم الوظائف وتحليل العمل):  06(اݝݰاضرة 

  تأث؈ف تقييم الوظائف عڴʄ تطوʈر المسارات المɺنية):  07(اݝݰاضرة 

  .مفɺوم כجور وانواعɺا):  08(اݝݰاضرة 

  نظرʈات تحديد טجور .):  09(اݝݰاضرة 

  العلاقة ب؈ن כجور والرضا وכداء الم۶ܣ):  10(اݝݰاضرة 

  .اس؅فاتيجيات Ȗسي؈ف כجور ):  11(اݝݰاضرة 

  .ࢭʏ تصميم نظم כجور المعاي؈ف اݍݰديثة ):  12(اݝݰاضرة 

  .المزايا טجتماعية واݍݰوافز المالية وغ؈ف المالية ࢭʏ سياسة כجور ):  13(اݝݰاضرة 

  .المعاي؈ف القانونية لȘسي؈ف כجور .):  14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع

 .دار الفكر.כجور والتعوʈضات :إدارة الموارد الȎشرʈة .(2015) .السال׿ܣ، فوزي )1

 .دار صفاء للɴشر.تحليل الوظائف وتقييمɺا ࢭʏ منظمات כعمال .(2018) .لبغدادي، محمد )2

3) Armstrong, M. (2019). Armstrong’s Handbook of Reward Management Practice: Improving Performance 

Through Reward.Kogan Page. 

4) Bouquin, H. (2014). Gestion des ressources humaines et politique de rémunération. Dunod. 

5) Milkovich, G. T., & Newman, J. M. (2020). Compensation. McGraw-Hill Education. 

6) Peretti, J. M. (2017). Gestion des rémunérations et motivation. Pearson. 
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  ..الثاɲي .: السدا؟ۜܣ

  טستكشافية : اسم الوحدة

  علم النفس טقتصادي: اسم المادة

  1: الرصيد

  1: المعامل

  ساعة 45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

 أنʋتعرفالطالبعلʂسيɢولوجيةالمسْڈلك) 1

  أن يتعرف الطالب عڴʄ العوامل النفسية المؤثرة ࢭʏ السلوك טسْڈلاɠي) 2

  أن يتعرف الطالب عڴʄ العوامل לجتماعية والثقافية المؤثرة ࢭʏ السلوك טسْڈلاɠي)3

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  .لسلوɠالإɲساɲيأنيɢونالطالبمتمكنامنمبادئا) 1

 .أن يɢون الطالب متمكن من النظرʈات النفسية) 2        

  :القدرات المكȘسبة

 טلمام بالسلوك טسْڈلاɠي) 1         



الإنسانية والاجتماعيةاللجنة البيداغوجية الوطنية لميدان العلوم    
 المؤسسة  ..... عنوان الماستر  علم النفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية

 ...20 ... /20   السنة الجامعية 
 

Page 70 sur 108 
 

  القدرة عڴʄ تحليل العوامل النفسية المؤثرة ࢭʏ السلوɠات טسْڈلاكية ) 2

3 ( ʏتحليل العوامل اלجتماعية والثقافية المؤثرة ࢭ ʄات טسْڈلاكيةالقدرة عڴɠالسلو  

  :محتوى المادة

  مدخلإلىعلمالنفسالاقتصادي): 01(اݝݰاضرة 

  ɲشأة وتطور علم النفس טقتصادي): 02(اݝݰاضرة 

  دراسة السلوك טسْڈلاɠي): 03(اݝݰاضرة 

  أɸمية دراسة السلوك טسْڈلاɠي بالɴسبة للمسْڈلك): 04(اݝݰاضرة 

  טسْڈلاɠي بالɴسبة للمنظمةأɸمية دراسة السلوك ): 05(اݝݰاضرة 

  ).العائلة(أɸمية دراسة السلوك טسْڈلاɠي بالɴسبة للأسرة):06(اݝݰاضرة 

  العوامل النفسية المؤثرة ࢭʏ السلوك טسْڈلاɠي):07(اݝݰاضرة 

  العوامل טجتماعية ࢭʏ السلوك טسْڈلاɠي): 08(اݝݰاضرة 

  لوك טسْڈلاɠيالعوامل الثقافية المؤثرة ࢭʏ الس): 09(اݝݰاضرة 

  العوامل الموقفية والبيȁية المؤثرة ࢭʏ السلوك טسْڈلاɠي):  10(اݝݰاضرة 

  الȘسوʈق): 11(اݝݰاضرة 

  الȘسوʈق טلك؅فوɲي): 12(اݝݰاضرة 

  نظرʈات السلوك לسْڈلاɠي): 13(اݝݰاضرة 

  مراحل القرار الشراǿي): 14(اݝݰاضرة 

  )المكȘسبةتقييم المعارف (امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع

 .ب؈فوت -لبنان .المكتبةالشرقية .أطلسعلمالنفس)2003:(انطوانالɺاشم .1

  .)غ؈فمɴشورة(رسالةدكتواره .دورטتصالالȘسوʈقيفيالمؤسساتالإقتصاديةوتطوره)2005:(فرʈديɢورتل.2

  .اݍݨزائر

  .כردن .داروائلللɴشروالتوزʉع .مبادئالȘسوʈق) 2005:(محمودرضوانالعمر. 3

  ، مجلة القافلة، المملكة العرȋية السعودية، الرʈاض"الȘسوʈق العصۗܣ فن مخاطبة مخ المسْڈلك) 2007(شرف إحسان،أ. 4

לدارة טس؅فاتيجية،  1993عبداݍݰميد مصطفى أبوناعم، - .إدارة الȘسوʈق مكتبة الفاݍݳ، الɢوʈت)1994(أحمد عبد الرحمان إدرʉس.5

   .الثقافة العرȋية للɴشر، القاɸرة، الطبعة الثانيةإعداد المدير לس؅فاتيڋʏ، دار 

  .جمعية حماية المسْڈلك أثناء تɢون العقد،دار اݍݨامعة)  2003(السيد محمد السيد عمران . 6

   .مبادئ الȘسوʈق،دراسة نظرʈة تطبيقية، مؤسسة حورس الدولية) 2005:(الص؈فࢭʏ محمد. 7

  לس؅فاتيجيات، مكتبة ع؈ن شمس، الطبعة الثالثة، القاɸرة، مصر سلوك المسْڈلك المفاɸيم و) 1998:(المنياوي . 8

ɠلية االدارة / ،جامعة الɢوفة"إس؅فاتيجية الȘسوʈق العصۗܣ טف؅فاضات والمستقبليات)2010:( الطاǿي، ، يوسف ݯݨيم، واخرون.9

  وטقتصاد
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  .الȘسوʈق، دار زɸران للɴشر، عمان، األردناس؅فاتيجيات ) 2006:(العالق، Ȋش؈ف و العبدڲʏ، قحطان و ياس؈ن، سعد غالب.10

  .לعلان و المɺارات البيعية، مكتبة ع؈ن شمس، مصر) 1992:(النجار نȎيل اݍݰسيۚܣ.11

12.ʏيڥȋع ،العدد ) 1997:( ليث سليمان الرȊغداد اݝݨلد الراȊ ة ، جامعةʈ9مجلة العلوم טقتصادية وלدار.  

  ، الدار اݍݨامعية، כسكندرʈة، مصر)خل بناء المɺاراتمد(السلوك التنظي׿ܣ ) 1998(ماɸر أحمد13

  1دراسات سوسيو ـ إعلامية، دار الٔڈضة العرȋية، ب؈فوت، لبنان، ط) 2006:(محمد عڴʏ البدوي .14

   .، دار وائل للɴشر، الطبعة الثالثة، عمان، כردن)مدخل س؅فاتيڋʏ(سلوك المسْڈلك ) 2001:(محمد ابراɸيم عبيدات. 15

.، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، اݍݨزائر 2ط) عوامل التأث؈ف النفسية(سلوك المسْڈلك ) 2010:( بن عʋؠۜܢ عناȌي. 16  

  .السلوك ࢭʏ المنظمات، الدار اݍݨامعية للطبع والɴشر والتوزʉع، לسكندرʈة، مصر) 2001:( راوʈة حسن.17

  

  

  

  

 الثاɲي : السدا؟ۜܣ

 כفقية: اسم الوحدة

 )ɠ)02اء טصطناڤʏ ال؄فمجة والذ: اسم المادة

 01:الرصيد

 01:المعامل

 د 30ساعة و   22: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج( 

 )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة :طرʈقة التقييم

  
 أهداف التعليم

 :يهدف هذا المقياس إلى
 فهم الأسس المفاهيمية للبرمجة والذكاء الاصطناعي تمكين الطالب من. 
 توظيف الأدوات الرقمية في البحث النفسي. 
 تحليل المعطيات النفسية باستخدام البرمجيات الذكية. 
 استخدام الذكاء الاصطناعي في التشخيص والدعم العلاجي والتربوي. 
 تنمية الحسّ الأخلاقي في استعمال البيانات النفسية. 

 القبلية المطلوبة المعارف
 مدخل إلى علم النفس العام 
 مبادئ المنهجية العلمية 
 مبادئ الإحصاء الوصفي 
 مهارات أساسية في الإعلام الآلي (Word – Excel) 

 المكتسبات
 بنهاية المقياس يكون الطالب قادرًا على: 
 فهم علاقة الذكاء الاصطناعي بالسلوك الإنساني 
 تحليل بيانات نفسية رقمية 
 ام أدوات برمجية في البحث النفسياستخد 
 تفسير نتائج الخوارزميات تفسيرًا نفسيًا 
 احترام أخلاقيات المهنة 
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 )حصة 15(البرنامج المفصل  
 مدخل عام: 1الحصة 
 تعريف البرمجة 
 تعريف الذكاء الاصطناعي 
 تطور العلاقة بين علم النفس والآلة 

 علم النفس والعلوم الحاسوبية: 2الحصة 
 المعرفي والذكاء الاصطناعي علم النفس 
 النماذج المعرفية 
 السلوك كنظام معلوماتي 

 البيانات في علم النفس: 3الحصة 
 أنواع البيانات النفسية 
 البيانات الكمية والكيفية 
 أخطاء جمع البيانات 

 مدخل إلى البرمجة للباحث النفسي: 4الحصة 
 مفهوم الخوارزمية 
 منطق البرمجة 
 أمثلة مبسطة (Pseudo-code) 

 لغات البرمجة في علم النفس: 5الحصة 
 Python 
 R 
 MATLAB 
 مقارنة تطبيقية 

 الإحصاء النفسي المدعّم بالبرمجة: 6الحصة 
 التحليل الوصفي 
 الارتباط 
 الانحدار 
 التحليل العاملي 

 
 مدخل إلى الذكاء الاصطناعي: 7الحصة 
 الذكاء الاصطناعي الضيق والعام 
 الأنظمة الخبيرة 
 التعلم الآلي 

 
 التعلم الآلي في علم النفس: 8الحصة 
 التصنيف 
 التنبؤ 
 كشف الأنماط السلوكية 

 الذكاء الاصطناعي في علم النفس العيادي: 9الحصة 
 تحليل الخطاب العيادي 
 الكشف المبكر عن الاضطرابات 
 دعم القرار العلاجي 

 الذكاء الاصطناعي في علم النفس التربوي: 10الحصة 
  صعوبات التعلمتحليل 
 التتبع النفسي للمتعلمين 
 أنظمة التعلم التكيفية 

 الذكاء الاصطناعي في علم النفس الاجتماعي: 11الحصة 
 تحليل السلوك الجمعي 
 وسائل التواصل الاجتماعي 
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 تحليل المشاعر والاتجاهات 
 الذكاء الاصطناعي وعلم النفس العصبي: 12الحصة 
 تحليل EEG وMRI 
 الشبكات العصبية 
 لعلاقة بين الدماغ والسلوكا 

 (TP) التطبيقات العملية: 13الحصة 
 تحليل بيانات اختبار نفسي 
 تفسير النتائج آليًا 
 مناقشة نفسية علمية 

 
 أخلاقيات الذكاء الاصطناعي في علم النفس: 14الحصة 
 الخصوصية 
 التحيز الخوارزمي 
 المسؤولية المهنية 

 تقييم المكتسبات : 15الحصة 
 

 وبرمجيات معتمدةأدوات 
 Python 
 R 
 SPSS 
 Google Forms (جمع البيانات) 

 
 : المراجع

 

 .أʛʡٌنȄʛʤةتॽʰʢقاتعʺلॽةتʳارʙȃولॽـة .تॽʰʢقاتالʚؗاءالاصـʻʢاॽɿॽɺالʱعلʦॽ). 2023. (السѧيد،محمدفرج،مهدي،فاطمةمحمد .8
ʜالأكادॽʺǽالعʽȃʛللʛʷʻوالʨʱزȄع ʛؗʺة.الʛالقاه. 

). 2023(السيد،محمدفرج،وأبودنيا،عبدالجوادحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن .9

تʯʽʰʺॽʺʸةتعلʺʛقʺॽةقائʺةعلॽʰʢʱʼقاتالʚؗاءالاصʻʢاعʽلॽʺʻʱةǼعʹʺهاارتالʙʱرʶȄالʛقʺॽةوالॼʁَɦُّلالʨʻؔʱلʨجʽلʙىالʢلاب،الʺعلʺȞॼʻʽل
 .4جǽةالॽȃʛʱةجامعةالأزهʛ،مʳلةتʨʻؔلʨجॽاالʱعلʨʺॽالʱعلʺالʛقʺي،م

ــة ثʨرةالʺʻاهʳالʱعلॽʺॽةلʺʨاكॼةالʨʲرةالʸــــʻاॽɺة ).2021(خالدعبѧѧѧѧداللطيف  .عمѧѧѧѧران. .10  .رؤىʺʶــــʱقʰلॽة :الʛاǼعــ
 ).95(ج . الʺʳلةالȄʨȃʛʱة

تॽʰʢقــات رقʺॽــة، (الʛاǼعة الʸــʻاॽɺةالثѧѧورة). 2023. (عوض،ميشيلعبدالمسيح،خطاب،عصاممحمد،السѧѧيد،محمدفرج .11
  .الʜʳء الأول، الʺعʛفة اللامʙʴودة للʛʷʻ والʨʱزȄع، القاهʛة-)خʙمات ذॽؗة

 .כسس الفكرʈة التطبيقات. درسيةالذɠاء טصطناڤʏ وتطبيقاته ࢭʏ تطوʈر לدارة الم). 2023. (مɺدي، فاطمة محمد .12

ʜالأكادǽʺي .عʛʸالʚؗاءالاصʻʢاعي .تعلʙʳʺॽيʙلعʛʸجʙيʙ). 2023( .المهدي،مجديصلاح .13 ʛؗʺال 

7. Ahmed, S. G. (2020). Using an Artificial Intelligence application for developing primary school 
pupils’ oral language skills. Educational Journal, 
8. Khan, M. A., Khojah, M., &Vivek. (2022). Artificial intelligence and big data: The advent of 
new pedagogy in the adaptive e-learning system in the higher educational institutions of 9. Saudi 
Arabia. Education Research International 



الإنسانية والاجتماعيةاللجنة البيداغوجية الوطنية لميدان العلوم    
 المؤسسة  ..... عنوان الماستر  علم النفس العمل والتنظيم وتسيير الموارد البشرية

 ...20 ... /20   السنة الجامعية 
 

Page 74 sur 108 
 

10. Wu, S. Y., & Yang, K. K. (2022). The effectiveness of teacher support for students’ learning 
of artificial intelligence popular science activities.Frontiers in Psychology, 13, 868623. 
11. Xu, Z. (2024). AI in education: Enhancing learning experiences and student outcomes. 
Applied and Computational Engineering, 51(1), 104-111 

12. Pitler, H., Hubbell, E. R., Kuhn, M., &Malenoski, K. (2012). Using Technology with Classroom 
Instruction That Works.ASCD.  

o Ouvrages : Introduction à l’informatique, Principes de la programmation, Gestion de bases de données,) 
 o Duteil-Mougel Carine (2005) : Les mécanismes persuasifs des textes politiques, Corpus N°4. Lien : 
http://corpus.revues.org/357 
 o J. Guilhaumou (2002) : Le corpus en analyse de discours, perspectives historiques.. Corpus N°1. Lien : 
http://corpus.revues.org/8 - Pour le chapitre 2 : 
 o Ouvrages classiques sur les variables quantitatives et qualtatives. : 
 o E.Schultz et M.Bussonnier (2020) : Python pour les SHS. Introduction à la programmation de données. 
Presses Universitaires de Rennes. 
 o C.Paroissin, (2021) : Pratique de la data science avec R : arranger, visualiser, analyser et présenter des 
données. Paris : Ellipses, DL 2021. - :  
o Baddari Kamel et Herzallah Abdelkarim (2015) : La recherche de l’information, livre – OPU -Algérie. - 
Chapitre 6 : o S.Balech et C.Benavent : NLP texte minig V4. 
0, (Paris Dauphine – 12/2019) : lien : 
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V4 0_-_une_introduction_-
_cours_programme_doctoral 

  

  

  

  

  

  

  

  الثاɲي : السدا؟ۜܣ

  التعليم כفقية: اسم الوحدة

  لغة إنجل؈قية: اسم المادة

  01: الرصيد

  01: المعامل

  ساعة 22.5: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏعد(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤȊ محاضرة عن (  

  )%60(امتحان حضوري كتاȌي ) + %40(امتحان عن Ȋعد : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

 أنيɢونالطالبقادراعلىتحصيلالمفاɸيموالمصطݏݰاتالأساسيةالمتداولةفيعلمالنفسالعمل والتنظيم) 1

  المصطݏݰات والمفاɸيم فياݝݰيطالم۶ܣه \أنيɢونالطالبقادراعڴʄ استخدام ه) 2

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

ببعضالمفاɸيموالمصطݏݰاتباللغةכجنȎيةفيالوسطالم۶ܣ. ) 1
ً
 .أنيɢونالطالبملما
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  :القدرات المكȘسبة

 المفاɸيموالمصطݏݰاتباللغةכجنȎيةفيالوسطالم۶ܣȊعد ٰڈاية الدروس يɢون الطالب قد اكȘسب ) 1         

  :المادةمحتوى 

 تحديدالمفاɸيموالمصطݏݰاتالأساسيةفيعلمالنفسالعملوالتنظيموالقواعدوالمبادئ

 .כساسيةلتحرʈرالتقارʈرȋاللغةכجنȎية

 يɢونبالاعتمادعلىالامتحاناتالدورʈةوכعمالالفرديةللطلبةوالعملالميداɲي :طرʈقةالتقييم

  ) %60(امتحان حضوري كتاȌي ) + %40(امتحان عن Ȋعد 

  : المراجع

1- Stephen P.Robbins.Timollya.Jude. Organizational behaviour 

2- Jean Pierre et Amassasse Poulot: Stratigie, Politique Générale: Stratégie- Structure-Décision- DUNOD, 3ém 

éditions, paris, 1997 

3- Wind,J and Main,Y: Driving Change - How The Best Companies Are Preparing For The 21ST Century, kogah 

page, London, 1999. 

4- Serge Raynal: le Management par projets « Approche stratégique du changement », 3émeédition, Editions 

d’organisation, paris, 2003- Giordano Yonne: 

5- Communication et organisation: reconsidération par la théorie de la structuration, revue degestion des 

ressources humaines, France, 26-27 mai, 1998, 

6- Gareth Morgan: l’mage de l’organisation ,traduit par Solange chevrier_ voue et Michel,4emeédition, Esaka édition, 

paris, 1983. 

 

  

  

  

  
VI. ال؄فنامج المفصل لمواد 

  السدا؟ۜܣ الثالث
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 السدا؟ۜܣ الثالث : السدا؟ۜܣ

  Audit RHالتدقيق ࡩʏ  الموارد الȎشرʈة : اسم الوحدة

  Ȗعليمية اساسية:  اسم المادة

  5: الرصيد

  3.: المعامل

  ساعة 45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30وسا 1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  .التعرف عڴʄ التدقيق ࢭʏ ادارة الموارد الȎشرʈة واɸميته ࢭʏ المنظمات) 1

  .فɺم العلاقة ب؈ن التدقيق وعلم النفس العمل والتنظيم) 2

  .الموارد الȎشرʈةȖعلم كيفية تصميم وتنفيذ عمليات تدقيق ) 3

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  اساسيات إدارة الموارد الȎشرʈة ) 1

  .فɺم العوامل النفسية المؤثرة ࢭʏ لوك الموظف؈ن) 2

  مفاɸيم السلوك التنظي׿ܣ) 3

  :القدرات المكȘسبة

  .القدرة عڴʄ تحليل وتقييم ممارسات الموارد الȎشرʈة من منظور التدقيق)  1

  .التدقيق عڴʄ وظائف الموارد الȎشرʈة اݝݵتلفةتطبيق معاي؈ف )  2

  .التفك؈ف النقدي وטس؅فاتيڋʏ ࢭʏ تقييم إدارة الموارد الȎشرʈة) 3

  :محتوى المادة

  .مقدمة حول التدقيق ࢭʏ إدارة الموارد الȎشرʈة):  01(اݝݰاضرة 

  .أنواع التدقيق ࢭʏ إدارة الموارد الȎشرʈة):  02(اݝݰاضرة 

  .טطار العام لعملية التدقيق ࢭʏ الموارد  الȎشرʈة ):03(اݝݰاضرة 

  .أدوات وتقنيات التدقيق ࢭʏ الموارد  الȎشرʈة):   04(اݝݰاضرة 

  .تدقيق تخطيط الموارد الȎشرʈة): 05(اݝݰاضرة 

  .تدقيق ممارسات وسياسات التوظيف وטختيار):  06(اݝݰاضرة 

  والتطوʈر تدقيق ممارسات وسياسات التكوʈن ): 07(اݝݰاضرة 

  .تدقيق ممارسات وسياسات تقييم כداء):  08(اݝݰاضرة 

  تدقيق ممارسات وسياسات التعوʈضات والمزايا ):09(اݝݰاضرة 

  .تدقيق إدارة علاقات العمل وטنضباط. ):  10(اݝݰاضرة 

  .تدقيق بʋئة العمل والܶݰة والسلامة):  11(اݝݰاضرة 
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  .التنظيمية والقيادة التدقيق ࡩʏ الثقافة):  12(اݝݰاضرة 

  المعاي؈ف وטطار القانوɲي وכخلاࢮʏ للتدقيق ࢭʏ إدارة الموارد الȎشرʈة):  13(اݝݰاضرة 

  .اخلاقيات  مɺنة التدقيق ومتطلبات טستقلالة والموضوعية):  14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع

 .الدار اݍݨامعية: القاɸرة .رؤʈة اس؅فاتيجية: إدارة الموارد الȎشرʈة .(2010) .زايد، عادل محمد .1

 دار المس؈ف: عمان .إدارة الموارد الȎشرʈة .(2019) .اݍݵزاعلة، عاكف .2

3. Peretti, J. M. (2003). Audit social: Maîtriser les méthodes et outils de l'audit des ressources humaines. Paris: 

Vuibert. 

4. Allouche, J., & Gombault, A. (2005). Audit des ressources humaines: Enjeux, méthodes et pratiques. Paris: 

Economica. 

5. Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M. (2019). Human Resource Management: Gaining a 

Competitive Advantage (11th ed.). New York, NY: McGraw-Hill Education. 

6. Kavanagh, M. J., Thite, M., & Johnson, R. D. (2015). Auditing Human Resources: A Risk-Based Approach (2nd 

ed.). New York, NY: Routledge. 

  الثالث : السدا؟ۜܣ

  التعليمية טساسية: اسم الوحدة

  لتنظيمية القيادة ا: اسم المادة

  5: الرصيد

  2.: المعامل

  ساعة 45.: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  التعرف عڴʄ أسس ومبادئ القيادة التنظيمية ) 1

  التعرف عڴʄ المداخل النظرʈة لتفس؈ف القيادة التنظيمية) 2

  التعرف عڴʄ مقومات الفعالية القيادية) 3

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  السلوك التنظي׿ܣ) 1

  Ȗسي؈ف الموارد الȎشرʈة) 2

  سيɢولوجيا טتصال) 3

  :القدرات المكȘسبة

  التحكم ࢭʏ مبادئ وفنون القيادة ) 1

  التحكم ࢭʏ النماذج النظرʈة للقيادة ) 2
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  التحكم ࢭʏ اس؅فاتيجيات اتخاذ القرار) 3

  :محتوى المادة

  مدخل مفاɸي׿ܣ للقيادة التنظيمية):  01(اݝݰاضرة 

  تطور مفɺوم القيادة ࢭʏ الفكر לداري ):  02(اݝݰاضرة 

  خصائص القيادة التنظيمية):  03(اݝݰاضرة 

  قوة القائد التنظي׿ܣ فنون ومصادر):  04(اݝݰاضرة 

  )المدخل الفردي(المداخل النظرʈة لتفس؈ف القيادة التنظيمية ):  05(اݝݰاضرة 

  )المدخل السلوɠي(المداخل النظرʈة لتفس؈ف القيادة التنظيمية ):  06(اݝݰاضرة 

  )المدخل الموقفي(المداخل النظرʈة لتفس؈ف القيادة التنظيمية ):  07(اݝݰاضرة 

  )المدخل التفاعڴʏ(المداخل النظرʈة لتفس؈ف القيادة التنظيمية   ):08(اݝݰاضرة 

  المداخل النظرʈة اݍݰديثة ࢭʏ تفس؈ف القيادة): 09(اݝݰاضرة 

  أنماط القيادة לدارʈة): 10(اݝݰاضرة 

  مɺارات القیادة التنظيمية):  11(اݝݰاضرة 

  خصائص وسمات القيادة التنظيمية):  12(اݝݰاضرة 

  محددات فاعلیة القیادة التنظيمية  ):13(اݝݰاضرة 

  القيادة و୒س؅فاتجيات اتخاذ القرار):  14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  

  : المراجع

 .، כردن، دار الكندي1أساسيات ونظرʈات، ط: ، القيادة)2004(حسن ماɸر محمد  .1

 . جامعة ال؈فموك: ، تنمية المɺارات القيادية، ورقة عمل، أرȋد)1999(سلامة ɠايد  .2

3.   ʏرة)1999(السل׿ܣ عڴɸة والقيادية للمدير المتفوق، القاʈارات לدارɺشر: ، المɴب للطباعة والʈدار غر. 

4.  ʏالعصر اݍݰديث، رسالة دكتوراه اݍݰقوق، ל )1980(السيد مصطفى صبڍ ʏة ࢭʈة، القيادة לدارʈة: سكندرʈجامعة לسكندر. 

  .دار غرʈب: ، السلوك القيادي وفعالية לدارة، القاɸرة)2001(طرʈف شوࢮʏ فرج  .5

  .دار الٔڈضة العرȋية: القاɸرة. ، טتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ القيادة לدارʈة)1984(العبودي محسن  .6

العلمية لنظام לدارة بالأɸداف والنتائج، المنظمة ، اتخاذ القرارات محور نجاح العمل לداري، اݍݰلقة )1978(عمرو غانم  .7

  .العرȋية للعلوم לدارʈة، القاɸرة

  .دار الٔڈضة: ، القيادة والܨݵصية، ب؈فوت)1986(عوض عباس محمود  .8

  .مكتبة دار الثقافة للɴشر: ، القيادة לدارʈة، عمان)1999(كنعان نواف  .9

  .تبة جرʈر، فن القيادة، ترجمة وɲشر مك)ɠ)2001وɸ؈ن وليام  .10

   .دار إثراء للɴشر والتوزʉع: ، المدير القائد والمفكر טس؅فاتيڋʏ، כردن، عمان)2008(النعي׿ܣ صلاح عبد القادر  .11

  .مركز تطوʈر כداء والتنمية: ، مɺارات قيادة ךخرʈن، القاɸرة)ɸ)1994لال محمد عبد الغۚܣ حسن   .12

  .دار اݍݨيل للطباعة: ، القاɸرة4، ط21، المدير الفعال للقرن الـ )2000(الɺواري سيد  .13
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  الثالث: السدا؟ۜܣ

  أساسية:اسم الوحدة

  .ɸندسة التكوʈن وتصميم ال؄فامج التدرȎʈية: ة,اسم الماد

  5: الرصيد

  2: المعامل

  ساعة 45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة 1.30/ محاضرة 1.30(ساعات 3: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج.(  

  %).15(أعمال موجɺة%) +15(مراقبة مستمرة%)+ 70(امتحان كتاȌي: طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  :للمادة التعليمية الɺدف العام 1

ʄٰڈاية دراسته للمقياس قادرا عڴ ʏون الطالب ࢭɢية للعامل؈ن: أن يɴʈوɢر ال؄فامج التʈم مختلف مبادئ وخطوات إعداد وتطوɺف. 

  : اݍݵاصة للمادةכɸداف التعليمية . 2

  .أن يحدد الطالب المفاɸيم כساسية ࢭɸ ʏندسة التɢوʈن ومجالات التɢوʈن -1

  .أن يحدد الطالب أɸداف العملية التɢوɴʈية عڴʄ جميع المستوʈات وأȊعاد توظيفɺا -2

  .أن يحدد الطالب متطلبات العملية التɢوɴʈية واعتباراٮڈا ࢭʏ ضوء منحۚܢ النظم -3

ݳ الطالب -4   .ماɸية عملية تحليل טحتياجات التɢوɴʈية ومستوʈاٮڈا الۘܣ تنطلق مٔڈا أن يوܷ

ݳ أنواع טحتياجات التɢوɴʈية والمقارȋات المفسرة لɺا -5   .أن يوܷ

  .أن ʇشرح الطالب مضمون وشروط تطوʈر כɸداف لل؄فامج التɢوɴʈية التدرȎʈية -6

  .التɢوʈۚܣ وتنظيمه أن ʇشرح الطالب آليات تحديد محتوى وموضوعات ال؄فنامج -7

  .أن يم؈ق الطالب ب؈ن مختلف اس؅فاتيجيات وأساليب التɢوʈن وخصائصɺا -8

  . أن يفسر الطالب مجالات وأنواع التقوʈم لل؄فامج التɢوɴʈية وכساليب المتاحة لذلك -9

  .أن ʇشرح ماɸية وتطور التɢوʈن الم۶ܣ ࢭʏ اݍݨزائر - 10

11 - ɢشرح الطالب النظام الوطۚܣ للتʇ اݍݨزائرأن ʏن الم۶ܣ ࢭʈو.  

  .أن يفسر الطالب مختلف أنماط التɢوʈن الم۶ܣ ومستوʈاته وعلاقته Ȋسوق العمل - 12

ݳ الطالب منطلقات سياسة الȘشغيل ࢭʏ اݍݨزائر من ناحية المفɺوم، כȊعاد وכɸداف- 13   .أن يوܷ

  .أن ʇشرح الطالب مختلف ךليات وال؄فامج الȘشغيلية المعتمدة ࢭʏ اݍݨزائر-14

  

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  :يتطلب من الطالب أن يɢون لديه

  معرفة باݝݨالات والمبادئ כساسية لعلم النفس العمل والتنظيم وأɸم التقنيات الۘܣ ʇعتمدɸا ࢭʏ دراسته لسلوكيات العمل، -

  .والتنظيممع إلمام بالمفاɸيم القاعدية المرتبطة بالتɢوʈن وأنواعه، وأɸميته بالɴسبة للعامل -
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  :القدرات المكȘسبة

  .التحكم ࢭʏ المبادئ כساسية للعملية التɢوɴʈية وكيفية بناء مشروع تɢوʈۚܣ-

  .    التحكم ࢭʏ مجالات توظيف العملية التɢوɴʈية واستغلالɺا من قبل الطالب كمختص لاحقا من أجل حل Ȋعض المشكلات المɺنية الɺامة-

- ɢتحليل טحتياجات الت ʄجوانب القصور الفعلية لدٱڈم بطرق علمية ومدروسةالقدرة عڴ ʄية للعامل؈ن والوقوف عڴɴʈو .  

  .مɺارة تصميم وتنفيذ برنامج تɢوʈۚܣ متɢامل اݍݵطوات -

  .التحكم ࢭʏ مɺارة صياغة כɸداف التɢوɴʈية وتطوʈر محتوى وموضوعات ال؄فنامج -

  .لعامل؈ن وأɸداف وموضوعات التɢوʈنمɺارة اخنيار כسلوب التɢوʈۚܣ المناسب وفقا لاحتياجات ا -

  .القدرة عڴʄ تنفيذ عملية تقوʈم ناجعة لل؄فنامج التɢوʈۚܣ المطبق ومدى تحقيقه لأɸدافه -

  .القدرة عڴʄ تحليل سياسة التɢوʈن الم۶ܣ ࢭʏ اݍݨزائر وآلياٮڈا وتقديم قراءات وتقييمات موضوعية لɺا-

  .ل؄فامج عڴʄ اعتمدٮڈا الدولة وتقييم مدى نجاعْڈا وآفاقɺاالقدرة عڴʄ تحليل سياسة الȘشغيل ࢭʏ اݍݨزائر وا-

  :محتوى المادة

  ).مفاɸيم أساسية(ɸندسة التɢوʈن ): 01(اݝݰاضرة 

  .مجالات  وأɸداف التɢوʈن): 02(اݝݰاضرة 

  .متطلبات العملية التɢوɴʈية ):03(اݝݰاضرة 

  )التحليلالمفɺوم، مستوʈات ( تحليل טحتياجات التɢوɴʈية): 04(اݝݰاضرة 

  )أنواع טحتياجات، المقارȋات(تحليل טحتياجات التɢوɴʈية): 05(اݝݰاضرة 

  .כɸداف التدرȎʈية): 06(اݝݰاضرة 

  .محتوى ال؄فنامج التدرʈۗܣ وموضوعاته): 07(اݝݰاضرة 

  .اس؅فاتيجيات وأساليب التدرʈب): 08(اݝݰاضرة 

  .تقوʈم العملية التɢوɴʈية): 09(اݝݰاضرة 

  ).الماɸية والتطور (التɢوʈن الم۶ܣ ࢭʏ اݍݨزائر): 10( اݝݰاضرة

  .النظام الوطۚܣ للتɢوʈن الم۶ܣ ࢭʏ اݍݨزائر): 11(اݝݰاضرة 

  ..أنماط ومستوʈات التɢوʈن الم۶ܣ ࢭʏ اݍݨزائر وعلاقنه Ȋسوق العمل): 12(اݝݰاضرة 

  )مفɺومɺا، أȊعادɸا، أɸدافɺا(سياسة الȘشغيل ࢭʏ اݍݨزائر):13(اݝݰاضرة 

  .آليات وȋرامج الȘشغيل ࢭʏ اݍݨزائر):14(اݝݰاضرة 

  .إمتحان): 15(اݝݰاضرة 

  :المراجع 

  

  2014إدارة العملية التدرȎʈية النظرʈة والتطبيق عطا الله محمد تʋس؈ف الشرعة دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع، عمان، 

  2011والتوزʉع، عمان،  بلال خلف السɢارنةدار المس؈فة للɴشرتحليل وتحديد טحتياجات التدرȎʈية  

  2012محمود عبد الفتاح رضواناݝݨموعة العرȋية للتدرʈب والɴشر، القاɸرة مصر، التدرʈب المؤثر ࢭʏ العمل 

  2003الدليل المٔڈڋʏ ࢭʏ التɢوʈن الم۶ܣ أمزʈان جنفال دار ɸوما، اݍݨزائر، 

 ʏة صلاح الدين عبد الباࢮʈشرȎإدارة الموارد ال ʏات اݍݰديثة ࢭɸة، טتجاʈ2002دار اݍݨامعة اݍݨديدة، טسكندر.  

  2002التدرʈب مفɺومه وفعاليته  حسن أحمد الطعاɲي دار الشروق للɴشر والتوزʉع، عمان، 
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Le guide de la formation professionnelle en entreprise  

Hélene Falek 

Gualino Editeur, 2010   

Le grand  livre de la formation –Techniques et pratiques des  professionnels du développement  des compétences  

Michel Barabel, Olivier Meier, André Perret, Thiery Teboul  

 DUNOD(une page d  avance ),France,, 3 eédition,    2020  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الثالث: السدا؟ۜܣ

  التعليم כساسية: اسم الوحدة

  إدارة כخطار النفسية טجتماعية ࢭʏ العمل :اسم المادة

  05: الرصيد

  02: المعامل

  

  

 أن يتمكن الطالب من  المعارف المتعلقة بمفاɸيم כخطار النفسية טجتماعية وطرق إدارٮڈا :أɸداف التعليم

 أن يتمكن الطالب من כخطار المɺنية وطرق الوقاية مٔڈا: المعارف المسبقة المطلوȋة 

  

  المادةمحتوى 

 مفɺوم כخطار الفنية טجتماعية) 01(اݝݰاضرة 

 

 (العوامل المؤدية للأخطار القاسية טجتماعية ولكۚܣ علاقات العمل، فقدان التوازن ): 02(اݝݰاضرة 

 

 (العوامل المؤدية للأخطار النفسية טجتماعية المتطلبات النفسية، فنان معۚܢ العمل): 03(اݝݰاضرة 

 

 صراع القيم، عباد العمل، التباين ب؈ن(العوامل المؤدية للأخطار النفسية טجتماعية : )04(المعاصرة 

 

 .(العمل اݝݨد والواقع المعامل
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 (לجɺاد ࢭʏ العمل(نماذج من כخطار الناسبة טجتماعية للعمل ) 05(اݝݰاضرة 

 

 (النفؠۜܣنماذج من כخطار الناسية טجتماعية للعمل טح؅فاق ) 06(اݝݰاضرة 

 

 (לع؅فاب الوظيفي(نماذج من כخطار الناسية טجتماعية للعمل ) 07(اݝݰاضرة 

 

 (ضغوط العمل(نملاح من כخطار الناسية טجتماعية للعمل ) 08(اݝݰاضرة 

 

 (لعلاج من כخطار القاسية טجتماعية للعمل الملف النفؠۜܣ ࢭʏ العمل) 0(اݝݰاضرة 

 

 כخطار النفسية טجتماعية للعملإمارة ) 10(المعاصرة 

 

 طرق خص כخطار الɴسȎية טجتماعية للعمل) 11(المعاصرة 

 

 .حماية العامل من כخطار الناسية טجتماعية للعمل) 12(اݝݰاضرة 

 

 المرافقة الناسية وטجتماعية للعامل) 11(اݝݰاضرة 

 

 .طرق قياس כخطار الɴسȎية טجتماعية) 14(اݝݰاضرة 

 

 امتحان): 15(المعاصرة 

  

  

  :طرʈقة التقييم

  .يɢون بالاعتماد عڴʄ טمتحانات الدورʈة وכعمال الفردية للطلبة والعمل الميداɲي      

  

  )إݍݸ كتب،ومطبوعات ، مواقع ان؅فنت،( : المراجع

- Pascale Molier.(2006).Les enjeux Psychiques du Travail. Edition Payot&Rovage 106,boulevard Saint-Germain,75006 

Paris. 

- Patrick Légeron.(2006). le Stress au Travail. Odile Jacob,  Paris. 

- Christophe Dejours.(2000).Travail, Usure mentale .Bayard Edition  Paris. 

- Ariana Bilheran. Patrice Adam. )2011( .Risques Psychosociaux en entreprise. Armond Colin,Paris. 

- Olivire Torres.(2012).La Santé du dirigeant. Groupe De Boeck s.a. 

- Nicolas Combalbert.(2012).La Souffrance au travail. Armand Colin Édition  Paris. 

- Cloude Lemoine.(2012). Psychologie du travail et des organisations. Dunod, Paris.  
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  الثالث: السدا؟ۜܣ 

  منݤݨية: اسم الوحدة 

  .منݤݨية  اعداد  مذكرة التخرج: اسم المادة 

  3: الرصيد

  2:المعامل

  ساعة 45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ 

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  .تمك؈ن الطالب من التفك؈ف النقدي وتحليل المشكلات البحثية -1

  .تطوʈر مɺارات صياغة مشروع بحث متɢامل -2

  .تطوʈر القدرة عڴʄ تحليل وتفس؈ف نتائج الدراسات السابقة واستخلاص الفجوة البحثية -3

 4-  ʏכساليب المستعملة ࢭ ʄر مذكرة التخرجالتعرف عڴʈتحر. 
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  .تمك؈ن الطالب من تصميم الدراسات البحثية اݝݵتلفة - 5  

 .تمك؈ن الطالب كيفية قياس المتغ؈فات وتحليل النتائج -6

 .Ȋشɢل سليم )مذكرة التخرج(التقرʈر البحۙܣ تمك؈ن الطالب من كتابة  -7

  .تجنب כخطاء الشاǿعة ࢭʏ تحرʈر مذكرة التخرج  -8

  :المطلوȋة المعارف المسبقة

  .القدرة عڴʄ فɺم اساسيات البحث العل׿ܣ) 1

  القدرة عڴʄ فɺم مفاɸيم وأساسيات علم النفس العمل والتنظيم) 2

  .القدرة عڴʄ مراجعة טدبيات وتحليلɺا)  3

  :القدرات المكȘسبة

  .التفك؈ف النقدي ࢭʏ القضايا البحثية) 1

  .تطوʈر خطة بحث متɢاملة) 2

  .ʏ يراڤʏ المعاي؈ف טɠاديميةاعداد مق؅فح بحۙܣ اوڲ) 3

  .اعداد جداول زمنية لضمان تقدم البحث) 4

  :محتوى المادة

  )من اختيار الموضوع اڲʄ المناقشة(مراحل اعداد مذكرة ماس؅ف ) :  01(اݝݰاضرة 

  .اختيار موضوع البحث ، صياغة وضبط عنوان الدراسة ، صياغة السِؤال البحۙܣ) :   02(اݝݰاضرة 

 .بناء جدول زمۚܣ لتنفيذ البحث،  טطار العام والمٔڈڋʏ:  (Proposal)مقدمة ࢭʏ اعداد مشروع البحث  ) : 03(اݝݰاضرة 

  .صياغة فرضيات ، أɸداف وأɸمية البحث  ) :04(اݝݰاضرة 
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  .اختيار כدوات وכساليب ) :07(اݝݰاضرة 

 

  البيانات النوعية - 1أنواع البيانات ࢭʏ البحث العل׿ܣ  ):08(اݝݰاضرة 

  البيانات الكمية – 2أنواع البيانات ࢭʏ البحث العل׿ܣ  ):09(اݝݰاضرة 

  . انات وعرض وتفس؈ف نتائج البحثكيفية تحليل البي ) :10(اݝݰاضرة 

  ɸيɢل التقرʈر: 1كيفية كتابة تقرʈر البحث  ) :11(اݝݰاضرة 

  .الكتابة טɠاديمية ، כسلوب واللغة  ، والتدقيق ࢭʏ تقرʈر البحث  -2كيفية كتابة تقرʈر البحث  ) :12(اݝݰاضرة 

  .כخطاء الشاǿعة ࢭʏ اعداد البحث  العل׿ܣ) : 13(اݝݰاضرة 

  استخدام التكنولوجيا ࢭʏ البحث العل׿ܣ ، כمانة العلمية ، السرقة العلمية  وعواقّڈا):  14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع باللغة العرȋية 

  .، ب؈فوت1والɴشر ، ط ، כسس العلمية لمناݠݮ البحث טجتماڤʏ ، دار الطليعة للطباعة)1982(إحسان محمد اݍݰسن  -1

  .، عمان ، כردن 1، أساليب البحث العل׿ܣ ، دار الثقافة للɴشر والتوزʉع ، ط)2000(جودت عزت عطوي  -2

،  1، طرق البحث الكمية والكيفية ࢭʏ مجال العلوم טجتماعية والسلوكية، مجلس الɴشر العل׿ܣ، ط)2005(يوسف ʇعقوب الكندري  -3

 .جامعة الɢوʈت  ، الɢوʈت
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.،  مكتبة دار العرȋية للكتاب ، القاɸرة 2008حسن ܧݰاتة ، المرجع ࢭʏ البحوث ال؅فبوʈة والنفسية  - 22  
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  السدا؟ۜܣ الثالث : السدا؟ۜܣ

  تطبيق ال؄فامج לحصائية : اسم الوحدة

  Ȗعليمية منݤݨية:  اسم المادة

 3: الرصيد

  2.: المعامل

  ساعة 45: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  

  )%60(امتحان كتاȌي ) + %40(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  ..وȖعلم اساسيات ادخال البيانات وتحليلɺا SPSSتمك؈ن الطالب من التعامل مع برنامج  ) 1

  .تطوʈر مɺارات التحليل טحصاǿي والتفس؈ف) 2
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  .المɺارات כساسية ࢭʏ استخدام اݍݰاسوب)  2
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18. Field, A. (2019). Analyse des données avec SPSS. Pearson Education. 
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  الثالث : السدا؟ۜܣ

  .טستكشافية: اسم الوحدة

  المقاولاتية : اسم المادة

  1: الرصيد

  1: المعامل

  د 30ساعة  22 :اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1) + محاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج(  
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  )%100(امتحان كتاȌي : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  Ȗعرʈف الطالب بالمفاɸيم כساسية للمقاولاتية ) 1

  .فɺم العلاقة ب؈ن علم النفس والمقاولاتية ، بما ࢭʏ ذلك السمات النفسية للمقاول؈ن) 2

  )مؤسسة ناشئة(Ȗعزʈز القدرات عڴʄ اɲشاء  و୒دارة المشارʉع ) 3

  .فɺم دور الثقافة التنظيمية وטبتɢار ࢭʏ نجاح المشارʉع الرʈادية) 4

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  .مبادئ علم النفس العمل والتنظيم) 1

  .اساسيات לدارة والسلوك التنظي׿ܣ) 2

  .مفاɸيم أساسية ࢭʏ تحليل السلوك الȎشري ࢭʏ بʋئات العمل) 3

  :القدرات المكȘسبة

  .ت النفسية المرتبطة برʈادة טعمالتحليل وتقييم السما) 1

  .تطوʈر خطط عمل للمشارʉع الرʈادية) 2

  .تطوʈر مɺارات القيادة والتواصل ࢭʏ سياقات رʈادة טعمال) 3

  :محتوى المادة

  .مفɺوم المقاولاتية ودورɸا ࢭʏ التنمية טقتصادية):  01(اݝݰاضرة 

  .للمقاول الناݦݳالسمات النفسية وטجتماعية ):  02(اݝݰاضرة 

  .טطار النظري  لرʈادة טعمال):  03(اݝݰاضرة 

  .مراحل اɲشاء مؤسسة ناشئة: 1اɲشاء وتخطيط المشروع المقولاȖي):   04(اݝݰاضرة 

  تحليل الفرص وتقييم اݝݵاطر ࡩʏ المشارʉع المقاولاتية: 2اɲشاء وتخطيط المشروع المقولاȖي):  05(اݝݰاضرة 

  .اعداد خطط العمل للمشارʉع الناشئة: 3شاء وتخطيط المشروع المقولاȖياɲ):  06(اݝݰاضرة 

  

  .التموʈل، الȘسوʈق، و୒دارة النمو والتوسع ࢭʏ المشارʉع الرʈادية: 43اɲشاء وتخطيط المشروع المقولاȖي):  07(اݝݰاضرة 

اقع المقاولاتية ورʈادة טعمال ࡩʏ اݍݨزائر):  08(اݝݰاضرة    .و

  .طار القانوɲي لرʈادة טعمال ࢭʏ اݍݨزائر ט ):  09(اݝݰاضرة 

افقة المشروع المقولاȖي ࡩʏ اݍݨزائر): 10(اݝݰاضرة    .اليات  دعم ومر

  .التحديات القانونية وכخلاقية ࢭʏ رʈادة טعمال):  11(اݝݰاضرة 

  1275ࢭʏ اطار قانون  اس؅فاتيجيات Ȗعزʈز ثقافة رʈادة טعمال ب؈ن طلبة اݍݨامعة):  12(اݝݰاضرة 

  1275اɲشاء مؤسسة ناشئة ࢭʏ اطار قانون مراحل ):   13(اݝݰاضرة 

 1275اɲشاء مذكرة مؤسسة ناشئة ࢭʏ اطار قانون متطلبات ):  14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

 : المراجع

 

  .دار المعرفة. الفكرة اڲʄ التنفيذمن : إدارة المشارʉع الرʈادية). 2018(السيد، خ،  )1

  .دار الفكر العرȌي. دليل رʈادة טعمال: فن البدء). 2020. (ماɸر، أ )2
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  الثالث : السدا؟ۜܣ

  .טستكشافية: الوحدةاسم 

  .إدارة اݍݨودة ࡩʏ العمل: اسم المادة

  1: الرصيد
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  1: المعامل

  ساعة 22:  د 30:اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏمحاضرة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤ.(  

  )%100(امتحان كتاȌي : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

  .ʈف والمناݠݮ اݍݵاصة ٭ڈاالتعرف عڴʄ تطور إدارة اݍݨودة ومختلف التعار ) 1

  .التعرف عڴʄ أɸمية تطبيق إدارة اݍݨودة والمعاي؈ف טيزو ࢭȖ ʏسي؈ف الموارد الȎشرʈة)  2

  .تɢوʈن رؤʈة نقدية عن לجراءات، التقنيات والقوان؈ن المستخدمة ࢭʏ تطبيق إدارة اݍݨودة ࢭʏ المؤسسة اݍݨزائرʈة) 3

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

  .ومبادئ Ȗسي؈ف الموارد الȎشرʈةاساسيات  ) 1

  .Ȗسي؈ف واقتصاد المؤسسة) 2

  .السلوك التنظي׿ܣ) 3

  :القدرات المكȘسبة

  .وكيفية تطبيقɺا ISO 9001فɺم متطلبات معاي؈ف טيزو ) 1

  .التحكم ࢭʏ إجراءات Ȗسي؈ف وتنمية الكفاءات ضمن إدارة اݍݨودة) 2

  .تطبيق مبادئ التحس؈ن المستمر ࢭʏ بʋئة العمل) 3

  :محتوى المادة

  .مقدمة اڲʄ إدارة اݍݨودة):  01(اݝݰاضرة 

  .مبادئ إدارة اݍݨودة الشاملة.):  02(اݝݰاضرة 

  .اȊعاد اݍݨودة ࡩʏ بʋئات العمل):  03(اݝݰاضرة 

 .1لمعاي؈ف الدولية لݏݨودة ࢭʏ بʋئات العمل):  04(اݝݰاضرة 

  2المعاي؈ف الدولية لݏݨودة ࢭʏ بʋئات العمل):  05(اݝݰاضرة 

  .Ȗسي؈ف الموارد الȎشرʈة والكفاءات ضمن إدارة اݍݨودة الشاملة):  06(اݝݰاضرة 

  .إدارة العمليات ࢭȖ  ʏسي؈ف الموارد الȎشرʈة):  07(اݝݰاضرة 

  ).Kaizen(التحس؈ن المستمر ࢭȖ ʏسي؈ف الموارد الȎشرʈة ):  08(اݝݰاضرة 

  .الموارد الȎشرʈة تطبيق أدوات وتقنيات تحس؈ن اݍݨودة ࡩȖ ʏسي؈ف ):  09(اݝݰاضرة 

  .قيادة فرق اݍݨودة والموارد الȎشرʈة):  10(اݝݰاضرة 

  ثقافة اݍݨودة داخل المؤسسات):  11(اݝݰاضرة 

  .إدارة اݝݵاطر واݍݨودة ࢭʏ بʋئات العمل): 12(اݝݰاضرة 

  .تطبيقات إدارة اݍݨودة ࢭʏ المؤسسات اݍݨزائرʈة.):  13(اݝݰاضرة 

 المستقبلية لادارة اݍݨودة ࢭʏ العملالتوجɺات .):  14(اݝݰاضرة 

  )تقييم المعارف المكȘسبة(امتحان ): 15(اݝݰاضرة 

  : المراجع
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 الثالث: السدا؟ۜܣ

 כفقية: اسم الوحدة

 اسم المادة:ال؄فامج اݍݰرة والمصادر المفتوحة

 01....:الرصيد

 01:المعامل

 د 30ساعة و   22: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏة(د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤɺأعمال موج( 

 ) %100(مراقبة مستمرة :طرʈقة التقييم

 
 أهداف التعليم

 :يهدف هذا المقياس إلى
  بمفهوم البرمجيات الحرة والمصادر المفتوحةتعريف الطلبة. 
 تمكينهم من استعمال الأدوات المفتوحة المعتمدة في علم النفس. 
 تطوير مهارات تحليل البيانات النفسية الكمية والكيفية. 
 توظيف البرمجيات الحرة في البحث، التشخيص، والتجريب النفسي. 
 لنفسترسيخ أخلاقيات البحث العلمي المفتوح في علم ا. 

 المعارف القبلية المطلوبة
 مدخل إلى علم النفس العام 
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 مبادئ المنهجية العلمية 
 مبادئ الإحصاء الوصفي 
 استعمال أساسي للحاسوب 

 )نواتج التعلم(المكتسبات 
 بنهاية المقياس يكون الطالب قادرًا على: 
 التمييز بين البرمجيات الحرة والتجارية 
  المجال النفسياختيار البرنامج المناسب حسب 
 تحليل البيانات النفسية ببرمجيات حرة 
 تصميم تجارب نفسية رقمية 
 توظيف المصادر المفتوحة في البحث الأكاديمي 
 احترام أخلاقيات استعمال البيانات النفسية 

  
 )حصة 15(البرنامج المفصل 

 مدخل إلى البرمجيات الحرة والمصادر المفتوحة: 1الحصة 
 مفهوم البرمجيات الحرة 
 Open Source vs Free Software 
 فلسفة العلم المفتوح في علم النفس 

 أهمية البرمجيات الحرة في علم النفس: 2الحصة 
 البحث النفسي وتكلفة البرمجيات 
 الاستقلالية العلمية 
 قابلية التحقق وإعادة الإنتاج 

 أنواع البرمجيات الحرة المستعملة في علم النفس: 3الحصة 
 إحصائية 
 تجريبية 
 تحليل نوعي 
 عصبية 

 (1) البرمجيات الحرة في الإحصاء النفسي: 4الحصة 
  مدخل إلىR 
 طبيعة البيانات النفسية 
 بيئة العمل والحزم النفسية 

 (2) البرمجيات الحرة في الإحصاء النفسي: 5الحصة 
  حزمةpsych 
 الصدق والثبات 
 التحليل العاملي 

 الحرة SPSS بدائل: 6الحصة 
 JASP 
 PSPP 
  تطبيقية في تحليل استبيان نفسيمقارنة 

 في البحث النفسي Python :7الحصة 
 تحليل البيانات السلوكية 
 مدخل إلى التعلم الآلي النفسي 
 أمثلة تطبيقية بسيطة 

 البرمجيات الحرة في تصميم التجارب النفسية: 8الحصة 
 PsychoPy 
 OpenSesame 
 قياس زمن الاستجابة والانتباه 

 الحرة في التحليل الكيفيالبرمجيات : 9الحصة 
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 IRaMuTeQ 
 تحليل المقابلات النفسية 
 تحليل التمثلات الاجتماعية 

 تحليل النصوص والخطاب النفسي: 10الحصة 
 Voyant Tools 
 اليوميات والسرد الذاتي 
 دعم البحث الكيفي 

 البرمجيات الحرة في علم النفس العيادي: 11الحصة 
 تحليل الخطاب العيادي 
  ير تعويضيغ(دعم التشخيص( 
 حدود الاستعمال المهني 

 البرمجيات الحرة في علم النفس العصبي: 12الحصة 
 EEGLAB 
 Brainstorm 
 العلاقة بين النشاط العصبي والسلوك 

 جمع البيانات النفسية بوسائل مفتوحة: 13الحصة 
 LimeSurvey 
 أخلاقيات جمع البيانات 
 حماية الخصوصية 

 الحرة في علم النفسأخلاقيات البرمجيات : 14الحصة 
 سرية المعطيات 
 التحيز الخوارزمي 
 المسؤولية المهنية 

 التطبيقات والآفاق: 15الحصة 
 Open Science في علم النفس 
 عروض مشاريع الطلبة 
 مستقبل الأخصائي النفسي الرقمي 

 
 البرمجيات والمصادر المعتمدة

 برمجيات حرة
 R 
 JASP 
 PSPP 
 Python 
 PsychoPy 
 OpenSesame 
 IRaMuTeQ 
 EEGLAB 

 مصادر مفتوحة
 PsyArXiv 
 PubPsych 
 DOAJ 
 OpenEdition 
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  الثالث: السدا؟ۜܣ

  التعليم כفقية: اسم الوحدة

  اللغة כجنȎية: اسم المادة

  01: الرصيد

  01: المعامل

  ساعة 22.5: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ

ʏכسبوڤ ʏعد (د 30سا و1: اݍݱݨم الساڤȊ محاضرة عن (  

  )%60(امتحان حضوري كتاȌي ) + %40(امتحان عن Ȋعد : طرʈقة التقييم

  : أɸداف التعليم

 أنيɢونالطالبقادراعلىتحصيلالمفاɸيموالمصطݏݰاتالأساسيةالمتداولةفيعلمالنفسالعملوالقدرةعلىاستخدامɺافياݝݰيطالم۶ܣ) 1

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

ببعضالمفاɸيموالمصطݏݰاتباللغةכجنȎيةفيالوسطالم۶ܣ) 1
ً
  أنيɢونالطالبملما

  :القدرات المكȘسبة

 يتعرف وʈكȘسب الطالب المصطݏݰات والمفاɸيم وʈصبح قادر عڴʄ استخدامɺا ࢭʏ اݝݰيط الم۶ܣ) 1         

  :محتوى المادة

 والمبادئتحديدالمفاɸيموالمصطݏݰاتالأساسيةفيعلمالنفسالعملوالتنظيموالقواعد 

 .כساسيةلتحرʈرالتقارʈرȋاللغةכجنȎية

  

  : المراجع

1- Stephen P.Robbins.Timollya.Jude. Organizational behaviour 
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2- Jean Pierre et Amassasse Poulot: Stratigie, Politique Générale: Stratégie- Structure-Décision- DUNOD, 3ém 

éditions, paris, 1997 

3- Wind,J and Main,Y: Driving Change - How The Best Companies Are Preparing For The 21ST Century, kogah 

page, London, 1999. 

4- Serge Raynal: le Management par projets « Approche stratégique du changement », 3émeédition, Editions 

d’organisation, paris, 2003- Giordano Yonne: 

5- Communication et organisation: reconsidération par la théorie de la structuration, revue degestion des 

ressources humaines, France, 26-27 mai, 1998, 

6- Gareth Morgan: l’mage de l’organisation ,traduit par Solange chevrier_ voue et Michel,4emeédition, Esaka édition, 

paris, 1983 
 
 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
VII. ال؄فنامج المفصل لمواد 

  السدا؟ۜܣ الراȊع
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  ملتقيات منݤݨية: اسم المادة 

  6: الرصيد 

 3:المعامل

  ساعة 42: اݍݱݨم الساڤʏ خلال السدا؟ۜܣ 

 ʏכسبوڤ ʏمحاضرة(سا 3: اݍݱݨم الساڤ (  

  ) %100(مراقبة مستمرة : طرʈقة التقييم 

  الراȊع: السدا؟ۜܣ 

  : أɸداف التعليم 

 اديميةɠاعداد مذكرة التخرج وفق المعاي؈ف ט ʄب الطالب عڴʈتدر. 

  ر البحۙܣʈل سليم )مذكرة التخرج (تمك؈ن الطالب من كتابة التقرɢشȊ . 

 ر مذكرة التخرجʈتحر ʏכساليب المستعملة ࢭ ʄالتعرف عڴ. 

  تمك؈ن الطالب من تصميم الدراسات البحثية اݝݵتلفة. 

 تمك؈ن الطالب كيفية قياس المتغ؈فات وتحليل النتائج. 

  ʏاديمية والتحليل المٔڈڋɠارات الكتابة טɺر مʈتمكينه من تطو.  

 ر مذكرة التخرجʈتحر ʏعة ࢭǿتجنب כخطاء الشا. 

   تحض؈ف الطالبلمناقشة بحثه العل׿ܣ بكفاءة. 

 ب الطʈكيفية الدفاع عن بحثه أثناء المناقشةتدر ʄالب عڴ. 

 كيفية التعامل مع أسئلة مسابقات الدكتوراه ʄب الطالب عڴʈتدر. 

 نية والعلميةɺٮڈيئة الطالب ݍݵوض المسابقات الم .  

  :المعارف المسبقة المطلوȋة

 إعداد البحوث ʏون الطالب ملما ببعض اݍݨوانب المنݤݨية ࢭɢأن ي .  

   ون الطالب ملما بخطوات إنجاز البحوثɢأن ي. 

 وناتهɢون لدى الطالب تصور واܷݳ حول البحث العل׿ܣ ومɢأن ي .  
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  تطبيق כساليب البحثية ʄالقدرة عڴ.  

  טلمام بمناݠݮ البحث وتقنيات جمع وتحليل البيانات.  

  .القدرات المكȘسبة

  ارات التفك؈ف النقدي وحل المشكلاɺساب مȘاك ʄتالقدرة عڴ . 

 م حدود ونطاق تصميم البحثɺتحديد وتصميم إجراءات البحث المناسبة ، وف. 

 املةɢر خطة بحث متʈتطو. 

  :محتوى المادة

  )الɺيɢل النظري . (ɸيɢلة مذكرة التخرج) : 01(اݝݰاضرة 

  )الɺيɢل الميداɲي. (ɸيɢلة مذكرة التخرج) : 02(اݝݰاضرة 

  .وقياس المتغ؈فاتكيفية تحليل البيانات ، ) : 03(اݝݰاضرة 

  .معاي؈ف كتابة مݏݵص الدراسة) : 04(اݝݰاضرة 

  .وטستɴتاج العام. معاي؈ف كتابة مقدمة البحث) : 05(اݝݰاضرة 

  .معاي؈ف كتابة عرض المناقشة العلنية للمذكرة) : 06(اݝݰاضرة 

  )وتجنب السرقة العلميةالتدقيق اللغوي والعل׿ܣ ، . (معاي؈ف كتابة التقرʈر الٔڈاǿي للبحث) :07(اݝݰاضرة 

  )فصل المشɢلة ،الفصول النظرʈة. (تدرʈب الطالب عڴʄ معاي؈ف تقييم البحوث العلمية) : 08(اݝݰاضرة 

  )טجراءات الميدانية للدراسة ، نتائج الدراسة. (تدرʈب الطالب عڴʄ معاي؈ف تقييم البحوث العلمية) : 09(اݝݰاضرة 

  .مسابقات الدكتوراه حل نماذج من أسئلة) :  10(اݝݰاضرة 

  .حل نماذج من أسئلة مسابقات الدكتوراه) : 11(اݝݰاضرة 

  .حل نماذج من أسئلة مسابقات الدكتوراه) : 12(اݝݰاضرة 

  .حل نماذج من أسئلة مسابقات الدكتوراه) : 13(اݝݰاضرة 

  .حل نماذج من أسئلة مسابقات الدكتوراه) : 14(اݝݰاضرة 

   :المراجع باللغة العرȋية 

  .، ب؈فوت1، כسس العلمية لمناݠݮ البحث טجتماڤʏ ، دار الطليعة للطباعة والɴشر ، ط)1982(إحسان محمد اݍݰسن  -1

  .، عمان ، כردن 1، أساليب البحث العل׿ܣ ، دار الثقافة للɴشر والتوزʉع ، ط)2000(جودت عزت عطوي  -2

،  1والكيفية ࢭʏ مجال العلوم טجتماعية والسلوكية، مجلس الɴشر العل׿ܣ، ط، طرق البحث الكمية )2005(يوسف ʇعقوب الكندري  -3

 .جامعة الɢوʈت  ، الɢوʈت

 . دار الٔڈضة العرȋية: جدة. النظرʈة والتطبيق: البحث العل׿ܣ ). 2017. ( الزɸراɲي، عبد الله بن سعيد -4

5- ʏل، خالد بن عڴʈاض. وتقنياتمناݠݮ : أساسيات البحث العل׿ܣ). 2021. (الطوʈشر العلم: الرɲ دار. 

  .دار المعارف: القاɸرة. أسس وتقنيات: منݤݨية البحث العل׿ܣ) 2018. (عبد الرحمن، ناصر عبد الله -6

 .دار المس؈فة.مناݠݮ البحث العل׿ܣ وتطبيقاٮڈا ࢭʏ العلوم טجتماعية .(2018).حس؈ن، ع -7

 .دار اليازوري .والتطبيقاتالمفاɸيم : مناݠݮ البحث العل׿ܣ .(2017).، مخضر -8

  .دار المناݠݮ.أسسه، مناݠݨه وأساليبه לحصائية: البحث العل׿ܣ .(2015) .الرفاڤʏ، أ -9

  .دار الفكر.أسس البحث العل׿ܣ ࢭʏ العلوم النفسية وال؅فبوʈة وטجتماعية.(2020) .عبيدات،س -10

ــيم  -11 ــان ، عثمـــان محمد غنـ ــʏ مصـــطفى عليــ ــاليب البحـــث )2008(رȋڍـ ــܣ ، أســ ــفاء للɴشــــر : العل׿ـ ــܣ ، دار صـ כســــس النظرʈـــة والتطبيـــق العل׿ــ

  .والتوزʉع ،عمان
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 .دار ɸومه، اݍݨزائر ،مدخل اڲʄ منݤݨية البحث ࢭʏ العلوم לɲسانية وטجتماعية)2014(  فضيل دليو - 12

  .القاɸرة ، البحث النوڤʏ ࢭʏ العلوم טجتماعية ، دار الفكر العرȌي ،)2010(عبد الباسط محمد اݍݰسن   - 13

  .، تصميم البحث النوڤʏ ، دار اليازوري العلمية ، عمان)2017(محمد الزعۗܣ  - 14

   –نحو بناء نظرʈات معاصرة  –، مناݠݮ البحث العل׿ܣ الذكية ) 2025(فارس البياȖي  - 15

اڤʏ ، جامعة Ȋغداد ɠلية العلوم ، منݤݨية البحث العل׿ܣ ࢭʏ عصر الذɠاء טصطن) 2025(علاء عبد اݍݵالق المندلاوي ، اسراء نجم   - 16

  .טسلامية

 .دار المعرفة اݍݨامعية. السرقة כدبية ࢭʏ البحث العل׿ܣ). 2014. (عڴʏ ، إبراɸيم  -17

 .دار وائل. كيف تكتب تقرʈر البحث العل׿ܣ: أدوات البحث العل׿ܣ). 2017. ( سعيد، سامي -18

 .دار ɲشر اݍݨامعات. اݍݰاسوب ࢭʏ البحث العل׿ܣ تحليل البيانات باستخدام). 2013. (زكرʈا، سعيد  -19

  .دار المطبوعات اݍݰديثة. التكنولوجيا  ࢭʏ البحث العل׿ܣ). 2016. (فاروق، محمد - 20

.، مدخل للبحث ࢭʏ العلوم ال؅فبوʈة وטجتماعية ، دار المس؈فة ، عمان2005عبد الله زʈد الكيلاɲي ، نضال كمال الشرʈف؈ن   - 21  

.،  مكتبة دار العرȋية للكتاب ، القاɸرة 2008المرجع ࢭʏ البحوث ال؅فبوʈة والنفسية  حسن ܧݰاتة ، - 22  

  .،  البحث العل׿ܣ أساسياته النظرʈة وممارسته العملية ، دار الفكر المعاصر ، ب؈فوت2000رجاء وحيد ديوʈدري  - 23

 .، عمان ، دار دجلة2008رحيم يوɲس كرو العزاوي ، مقدمة ࢭʏ المنݤݮ البحث العل׿ܣ  - 24

 .، جامعة ورقلةIMRAD    1998- 2015إبراɸيم بخۘܣ ، الدليل المٔڈڋʏ لإعداد البحوث العلمية وفق طرʈقة  - 25

  .، المركز القومي لل؅فجمة ، القاɸرة 2014جيامبي؅فو جوȋر ، اجراء البحث כن؆فوجراࢭʏ ، ترجمة محمد رشدي ، مراجعة أحمد زايد  - 26

ترجمة عبد الله بن حس؈ن   - أساليب و୒جراءات النظرʈة اݝݨذرة  –جورʈت ɠورȋ؈ن ، أساسيات البحث الكيفي أɲسليم س؅فاوس ،  - 27

  .الرʈاض. ، مركز البحوث والدراسات לدارʈة 1999خليفة 

  .محمد نȎيل جامع ، البحوث النوعية ودراسة اݍݰالة - 28

  .طرق المعاينة לحصائية ، مكتبة مصباح ، جدة، مقدمة ࢭʏ 1990جلال مصطفى الصياد ، مصطفى جلال مصطفى  - 29

30-RAZAVIEH ASGHAR-CHESER LUCY-ARY DONALD ،  ، ال؅فبية ʏالمس؈فة دار، 2013ترجمة سعد اݍݰسيۚܣ مقدمة للبحث ࢭ 

  .عمان ، والتوزʉع للɴشر

 .المطبوعات اݍݨامعية ، اݍݨزائر ، مناݠݮ البحث العل׿ܣ وطرق إعداد البحوث ، ديوان2007عمار بوحوش محمد محمود ذنʋبات  - 31

 .مناݠݮ البحث ࢭʏ العلوم ال؅فبوʈة والنفسية وטجتماعية ، مكتبة الشقري ، الرʈاض ، 2013زكرʈا الشرȋيۚܣ  وآخرون  - 32

  . ، مناݠݮ البحث ࢭʏ العلوم النفسية وال؅فبوʈة ، دار الɴشر لݏݨامعات2007رجاء محمود أبو علام  - 33

. دار الٔڈضة العرʈية  من اختيار المشɢلة إڲʄ كتابة التقرʈر الٔڈاǿي ،، خطوات البحث العل׿ܣ ɸ2021ليلعبداݍݰميد مصطفى  - 34

  .القاɸرة

، دليل أخلاقيات استخدام تطبيقات الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ مجال البحث العل׿ܣ،دار  2023محمـد حسام حمود لطفي و آخرون  - 35

  .سوɸـام للɴشر والتوزʉع

 . ، دليل الباحث إڲʄ טقتباس والتوثيق من לن؅فنت ، دار الɴشر لݏݨامعات ، القاɸرة2009توح عطيفة حمدي أبو الف - 36

  .البحث ال؅فبوي وكتابة الرسائل اݍݨامعية ، مكتبة الفلاح للɴشر والتوزʉع، 2006عبد الرحمن صاݍݳ عبد الله  - 37
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 .،مɺارات البحث العل׿ܣ ، مركز للتم؈ق للبحث العل׿ܣ ، القاɸرة2022عڴʏ النمر  - 39
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