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کلمة المدیر

رؤ��نا �عكس  طموحة  طر�ق  خارطة  يمثل  الذي   ،2030–2026 للف��ة  ل��امعة  الاس��اتي��  ا��طط  أقدم  أن   �شرف�� 

العا�� التعليم  �شهدها  ال��  الم�سارعة  التحولات  مواكبة  ع��  قادرة  ومبتكرة،  رائدة،  عصر�ة،  جامعة  لبناء   المش��كة 

.والبحث العل�� ع�� المستو��ن الوط�� والدو��

تنمية المعرفة،  صناعة  المستقبل،  اس�شراف  ع��  قادرة  ��امعة  لتؤسس  الآنية،  الأهداف  تحقيق  تتجاوز  رؤ��نا   إن 

 الكفاءات و�عز�ز البحث العل�� والابت�ار، بما �سهم �� تحقيق التنمية المستدامة و�رفع من م�انة ا��امعة ع�� المستو��ن

الوط�� والدو��

إ�� و�احث�ن وطلبة وموظف�ن،  ا��امعية، من أساتذة  بانخراط جميع مكونات الأسرة   
ً
يبقى رهينا الرؤ�ة  نجاح هذه   و�ن 

جانب شر�ائنا من مختلف القطاعات، �� إطار ثقافة مؤسسية تقوم ع�� المسؤولية، التم�� ، الابت�ار والعمل ال�شار�ي
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البروفیسور عمار بودلاعة

مدير جامعة محمد بوضياف - المسيلة

وفرصها تحديا��ا  واس�شراف  ا��امعة  اقع  لو موضو��  تحليل  إ��  اس�ند  �شار�ي  عمل  ثمرة  ا��طط  هذا   و�أ�ي 

 التوجهات الوطنية �� إصلاح التعليم العا��، ومبادئ جامعة ا��يل الرا�ع القائمة ع�� ا��وكمة
ً
 المستقبلية، مستلهما

.الرشيدة، التحول الرق��، الابت�ار، ا��ودة والانفتاح ع�� ا��يط الاقتصادي والاجتما��

.

مبادرات عملية، اس��اتيجية وا��ة،  أهداف  اقع من خلال  و إ��  الرؤ�ة  بتحو�ل   
ً
 مؤسسيا

ً
ال��اما ا��طط   و�مثل هذا 

.مؤشرات أداء قابلة للقياس، آليات متا�عة وتقييم تضمن التنفيذ الفعّال والتحس�ن المستمر

.

مرنة، ذكية،  جامعة  بناء  والتحديث،  التطو�ر  مس��ة  بمواصلة  ال��امنا  نجدد  فإننا  أيديكم،  ب�ن  ا��طط  هذا  نضع   و�ذ 

رؤ�ة مع  ي���م  بما  وا��تم��،  الاقتصادي  العل��،  الأثر  صناعة  المستقبل،  لمتطلبات  الاستجابة  ع��  قادرة   منفتحة، 

.ا��زائر 2030 وطموحا��ا �� بناء اقتصاد المعرفة



تقدیم الدلیل
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.

الذي المرج��  الإطار   (2030–2026) بالمسيلة  بوضياف  محمد  ��امعة  الاس��اتي��  ا��طط   يمثل 

 يوجھ مسار تطو�ر ا��امعة خلال السنوات ا��مس المقبلة، و�جسد رؤ���ا المستقبلية �� بناء جامعة

ذكية، مبتكرة، منفتحة، وفاعلة �� خدمة التنمية المستدامة

للف��ة بالمسيلة  بوضياف  محمد  ��امعة  الاس��اتي��  با��طط  �عر�فية  وثيقة  الدليل  هذا   ُ�عد 

 (2026–2030)، و��دف إ�� تقديم رؤ�ة شاملة وموجزة حول توجهات ا��امعة الاس��اتيجية وأولو�ا��ا

.التنمو�ة خلال الف��ة المعنية

 و�تضمن الدليل عرضًا لأهم مرتكزات ا��طط، من خلال التعر�ف با��امعة، رؤ���ا ورسال��ا وقيمها،

 من��ية إعداد ا��طط، وأبرز نتائج التحليل الاس��اتي��، إضافة إ�� ا��اور  والأهداف الاس��اتيجية

.ال�� �ش�ل الإطار العام لتطو�ر ا��امعة

ا �سهم �� �شر
ً
 و�س��دف هذا الدليل مختلف مكونات الأسرة ا��امعية والشر�اء، ليكون مرجعًا م�سط

 ثقافة التخطيط الاس��اتي��، �عز�ز الو�� بالرؤ�ة المؤسسية، وتوحيد فهم التوجهات الاس��اتيجية

.ل��امعة، بما يدعم المشاركة �� تحقيق أهدافها خلال الف��ة (2026–2030)
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الـرؤیـة

تل��م جامعة محمد بوضياف بالمسيلة بتقديم �عليم عالٍ عا�� ا��ودة

إنتاج بحث عل�� مؤثر

تكو�ن كفاءات تنافسية قادرة ع�� الابت�ار والر�ادة

�عز�ز ا��وكمة والتحول الرق��

بناء شرا�ات فاعلة ��دمة ا��تمع ودعم التنمية المستدامة

ً
 رائدة

ً
تطمح جامعة محمد بوضياف بالمسيلة أن تكون جامعة

، من ا��يل الرا�ع
ً
 وذكية

ً
مبتكرة

متم��ة �� التعليم والبحث العل�� والابت�ار

ومنفتحة ع�� محيطها الوط�� والدو�� 

وفاعلة �� خدمة ا��تمع 

ومساهمة �� بناء اقتصاد المعرفة وتحقيق التنمية المستدامة 

الـرسالـة

الـقیم المؤسسیة

الطالب أولا       التم��       ا��ودة       الابت�ار

ال��اهة والشفافية       ا��وكمة الرشيدة       العمل ال�شار�ي

المسؤولية        الانفتاح والشراكة       المسؤولية ا��تمعية

الاستدامة و الرقمنة



التعریف بالجامعة

�لية التكنولوجيا

�لية الر�اضيات والإعلام الآ��

�لية العلــــوم

�لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم ال�سي��

�لية ا��قوق والعلوم السياسية

�لية الآداب واللغات

�لية العلوم الإ�سانية والاجتماعية

معهد علوم وتقنيات ال�شاطات البدنية والر�اضية

معهد �سي�� التقنيات ا��ضر�ة

الکلیات والمعــاهد
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سنة تأسست  ا��زائر،   �� الرائدة  العمومية  ا��امعات  إحدى  بالمسيلة  بوضياف  محمد  جامعة  عد 
ُ
� 

 �� مجالات التكو�ن والبحث العل�� وخدمة ا��تمع. توفر ا��امعة ب�ئة
ً
 1985، وشهدت تطورًا متواصلا

مختلف  �� متنوعة  تكو�ن  عروض  وتقدم  ومعهدين،  �ليات  سبع  تضم  التخصصات  متعددة   أ�اديمية 

إعداد  �� دورها  �عزز  بما  ودولية،  وطنية  وشرا�ات  متطورة  بحثية  بب�ية  مدعومة  ا��امعية،   الأطوار 

.الكفاءات والإسهام �� التنمية الاقتصادية والاجتماعية



التعریف بالجامعة

الجامعة في أرقام (2025–2026)

29,322+الطلبة الم��لون

1,681

100

1,402

2

7

39

206

12

35

+1,000

15

الطلبة الدوليون

الأساتذة الباحثون

الموظفون الإدار�ون والتقنيون

ال�ليات

المعاهد

الأقسام

ميادين التكو�ن

عروض التكو�ن

مخابر البحث المعتمدة

ا��لات العلمية ا��كمة

طلبة الدكتوراه

القیمـةالمؤشـر

الخدمات التي تقدمها الجامعة
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المجـــالالمجـــال

البحث العل�� والابت�ار

التعليم والتكو�ن
 تكو�ن وفق نظام (LMD)،  ،تكو�ن مهندس وطب�ب، دكتوراه 

تكو�ن متواصل، �عليم عن �عد، تكو�ن تطبيقي ورق��

مخابر بحث، مجلات علمية، ملتقيات ومؤتمرات، حاضنة أعمال

براءات اخ��اع، مشار�ع و�عاون دو��، شرا�ات مع المؤسسات الاقتصادية 

الاس�شارة وا����ة، التكو�ن لفائدة الإدارات والمؤسسات، دعم المقاولاتية

الإدماج الم��، ا��دمات ال��ية والنفسية، الأ�شطة الثقافية والر�اضية

مبادرات التنمية المستدامة

خدمة ا��تمع

أبرز الخدمــــات



التعریف بالجامعة

 أبــرز الإنجـــازات

 Webometrics 2026  تص�يف �� 
ً
الأو�� وطنيا

 �� التص�يف العر�ي ل��امعات للمرة الثانية ع�� التوا��
ً
الأو�� عر�يا

ا��امعة بارزة وطنيا �� الثلاث مراتب الاو�� �� تص�يفات

THE Impact Ranking, The World University Ranking, 

THE Arab University Rankings,

 THE Interdisciplinary Science Rankings

 �� ها�اثون الذ�اء الاصطنا�� ور�ادة الأعمال (2025)
ً
فوز طلبة ا��امعة بالمرتبة الأو�� وطنيا

أول حاضنة أعمال جامعية تأسست بجامعة المسيلة

 Erasmus+ CARP  تنفيذ مشار�ع �عاون دولية ضمن برامج

توقيع اتفاقيات �عاون مع جامعات ومؤسسات اقتصادية وطنية ودولية

الإنجـــــــــــاز
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منهجیة إعداد المخطط الاستراتیجي

منهجیة إعداد المخطط الاستراتیجي
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مقار�ة ع��   (2030–2026) بالمسيلة  بوضياف  محمد  ��امعة  الاس��اتي��  ا��طط  إعداد   اعتمد 
ً

 علمية و�شاركية، ارتكزت ع�� إشراك مختلف الفاعل�ن داخل ا��امعة وخارجها، بما يضمن تمثيلا

ا��امعة، مسؤولو  ا��طط  إعداد   �� ساهم  وقد  والتطلعات.  والاحتياجات  الرؤى  ��تلف   واسعًا 

 العمداء، مديرو المعاهد، الأساتذة والباحثون، والموظفون من مختلف المصا�� الإدار�ة، إ�� جانب

رؤ�ة بناء  من  ن 
ّ

مك مما  والاجتماعية،  الاقتصادية  الهيئات  من  والشر�اء  ا��ر�جون،   الطلبة، 

 اس��اتيجية مش��كة �ستجيب لأولو�ات ا��امعة ت���م مع التوجهات الوطنية، متطلبات ا��امعة

من ا��يل الرا�ع وأهداف التنمية المستدامة

ترجمة ثم  والفرص،  التحديات  اس�شراف  المؤس���،  اقع  الو تحليل  إ��  الإعداد  عملية   واس�ندت 

مخرجات ال���يص إ�� محاور  وأهداف اس��اتيجية، مبادرات قابلة للتنفيذ والمتا�عة والتقييم

.

.



المحاور والأهداف الاستراتیجیة

المحاور والأهداف الاستراتیجیة
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اس��اتيجية محاور  خمسة  ع��  بالمسيلة  بوضياف  محمد  ��امعة  الاس��اتي��  ا��طط   يرتكز 

متطلبات العل��،  والبحث  العا��  التعليم  لقطاع  الوطنية  المرجعيات  ضوء   �� صيغت   رئ�سية، 

ا��امعة مع بما يضمن مواءمة توجهات  التنمية المستدامة،  الرا�ع، وأهداف  ا��يل   ا��امعة من 

.الأولو�ات الوطنية والتحديات المستقبلية

نفذ من خلال
ُ
ا إجرائيًا، ت

ً
ا اس��اتيجيًا تندرج ضم��ا 105 هدف

ً
رجمت هذه ا��اور إ�� 35 هدف

ُ
 وقد ت

 343 إجراءً تنفيذيًا �غطي مختلف مجالات عمل ا��امعة. لضمان المتا�عة وقياس مستوى الإنجاز،

 لإدارة ا��اطر ��دف
ً

دت ل�ل إجراء مؤشرات أداء مناسبة، كما يتضمن ا��طط نظامًا مت�املا  حُدِّ

وتحقيق المبادرات  تنفيذ  نجاح  فرص  و�عز�ز  آثارها،  من  ا��د  ا��تملة،  التحديات  اس�باق   إ�� 

.الأهداف الاس��اتيجية



التکوین والتمیز الاکادیمي

الرؤیة الاستراتیجیة للطورین الأول والثاني

13

11

5

15

4

4

4

عدد الأهداف الهدف الاستراتیجي الرئیسي
الإجرائیة

تحس�ن جودة التكو�ن وتحديث ال��امج وفق التوجهات ا��ديثة للتعليم العا��

تطو�ر الأداء التدر���� والتم�� البيداغو��

�عز�ز التكو�ن التطبيقي وقابلية ال�شغيل

تحس�ن جودة مخرجات التكو�ن والبحث التطبيقي والانتاج العل��

�عز�ز تدو�ل التكو�ن وتحس�ن التنافسية الدولية

التحول الرق�� والابت�ار البيداغو��

�عز�ز ا��ودة وا��وكمة البيداغوجية

ا��موع

4

3

2

5

2

2

1

عدد الإجراءات
التنفیذیة

19 هدفا
َ
إجراءَ 56

ا��موع

عدد الأهداف الهدف الاستراتیجي الرئیسي
الإجرائیة

إرساء حوكمة اس��اتيجية لعروض التكو�ن �� الدكتوراه

�عز�ز جودة التأط�� العل�� والمساءلة الأ�اديمية

رفع جودة الأبحاث ومخرجات الدكتوراه

ترسيخ ال��اهة العلمية والاستخدام المسؤول للذ�اء الاصطنا��

تحس�ن فعالية عروض الدكتوراه ومخرجا��ا المهنية

 �عز�ز تدو�ل برامج  الدكتوراه ومرئ��ا العالمية

310

25

311

28

212

36

عدد الإجراءات
التنفیذیة

15 هدفا
َ
إجراءَ 52

الرؤیة الاستراتیجیة للطور الثالث

10

ع�� قادرة  ومهنية  علمية  كفاءات  إعداد  ومنطلق  بالمسيلة،  بوضياف  محمد  جامعة  لرسالة  الأساسية  الرك��ة  التكو�ن   يُمثل 

حديثة تكو�ن  منظومة  تطو�ر  ع��  ا��ور  هذا  يرتكز  الوطنية.  التنمية   �� والإسهام  والتكنولوجية  العلمية  التحولات   مواكبة 

الابت�ار �عز�ز  مع  (الدكتوراه)،  الثالث  والطور  (الماس��)  الثا�ي  الطور  (الل�سا�س)،  الأول  الطور  �شمل  ا��ودة   وعالية 

ا أ�اديميًا متم�ً�ا يواكب المعاي�� الوطنية والدولية
ً
.البيداغو��، الرقمنة، المواءمة مع متطلبات سوق العمل، بما يضمن تكو�ن

عدّ خر�ج�ن يمتلكون المعارف، المهارات، والكفاءات المستقبلية، قادر�ن ع��
ُ
 تطو�ر منظومة تكو�ن جام�� حديثة ومت�املة، �

ع�� ومنفتحة  رقمية  �عليمية  ب�ئة   �� المستدامة،  والتنمية  الابت�ار،  العل��،  البحث   �� المساهمة  العمل،  سوق   ��  الاندماج 

. ا��يط�ن الوط�� والدو��

عدّ باحث�ن مؤثر�ن قادر�ن
ُ
 بناء منظومة دكتوراه مبتكرة وذات جودة عالمية، تر�ط البحث العل�� بالابت�ار ، التنمية، والاقتصاد،�

. ع�� المنافسة محليًا ودوليًا



19

8

12

7

6

10

10

عدد الأهداف الهدف الاستراتیجي الرئیسي
الإجرائیة

تطو�ر حوكمة البحث العل�� وتطو�ر الب�ية التحتية وتحس�ن أداء الوحدات البحثية

تنو�ع مصادر التمو�ل و�عز�ز الاستدامة المالية

الارتقاء بجودة الإنتاج العل�� والمرئية الدولية

تطو�ر الكفاءات ال�شر�ة البحثية

�عز�ز أخلاقيات البحث والتحول الرق�� المسؤول

دعم الابت�ار ور�ادة الأعمال والاندماج الاقتصادي

�عز�ز التعاون العل�� الوط�� والدو��

ا��موع

6

3

3

2

2

3

3

عدد الإجراءات
التنفیذیة

22 هدفا
َ
إجراءَ 72

البحث العلمي والابتکار والنمو الاقتصادي

الرؤیة الاستراتیجیة

11

ا��امعة محليًا الأ�ادي�� و�عز�ز م�انة  التم��  لتحقيق  العل�� والابت�ار رك��ة أساسية  البحث   يمثل 

ا لإنتاج المعرفة وتطو�ر ا��لول المبتكرة الداعمة للتنمية المستدامة. ��دف هذا ا��ور
ً
 ودوليًا، ومحر�

 إ�� الارتقاء بمنظومة البحث العل�� والابت�ار، �عز�ز جودة الإنتاج العل��، تثم�ن مخرجات البحث،

الأثر و�عز�ز  المعرفة  ع��  المب��  الاقتصاد  دعم   �� �سهم  بما  والدولية  الوطنية  الشرا�ات   وتوسيع 

.العل�� وا��تم�� ل��امعة



12

12

4

8

عدد الأهداف الهدف الاستراتیجي
الإجرائیة

تطو�ر التدو�ل والانفتاح الأ�ادي��

تطو�ر الشراكة مع ا��يط الاقتصادي والاجتما��

تطو�ر الكفاءات ال�شر�ة والاتصال المؤسسا�ي

�عز�ز الدبلوماسية  العلمية والابت�ار المفتوح والتنمية المستدامة

ا��موع

3

3

2

3

عدد الإجراءات
التنفیذیة

22 هدفا
َ
إجراءَ 36

العلاقات الدولیة والشراکة والانفتاح علی
المحیط الاجتماعي والاقتصادي

الرؤیة الاستراتیجیة

12

 من
ً
 ودوليا

ً
، رائدة �� الشرا�ات والابت�ار ، مؤثرة �� التنمية المستدامة محليا

ً
 جامعة منفتحة عالميا

.خلال منظومة مت�املة للتعاون والتدو�ل والابت�ار بحلول عام 2030

رك��ة والاقتصادي  الاجتما��  ا��يط  ع��  والانفتاح  الشراكة  الدولية،  العلاقات  محور   يمثل 

 أساسية لتعز�ز م�انة ا��امعة ع�� المستو��ن الوط�� والدو��، من خلال توسيع التعاون الأ�ادي��

 والبح��، بناء شرا�ات فاعلة مع مختلف الفاعل�ن، و�عز�ز انفتاح ا��امعة ع�� محيطها الاجتما��

.والاقتصادي، بما �سهم �� دعم التنمية، تبادل ا����ات، و�عز�ز الأثر ا��تم�� ل��امعة



الرؤیة الاستراتیجیة

الحیاة الجامعیة والاندماج الطلابي
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9

9

6

17

6

عدد الأهداف الهدف الاستراتیجي الرئیسي
الإجرائیة

تحس�ن جودة ا��دمات وا��ياة الطلابية

تطو�ر الأ�شطة الثقافية والر�اضية و�عز�ز الاندماج الطلا�ي

 بناء ب�ئة جامعية مستدامة

�عز�ز ال��ة النفسية والرفاه الطلا�ي

�عز�ز الإدماج والمساواة وت�افؤ الفرص �� ا��ياة ا��امعية

التحول الرق�� ل��ياة ا��امعية تطو�ر ا��رم ا��ام�� الذ�ي

ا��موع

2

3

2

3

6

2

عدد الإجراءات
التنفیذیة

18 هدفا
َ
إجراءَ 54
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 يمثل محور ا��ياة ا��امعية والاندماج الطلا�ي رك��ة أساسية لتعز�ز جودة ا��ياة ا��امعية، توف��

الدوليون، الطلبة  ذلك   �� بما  الطلبة،  فئات  جميع  اندماج  تضمن  ومحفزة  دامجة  �عليمية   ب�ئة 

الأ�شطة مختلف   �� الموهو�ون  والطلبة  المتفوقون،  الطلبة  ا��اصة،  الاحتياجات  ذوو   الطلبة 

 وا��دمات ا��امعية. كما ��دف إ�� تنمية مهارا��م، �عز�ز انتما��م ومشارك��م الفاعلة، بما �سهم ��

.إعداد خر�ج متوازن، مسؤول، وقادر ع�� الإسهام �� ا��تمع

 حياة جامعية ذكية، مستدامة، دامجة ومتمحورة حول الطالب، توفر ب�ئة محفزة للتعلم والابت�ار
ً
 ودوليا

ً
 قادر ع�� المنافسة محليا

ً
 ومجتمعيا

ً
.والاندماج، و�ساهم �� بناء خر�ج متوازن أ�اديميا



الرؤیة الاستراتیجیة

الحوکمة الرشیدة والتمیز المؤسسي

23
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عدد الأهداف الهدف الاستراتیجي الرئیسي
الإجرائیة

تطو�ر ا��وكمة المؤسسية والقيادة الاس��اتيجية

تطو�ر منظومة إدارة الموارد ال�شر�ة والقيادات

بناء جامعة ذكية قائمة ع�� البيانات والذ�اء الاصطنا�� والتحول الرق��

تطو�ر ب�ئة العمل المؤسسية وتحس�ن جودة ا��ياة الوظيفية

�عز�ز ا��ودة وا��وكمة الرشيدة

ا��موع

4

4

6

3

1

عدد الإجراءات
التنفیذیة

18 هدفا
َ
إجراءَ 65
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خلال من  المؤس���،  الأداء  لتطو�ر  أساسية  رك��ة  المؤس���  والتم��  الرشيدة  ا��وكمة  محور   يمثل 

بناء  ترسيخ مبادئ ا��وكمة الرشيدة، �عز�ز التحول الرق��، اعتماد نظم ا��ودة، إدارة ا��اطر، 

ا��ام�� الأداء  وفعالية  كفاءة  و�عزز  المؤس���  التم��  يحقق  بما  ا��امعية،  والقيادات   الكفاءات 

.واستدامتھ

ا��ودة الشفافية،  الرقمنة،  ع��  �عتمد  ومستدامة  رشيدة  ذكية،  جامعية  حوكمة  منظومة   بناء 

.والقيادة الفعالة، بما يضمن كفاءة الأداء المؤس���، تحقيق التم��، التنافسية الوطنية والدولية
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